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Roczny Plan Dziatania na rok: 2023

Tytut lub zakres projektu: Przygotowanie kompleksowego wsparcia

poradni psychologiczno-pedagogicznych

Wersja fiszki: 2

Informacje o instytucji opracowujacej fiszke
Numer i nazwa Priorytetu: 1 - Umiejetnosci

Instytucja: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Dane kontaktowe osoby do kontaktow roboczych: Rafat Lawenda,
rafal.lawenda@men.gov.pl, tel.: 22 347 43 74

Numer i nazwa dziatania FERS: Dziatanie 01.06, Edukacja wtgczajaca

Fiszka projektu wybieranego w sposob niekonkurencyjny

Podstawowe informacje o projekcie
Typ projektu FERS: Zintegrowane i kompleksowe wsparcie dla
poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego

Podmiot, ktory bedzie wnioskodawca: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Uzasadnienie wyboru projektu w sposob
niekonkurencyjny oraz wyboru podmiotu, ktory bedzie

whioskodawca

Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 (Dz.U. z 2022 r. poz. 1079 z pd6zn. zm.) przewiduje, ze w sposob
niekonkurencyjny mogg by¢ wybrane projekty, ktére m.in. polegajg na
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realizacji zadan publicznych wynikajacych z przepiséw odrebnych (art. 44

ust. 2, pkt 1). Projekt spetnia ten warunek.

Po pierwsze, z rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego
2013 r. w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 2499) jasno wynika, ze publiczne
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym publiczne poradnie
specjalistyczne (PPP, poradnie) stanowig istotny element wsparcia dzieci,
mitodziezy i ich rodziny. Poradnie udzielajg dzieciom (od urodzenia) i
mitodziezy pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze pomocy w
wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu. PPP udzielajg pomocy

psychologiczno-pedagogicznej rodzicom.

Wspomagajq takze nauczycieli w zakresie zwigzanym z wychowywaniem i
ksztatceniem dzieci i miodziezy, a takze przedszkola, szkoty i placéwki w
zakresie realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

Dodatkowo, poradnie wydajg opinie badz orzeczenia o potrzebie:
— ksztatcenia specjalnego;
- zajec rewalidacyjno-wychowawczych;

— indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania

przedszkolnego lub indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy.

Po drugie, w art. 2 pkt 6 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo
o$wiatowe (Dz.U. z 2026 r. poz. 820, z pézn. zm.) wskazano, ze system
o$wiaty obejmuje: , poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie
specjalistyczne, udzielajgce dzieciom, miodziezy, rodzicom i nauczycielom
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze pomocy uczniom w wyborze
kierunku ksztatcenia i zawodu”. Jednoczesnie, w art. 43 ww. ustawy
wskazano, ze ,minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania
koordynuje i realizuje polityke oswiatowg panstwa (...)”, a wiec okresla

rowniez zadania poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz reguluje

Strona 2 z 26



S50 Ministerstwo

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez e r .
/218 Edukacji Narodowej

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

zarowno zakres tych zadan, jak i sposdb ich realizacji.

Po trzecie, minister wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania reguluje
zakres pomocy psychologiczno-pedagogicznej prowadzonej w
przedszkolach i szkotach - rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i
placowkach (Dz. U. z 2023 r. poz. 1798).

Ministerstwo Edukacji Narodowej, z racji wskazanych powyzej dziatan i
funkcji, jakie petni minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania,
posiada odpowiedni i unikatowy potencjat kompetencyjny oraz
doswiadczenie w zakresie nadzoru merytorycznego nad realizacjg projektéow
dotyczacych edukacji wtgczajacej, w tym wsparcia poradni psychologiczno-
pedagogicznych. Zapewni to wysoka jakos¢ dziatan i jednolite wdrozenie
zaproponowanych rozwigzan, a takze zgodnosc¢ z przepisami prawa i
kierunkami polityki panstwa. MEN posiada takze doswiadczenie w realizacji
projektéw wspoitfinansowanych ze srodkéw europejskich, co zapewni

przyczyni sie do realizacji celow i wskaznikdw ujetych w FERS.

Projekt wpisuje sie takze w Priorytet 6. ,Wyréwnywanie szans w dostepie
do rozwoju i mozliwosci wykorzystania Umiejetnosci” Zintegrowanej

Strategii Umiejetnosci 2030.

Cel szczegotowy FERS, w ramach ktdorego projekt bedzie
realizowany: ESO4.6. Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci,
wiaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w
szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukaciji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i

dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami (EFS+)

Cel gtowny projektu
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Celem projektu jest przygotowanie kompleksowego wsparcia dla poradni
psychologiczno-pedagogicznych, tak aby byty one w stanie wspomédc rozwoj
wysokiej jakosci edukacji wiaczajacej, a takze przygotowanie
organizacyjnych podstaw do skutecznego wdrozenia zmian wspierajqcych

rozwdj edukacji wigczajacej.

Edukacja wiaczajgca rozumiana jest jako edukacja dostosowana do
indywidualnych potrzeb dzieci, ucznidéw i uczennic oraz pomoc w procesie

uczenia sie i rozwoju juz od najwczesniej lat zycia dziecka.

Ustugi Swiadczone przez PPP sg kluczowe dla rozwoju wysokiej jakosci

edukacji wtgczajacej.

Whnioski ptynace z prac nad rozwojem edukacji wtgczajacej w Polsce,
rozmowy z ekspertami i ekspertkami, dostepne badania i analizy

jednoznacznie wskazujq, ze:

1. jakosc¢ udzielanego wsparcia uwzgledniajacego zréznicowanie potrzeb
dzieci i ucznidw, jest zalezna od kompetencji, ktére posiada kadra
pracujgca w poradniach. Jednoczesnie, bez odpowiednio przygotowanej
kadry nie bedzie mozliwe wdrazanie standaryzacji wsparcia w skali

ogdlnokrajowej.

Rozmowy z przedstawicielami PPP wyraznie pokazujg, ze oczekujg oni
pomocy ukierunkowanej na podniesienie kompetencji ich kadr, w

zakresie:
— zarzadzania procesem realizowanego przez nich wsparcia;

- realizacji zadan zwigzanych z oceng potrzeb dzieci i uczniéw oraz
uczennic oraz wczesnym wspomaganiem rozwoju dziecka i wsparcia
rodziny, w sposob uwzgledniajagcy model biopsychospoteczny i

prawocztowieczy.

Rozwijanie nowych umiejetnosci wymaga odejscia od dominujgcego dzis

w dziataniach diagnostycznych i postdiagnostycznych poradni podejscia

medycznego na rzecz rozumienia funkcjonowania dzieci lub uczniéw
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zgodnie z modelem biopsychospotecznym oraz modelem
prawocztowieczym. W modelu biopsychospotecznym funkcjonowanie
osoby (dziecka, ucznia) rozumie sie jako efekt interakcji stanu zdrowia,
mozliwosci psychofizycznych tej osoby oraz wptyw Srodowiska, w tym

wystepujacych w nim barier i zasobdw.

2. obecnie w PPP brakuje ogdlnokrajowych standardow realizacji pomocy,
co powoduje, ze jej poziom jest rozny w roznych rejonach kraju i nie
zawsze odpowiada na potrzeby dzieci, ucznidow, uczennic, rodzicéw, kadr
przedszkoli, szkét i placowek. W réznym stopniu wykorzystywane sg

takze nowe technologie wspomagajace efektywng realizacje wsparcia.

3. obecny system finansowania osSwiaty w niewystarczajgcym stopniu
odzwierciedla zréznicowanie potrzeb dzieci, ucznidéw i uczennic,
intensywnos¢ niezbednego wsparcia, dostepnos¢ lokalnych zasobéw oraz
faktyczne koszty dziatan realizowanych przez szkoty, poradnie

psychologiczno-pedagogiczne i organy prowadzace.

4. interesariusze i interesariuszki (dzieci, uczniowie, uczennice, rodzice) w
systemie edukacji sq bardzo rozproszeni, a cechy, jakimi mozna ich
opisa¢, w kontekscie edukacji wtaczajacej, to: wysoki poziom stresu i
nieufnosci, podatnos¢ na dezinformacje, lek przed zmiang. Istnieje duza
niejednorodnos¢ rozumienia pojecia edukacji wtaczajacej, zarowno
wsrdd pracownikéw i pracowniczek PPP jak i — w wiekszym stopniu -
szkét i przedszkoli. Brak spojnego przekazu komunikacyjnego podnosi
poziom niepokoju i jest jednym z gtdwnych czynnikéw ryzyka w
realizacji celu, jakim jest podnoszenie jakosci edukacji wysokiej jakosci
dla wszystkich.

Dodatkowo, wsrdd wyzwan, ktére zidentyfikowato MEN we wspétpracy z
ekspertami i ekspertkami, w konteksScie wsparcia poradnictwa
psychologiczno-pedagogicznego, nalezy zwroci¢ uwage w szczegdlnosci na
to, ze:
1. System reaguje zbyt pézno
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Obecnie, dopiero wykrycie powaznych problemdw w funkcjonowaniu dzieci i
uczniow pozwala na wykorzystanie srodkéw finansowych na zapewnienie
niezbednej pomocy. Procedura wydawania orzeczen wymaga przypisania
ucznia do okreslonego, waskiego katalogu rodzaju dysfunkcji, co nie

uwzglednia sytuacji ucznidow z problemami spoza tego katalogu.

Jednoczesnie, brakuje standardéw postepowania diagnostycznego oraz
mechanizmdw zapewniajgcych przeptyw z organu prowadzacego srodkéw
do szkoty, a nastepnie monitorowania jakosci i efektywnosci udzielanego

wsparcia.
2. Leczenie zamiast profilaktyki

Kluczowe znaczenie dla prawidtowego rozwoju dziecka ma wczesnhe
wspomaganie jego rozwoju i podejmowanie dziatan profilaktycznych,
zapobiegajacych wystgpieniu trudnosci. Niestety obecny system pomocy
jest w wiekszosci reaktywny a nie proaktywny. Tymczasem profilaktyka jest
bardziej skuteczna i mniej kosztowna niz uruchamianie wsparcia, gdy
problemy sg nasilone. Konieczne jest jednak systemowe i zintegrowane
podejscie do wczesnej edukaciji i opieki nad dzieckiem, oparte na
wspotpracy i zaangazowaniu rodzin, jednostek samorzadu terytorialnego,
organizacji pozarzgdowych oraz réznych resortdw: pomocy rodzinie,
pomocy spotecznej, ochrony zdrowia oraz o$wiaty i zwigzanych z nimi

sektorow.

3. Naptyw dzieci, uczniéw i uczennic o pochodzeniu migracyjnym,

w szczegollnosci z Ukrainy

Nagle zwiekszona liczba dzieci, uczniéw i uczennic z Ukrainy, uciekajgcych z
kraju ze wzgledu na trwajacq tam wojne stanowi wyzwanie dla systemu
oswiaty, w szczegdlnosci dla dziatalnosci PPP w obszarze ochrony zdrowia
psychicznego i zapobiegania zaburzeniom psychicznym dzieci i mtodziezy.

Zwigzane jest to przede wszystkim z:
— ujawniajacymi sie zaburzeniami emocjonalnymi wynikajace m.in. z
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doswiadczenia uchodzstwa w zwigzku z konfliktem zbrojnym;
— doswiadczeniami traumy, objawami zespotu stresu pourazowego.

4. Przedszkola, szkoty i placowki mierza sie z obowiazkami

zwigzanymi z organizacja ksztalcenia specjalnego

Ksztatcenie specjalne realizuje sie na podstawie dokumentéw (orzeczen)
wydawanych przez PPP. W ich przygotowaniu poradnie powinny
wspotpracowacl z przedszkolami, szkotami lub placowkami. Nie zawsze ta
wspoipraca przebiega w sposéb efektywny, co czesto przekfada sie na brak
odpowiednich dziatan wspierajgcych ucznia po stronie szkoty, do ktorej

wptywa wydane przez PPP orzeczenie lub opinia.

W ramach projektu wypracowane zostang zatozenia wsparcia, ktore
nastepnie bedzie wdrazane w powigzanym z projektem konkursie i pozwoli
czesciowo odpowiedzie¢ na wyzej wskazane wyzwania — szczegdlnie w

obszarze kompetencji oraz uruchomienia wystandaryzowanego wsparcia.

Projekt stanowi element strategii wdrazania wysokiej jakosci edukacji

wiaczajacej w Polsce, w ramach ktérej juz zrealizowano:

1. przygotowanie ,,Modelu edukacji dla wszystkich”, gdzie uwzgledniono
propozycje kompleksowych zmian w zakresie ksztatcenia ucznidw i
uczennic ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a takze okreslono
zadania PPP, ktore sg niezbedne do zapewnienia edukacji wysokiej
jakosci dla wszystkich ucznidéw, a nie tylko wybranej grupy tj. uczniéw
i uczennic ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — w ramach prac
Zespotu do spraw opracowania modelu ksztatcenia ucznidéw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi powotanego przez ministra

wiasciwego ds. oswiaty i wychowania;

2. opracowanie zbioru rekomendacji oraz zatozehn obszaréw zmian
legislacyjnych, w tym dotyczacych PPP - w ramach projektu pn.
»~Wspieranie podnoszenia jakosci edukacji wtaczajacej” w ramach

Programu Wspierania Reform Strukturalnych Komisji Europejskiej;
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przeanalizowanie i opisanie aktualnego stanu edukacji wtaczajqcej, w
tym funkcjonowania PPP - raport pn. ,Edukacja wiaczajqca - bilans

otwarcia”;

przygotowanie programow szkolen dla kadr edukacji wtaczajacej -w
projekcie PO WER realizowanym przez ORE pn. ,Uczen ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi — opracowanie modelu szkolenia i

doradztwa”;

opracowanie narzedzia diagnostycznego dla PPP z obszarow:
emocjonalno-spotecznego, osobowosciowego i poznawczego -
narzedzia opracowali eksperci i ekspertki z Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego oraz Instytutu Badan Edukacyjnych w

partnerstwie z Uniwersytetem SWPS;

opracowanie standardéw oceny funkcjonowania psychospotecznego
dzieci i uczniéw oraz planowania wsparcia edukacyjno-
specjalistycznego w przypadku wystepowania trudnosci rozwojowych
lub trudnosci w uczeniu sie uwarunkowanych wystepowaniem
specyficznych zaburzen uczenia sie, zaburzen rozwoju mowy i jezyka,
zaburzen rozwoju intelektualnego, dysfunkcji wzroku lub stuchu,
autystycznego spektrum zaburzen oraz zaburzen zachowania i emocji -
projekt realizowany przez Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II

na zlecenie ministra ds. oswiaty i wychowania;

wdrozenie standardéw zatrudniania nauczycieli specjalistow i
specjalistek w przedszkolach i szkotach niebedacych specjalnymi oraz
utworzenie nowego stanowiska pedagoga specjalnego w przedszkolach
i szkotach ogdlnodostepnych i integracyjnych, wprowadzone ustawg z
dnia 12 maja 2022 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1116) wraz z rozporzadzeniami

wykonawczymi;

wdrozenie obowigzku wpisywania do SIO informacji o wsparciu

bezposrednio przy dzieciach lub uczniach, wprowadzonego ustawg z
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dnia 12 maja 2022 r. o zmianie ustawy o systemie osSwiaty oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1116). Celem tego dziatania jest
zapewnienie, ze systemowo bedq zbierane bardziej doktadne
informacje o jakosci oferowanego wsparcia, co pozwoli na analize tego,

ktére formy lub metody wsparcia sg efektywne, a ktore nie;

opracowanie standardéw prowadzenia wczesnego wspomagania
rozwoju dzieci i wsparcia rodziny w modelu skoncentrowanym na
rodzinie przygotowanych przez Akademie Pedagogiki Specjalnej im.

Marii Grzegorzewskiej;

opracowanie instrumentow do diagnozy psychologiczno-pedagogicznej

- w ramach projektu PO WER;

pilotazowe wdrozenie w powiatach modelowych rozwigzan na rzecz
Swiadczonego lokalnie miedzysektorowego wsparcia dla dzieci, uczniow

i rodzin na podstawie metodyki oceny funkcjonalnej;

pilotaz oceny funkcjonalnej i szkolenia dla kadr poradnictwa
psychologiczno-pedagogicznego w ramach projektu PO WER pn.
~Szkolenia i doradztwo dla kadr poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego”;

pilotaz Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Witaczajaca.
Jednym z zadan centrow jest wspétpraca z PPP w prowadzeniu oceny

funkcjonalnej.

Jednoczesnie od:

kwietnia 2024 roku realizowane sg dziatania w ramach projektu FERS
~Przygotowanie systemu informatycznego wspierajacego poradnictwo

psychologiczno-pedagogiczne”;

wrzesnia 2025 roku realizowane jest wsparcie spotecznej,
wieziotworczej i wtaczajacej funkcji szkoty w ramach projektu FERS

»~Wspieranie dostepnosci edukacji dla dzieci i mtodziezy”;

pazdziernika 2023 roku realizowany jest projekt ,Budowa
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skoordynowanego systemu pomocy specjalistycznej opartego na

Specjalistycznych Centrach Wspierajgcych Edukacje Wiaczajacq”;

- pazdziernika 2023 roku trwajg prace nad wypracowaniem i
zwalidowaniem rozwigzan metodycznych i organizacyjnych
wspierajacych dostepnosé edukacji dla dzieci i mtodziezy oraz
rozwijaniem kompetencji kadr systemu oswiaty w obszarze pracy z
dzie¢mi i uczniami z uwzglednieniem zrdznicowania ich potrzeb
edukacyjnych i rozwojowych w projekcie FERS ,, Wspieranie dostepnosci

edukacji dla dzieci i mtodziezy”.

Dodatkowo w sierpniu 2026 r. do Wykazu prac Rady Ministrow zostat
wiaczony projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo o$wiatowe oraz
niektérych innych ustawy (nr UD452), zaktadajacy wprowadzenie do
systemu specjalistycznych centréw wspierajacych edukacje wigczajacq
(SCWEW) jako dodatkowej funkcji przedszkoli, szkot i placowek

specjalnych.

Bazujac na wynikach juz zrealizowanych dziatan, a takze wpisujac sie w
obecnie realizowane przedsiewziecia, projekt pozwala na wprowadzenie na
poziomie ogdlnopolskim zmian w sposobie funkcjonowania systemu
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego. Podniesiona zostanie jakos¢
wspotpracy wewnatrz sektora oswiaty (pomiedzy PPP i przedszkolami,
szkotami i placéwkami), jak i pomiedzy jednostkami systemu oswiaty a
podmiotami dziatajacymi w innych sektorach. Skrdci sie takze czas
oczekiwania na wsparcie zarowno w indywidualnych przypadkach, jak i z
punktu widzenia catego systemu, co przetozy sie na zwiekszenie jego
efektywnosci, zgodnie z zatozeniem, ze im wczesniej w zyciu dziecka

rozpoczyna sie wsparcie, tym jest ono bardziej efektywne.

Glowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze

wskazaniem grup docelowych (o ile dotyczy),
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planowanych terminow realizacji zadan (o ile dotyczy)

oraz szacunkowych kosztow ich realizacji (% budzetu

projektu - o ile dotyczy):

W ramach projektu zakfada sie realizacje nastepujacych zadan:

1.

opracowanie zatozen kompleksowego wsparcia PPP

W ramach zadania opracowane zostang zatozenia kompleksowego wsparcia

PPP (dalej zatozenia), ktdre uwzglednia¢ bedg co najmniej:

- wypracowanie rozwigzan w zakresie pracy z dzie¢mi i ich rodzicami oraz

innymi dorostymi przybytymi z Ukrainy oraz wsparcia oséb z

doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym;

- identyfikacje mechanizméw stuzacych ocenie jakosci prowadzonego

wsparcia;

— wsparcie edukacyjne w zakresie:

efektywnej organizacji pracy w srodowisku lokalnym,

ukierunkowanej na podnoszenie jakosci oferowanego wsparcia;
wdrozenia ogdlnokrajowych standardéw dziatania w poradnictwie
psychologiczno-pedagogicznym umozliwiajacych zwiekszenie
dostepnosci wysokiej jakosci wczesnego wspomagania rozwoju
dzieci i wsparcia rodzin oraz wsparcia w procesie ksztatcenia;
wykorzystania oceny funkcjonalnej, opartej na modelu
biopsychospotecznym i prawocztowieczym, wykorzystujgcej
Miedzynarodowg Klasyfikacje Funkcjonowania, Niepetnosprawnosci i
Zdrowia (ICF);

pracy z dzie¢mi i ich rodzicami oraz innymi dorostymi przybytymi z

Ukrainy;
wsparcia 0séb z doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym;
nauki jezyka ukrainskiego i innych jezykédw obcych (oraz Polskiego
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Jezyka Migowego) wedle i w zakresie potrzeb wskazanych przez
dang PPP;

— wsparcie doradcze w zakresie:

e zapewnienia odpowiedniej koordynacji wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego, zgodnie z zatozeniem, ze jest ono najbardziej
efektywne, kiedy jest realizowane w formule, w ktérej optymalnie
wykorzystywane sg wszystkie lokalnie dostepne zasoby, niezaleznie

od tego, do jakiego sektora formalnie przynalezq;

o efektywnego obiegu danych (w powigzaniu z dziataniami w ramach
projektu FERS pn. ,,Przygotowanie systemu informatycznego

wspierajgacego poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne”);

e zapewnienia kompleksowego wsparcia edukacyjno-rozwojowego dla
kadry PPP;

e wdrozenia rozwigzan na rzecz podniesienia jakosci wspotpracy
poradni z przedszkolami, szkotami i placdwkami oraz instytucjami

dziatajacymi na rzecz dzieci z innych sektoréw;

e wdrozenia mechanizmdw stuzacych ocenie jakosci prowadzonego
wsparcia;

e tworzenia grup wymiany doswiadczen pomiedzy poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi, szkotami, przedszkolami polskimi i
ukrainskimi;

- okreslenie standardéw wyposazenia PPP oraz statego rozwoju

kompetencji zawodowych pracownikéw i pracowniczek PPP.

W zatozeniach uwzgledniony zostanie cel nadrzedny podejmowanych
dziatan, tj. efektywne wprowadzenie trwatych zmian w funkcjonowaniu PPP.
Zatozenia zostang opracowane przy bezposrednim udziale PPP, organdw

prowadzacych oraz partnerdw spotecznych.
Wktadem do zatozen bedzie pakiet praktycznych zalecen dotyczacych

Strona 12 z 26



£37 02 Ministerstwo
7141 Edukacji Narodowej

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

wdrozenia standarddéw i narzedzi wypracowanych w PO WER oraz w ramach
dziatan finansowanych z budzetu ministra wtasciwego ds. oswiaty i
wychowania w latach 2021-2023 dotyczacych pracy PPP. Zalecenia te

oparte zostang o model zarzadzania zmiang w organizacji.

Zatozenia oraz zalecenia zostang opracowane przez partnera projektu we

wspotpracy z wnioskodawca.

Dodatkowo, w ramach zadania zostang przeprowadzone spotkania, na ktore
zaproszeni zostang przedstawiciele wszystkich publicznych PPP z catego
kraju oraz ich organéw prowadzacych i partneréw spotecznych. W wyniku
spotkan wybrana zostanie grupa poradni, ktérych kadra zostanie
zaangazowana do opracowania zatozen i zalecen. Wybér poradni
uwarunkowany bedzie stopniem ich gotowosci do merytorycznego

zaangazowania sie w prace nad zatozeniami i zaleceniami.

Spotkania beda miaty takze charakter informacyjny, tj. pozwolg wszystkim
publicznym poradniom zapoznac sie z ideg projektu i przygotowac sie do

konkursu.

W oparciu o przygotowane zatozenia, wnioskodawca opracuje w
porozumieniu z partnerem wktad merytoryczny do konkursu. Bedzie on
uwzgledniaé kwestie merytoryczne, ale takze wymagania zwigzane z
przestrzeganiem zasad horyzontalnych. Tak wiec w sytuacji, gdy w
projektach bedg udzielane granty jednostkom samorzadu terytorialnego lub
podmiotom kontrolowanym przez JST lub zaleznym od nich, grantodawca
bedzie weryfikowac i potwierdzaé, ze grantobiorcg nie jest jednostka
samorzadu terytorialnego (ani podmiot zalezny lub kontrolowany przez
jednostke samorzadu terytorialnego), w ktérej obowigzujg ustanowione
przez organy tej JST dyskryminujace akty prawa miejscowego. Sposob
weryfikacji bedzie okreslony w procedurze grantowej i bedzie bazowad na

tresci kryterium wyboru projektow.

—  planowany termin: do 9 miesiecy od rozpoczecia realizacji projektu
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- planowany budzet: ok. 12% kosztéw bezposrednich

Grupa docelowa: pracownicy i pracowniczki poradni psychologiczno-
pedagogicznych. Wsparcie bezposrednie kierowane jest w pierwszej

kolejnosci do pracownikéw i pracowniczek publicznych poradni.
2. biezace wsparcie dla grantodawcow oraz poradni

Grantodawcy wybrani w konkursie bedg wspiera¢ grantobiorcéw, tj.
poradnie, w kwestiach technicznych i merytorycznych. Niemniej, ze
wzgledu na ztozonos$¢ materii, potrzebe unifikacji dziatan na poziomie
ogdlnopolskim, a takze w celu zapewnienia wtasciwego i efektywnego
procesu wdrazania rozwigzan wypracowanych w projekcie, grantobiorcy
beda mogli skorzystaé ze wsparcia i konsultacji z MEN oraz partnerem
przedmiotowego projektu. Zaktada sie realizacje roznych form konsultacji w
zaleznosci od potrzeb zgtoszonych przez grantodawcédw m.in. sesje
informacyjne, warsztaty, mentoring. Wsparcie w porozumieniu z
grantobiorcami moze by¢ bezposrednio udzielane poradniom, np. w
zakresie zarzadzania zmiang, podnoszenia kompetencji kadr, wykorzystania
narzedzi informatycznych w codziennej pracy, przejscia z podejscia
~medycznego” na podejscie biopsychospoteczne, uwzgledniania modelu
prawocztowieczego, pracy srodowiskowej, efektywnej wspotpracy z
przedszkolami, szkotami lub placowkami oraz podmiotami z innych

sektoréw, koordynacji realizacji wsparcia w ujeciu miedzysektorowym.

W ramach tego zadania, we wspotpracy z grantodawcami, prowadzony
bedzie takze staty monitoring $wiadczonego wsparcia. W przypadku
pojawienia sie problemdw lub trudnosci w zakresie wdrazania
poszczegolnych rozwigzan, bedg one korygowane i uspdjniane na poziomie
krajowym. Wszelkie modyfikacje bedq uzgadniane z poradniami oraz ich
organami prowadzacymi, tak aby faktycznie na zakonczenie interwencji
mozna byto mowi¢ o wdrozeniu konkretnej zmiany w funkcjonowaniu
poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Jest to kluczowe zadanie dla zapewnienia efektywnosci catego procesu.
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- planowany termin: po 9. miesigcu realizacji projektu do konca jego

realizacji
— planowany budzet: ok. 64% kosztow bezposrednich

Grupa docelowa: pracownicy i pracowniczki poradni psychologiczno-

pedagogicznych.

3. zdefiniowanie empirycznych podstaw do przebudowy modelu
finansowania wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dzieci,

uczniow i uczennic

Zadanie zaktada przeprowadzenie catos$ciowej analizy, ktorej celem jest
zdefiniowanie empirycznych podstaw do przebudowy modelu finansowania
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dzieci, uczniéw i uczennic (dalej:

wsparcie).
Pierwsza czes¢ zadania pozwoli ustali¢ czy dane dostepne na poziomie
lokalnym pozwalajq okreslic:

- jak w praktyce rozktadajq sie potrzeby ucznidw i uczennic,

— jakie zasoby sg obecnie uruchamiane przez szkoty, PPP i organy

prowadzace,

— czy na ich podstawie mozliwe jest wiarygodne oszacowanie kosztéw
wsparcia na poziomach od 1 do 3, okreslajacych intensywnos¢ potrzeby

wsparcia psychologiczno-pedagogicznego?,
— czy sq wystarczajace do zaprojektowania modelu finansowania wsparcia.

Analiza przeprowadzona w ramach 1. cze$ci zadania pozwoli takze okresli¢
jakich danych ewentualnie brakuje, jakie zmienne nalezy uwzgledni¢ oraz

jakie warunki muszg zostac spetnione, aby mozliwe byto wypracowanie

! Poziom 1 oznacza potrzeby podstawowe, mozliwe do zaspokojenia gtéwnie w ramach
standardowej pracy szkoty i dostepnych dostosowan. Poziom 2 oznacza potrzeby
wymagajace regularnego zaangazowania specjalistéw i specjalistek, poradni lub
dodatkowych form pomocy. Poziom 3 oznacza intensywne potrzeby, wymagajace
wielospecjalistycznego lub skoordynowanego wsparcia, ktérych zaspokojenie wymaga

wiekszego naktadu zasobdw, czestszych dziatan i wspotpracy kilku podmiotow.
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nowego modelu finansowania wsparcia, jego testowanie oraz ewentualne

skalowanie.

W ramach 2. czesci zadania, w oparciu o zgromadzone dane, zostang

opracowane warianty nowego modelu finansowania wsparcia.

Przewiduje sie przygotowanie co najmniej nastepujgcych wariantéw:

wariant bazowy bedzie opierat sie ha minimalnym, mozliwym do
pozyskania katalogu danych i bedzie stuzyt okresleniu podstawowego

poziomu finansowania.

- wariant oparty na 3 poziomach intensywnosci potrzeb wsparcia,

opisanych powyzej.

— wariant mieszany bedzie taqczyt finansowanie bazowe z komponentem

zaleznym od faktycznie realizowanego wsparcia.

- wariant rozszerzony, to wariant mieszany, ktory bedzie dodatkowo
analizowat mozliwos¢ uwzglednienia komponentu jakosci lub mierzalnych

rezultatéw wsparcia?.

Dla kazdego wariantu zostang wskazane wymagane dane, zalety,
ograniczenia oraz warunki dalszego testowania lub ewentualnego

wdrozenia.

Nastepnie zostang przeprowadzone fokusy konsultacyjne z
przedstawicielami i przedstawicielkami JST, szkot, PPP, ekspertami i
ekspertami od finansowania i danych, MEN oraz innych instytucji i
organizacji, ktére wspierajq system. Ich zadaniem bedzie walidacja
wynikéw analizy, identyfikacja ryzyk wdrozeniowych oraz ocena

wykonalnosci rekomendowanych rozwigzan (nowego modelu finansowania).

Rezultatem zadania bedzie raport koricowy zawierajacy: analize luk danych

2 Przez komponent jakosci lub mierzalnych rezultatow wsparcia nalezy rozumie¢ mozliwosc
powigzania czesci finansowania z takimi elementami jak terminowos$¢ udzielenia wsparcia,
kompletnos$¢ zaplanowanych dziatan, dostepnos¢ specjalistow i specjalistek, ciggtosc
wsparcia, jako$¢ dokumentowania dziatan oraz poprawa organizacji wspotpracy pomiedzy

szkotg, poradnig i organem prowadzacym.
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i luk finansowych, wnioski z oceny funkcjonowania ucznidéw i uczennic w
szkotach, warianty modelu finansowania wsparcia uzupetnione o wnioski z

fokusow.

Zadanie dostarczy MEN materiatu do dalszego testowania i wdrazania
bardziej sprawiedliwego, funkcjonalnego i opartego na danych systemu
finansowania wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dzieci, uczniow i

uczennic.

Dane do analizy zostang pozyskane na poziomie mikro, w 1 powiecie oraz
w 1 miescie na prawach powiatu. Wybor powiatow bedzie miat charakter
celowy i zostanie dokonany z uwzglednieniem kryteriéw takich jak:
gotowos¢ merytoryczna i techniczna do udziatu w badaniu, zréznicowanie
typow szkot i placowek, czy funkcjonowanie publicznej poradni
psychologiczno-pedagogicznej. Przy wyborze jednostek samorzadu
terytorialnego dodatkowo zostanie uwzgledniona skala wyzwan zwigzanych

Z organizacjg wsparcia psychologiczno-pedagogicznego.

- planowany termin: po 36. miesigcu realizacji projektu do konca jego

realizacji
- planowany budzet: ok. 8% kosztéw bezposrednich

Grupa docelowa: pracownicy i pracowniczki sektora o$wiaty, w tym
pracownicy i pracowniczki szkét i przedszkoli oraz poradni psychologiczno-

pedagogicznych.
4. dziatania upowszechniajace

W ramach zadania, w pierwszej kolejnosci, opracowana zostanie
strategia komunikacji wraz z pakietem narzedzi niezbednych do jej
pdzniejszego zastosowania. Celem zadania jest zapewnienie spdjnego,
zrozumiatego i wyprzedzajacego przekazu o rezultatach projektu do
wszystkich grup interesariuszy i interesariuszek. Bedg to dziatania
stuzgce komunikacji rezultatéw projektu oraz zmian organizacyjnych i

merytorycznych wynikajacych z jego produktéw. Strategia komunikacji
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bedzie odnosita sie w szczegdlnosci do zatozen kompleksowego wsparcia
PPP, standarddw organizacyjnych i norm zatrudnienia w PPP, propozycji
nowego modelu finansowania wsparcia oraz zasad wspdétpracy pomiedzy
poradniami, szkotami, przedszkolami, organami prowadzacymi i innymi
interesariuszami. Wdrozenie strategii pozwoli na ograniczenie ryzyk
wdrozeniowych, zapewnienie jednolitego rozumienia produktéw projektu
oraz przygotowanie skalowalnych, dostepnych cyfrowo i mozliwych do
dalszego wykorzystania narzedzi komunikacyjnych wspierajacych

wdrazanie rezultatow projektu.

Strategia odpowiadac bedzie na kluczowe ryzyko towarzyszgace ztozonym
zmianom systemowym, jakim jest rozproszenie i sprzecznosc
przekazywanych informacji oraz lek przed zmiang po stronie odbiorcéw.
Strategia bedzie opierac sie na trzech filarach: jednym, uwspdlnionym
przekazie ptynacym ze wszystkich instytucji zaangazowanych we
wdrozenie (single source of truth), zréznicowaniu kanatow i
intensywnosci dziatan w zaleznosci od liczebnosci i roli grupy odbiorcow
oraz aktywnym zarzadzaniu dezinformacjq, stresem i niepokojem jako

odrebnym, zaplanowanym strumieniu dziatan.

Strategia bedzie obejmowac diagnoze grup odbiorcéw i odbiorczyn,
mape interesariuszy i interesariuszek, cele komunikacyjne, strukture
przekazéw, zasady komunikacji dla poszczegdlnych grup, katalog
kanatéw komunikacji, harmonogram dziatan, podziat odpowiedzialnosci,
procedury aktualizacji materiatdw, mechanizm obstugi pytan i
odpowiedzi, zasady reagowania na ryzyka komunikacyjne oraz wskazniki

monitorowania skutecznosci komunikacji.

Strategia obejmuje zdefiniowane grupy odbiorcow i odbiorczyn (m.in.
kuratoria, wizytatorzy i wizytatorki, placéwki doskonalenia nauczycieli,
dyrektorzy i dyrektorki szkot i przedszkoli, nauczyciele i nauczycielki,
rodzice, poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz organy

prowadzace), wskazujac dla kazdej z nich gtéwny przekaz, dobor
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narzedzi oraz instytucje wiodgca. Dobdr narzedzi bedzie réznicowany
liczebnoscig grupy: szkolenia stacjonarne i bezposrednie spotkania
rezerwowane sg dla grup najmniej licznych, natomiast grupy liczne
obstugiwane sg skalowalnie, przy wykorzystaniu webinariéw, nagran
oraz medidéw spotecznosciowych, wspartych linig Q&A petnigca funkcje
systemu wczesnego ostrzegania. Elementem strategii jest opracowanie
wspolnej karty przekazu (messaging house) oraz centralnego,
wersjonowanego repozytorium materiatdw, z ktérego korzystajq wszyscy

nadawcy.

W ramach zadania nastgpi takze wdrozenie strategii, ktére zaplanowano
w horyzoncie okoto dwuletnim, w ktérym 1 rok poswiecony jest
wdrozeniu, a 2 poczatkowi utrwalania. Skutecznos¢ dziatan
upowszechniajacych bedzie mierzona zestawem wskaznikow
obejmujacych zasieg, zrozumienie przekazu, poziom sygnatéw niepokoju

oraz spdéjnos¢ materiatow.

Prowadzone w ramach zadania dziatania upowszechniajace bedg
obejmowaty wytgcznie dziatania o charakterze merytorycznym, stuzace
upowszechnianiu wiedzy na temat wypracowanych rozwigzan, a nie

promocje projektu.

- planowany termin: po 36. miesigcu realizacji projektu do konca jego

realizacji
- planowany budzet: ok. 11% kosztéw bezposrednich

Grupa docelowa: pracownicy i pracowniczki sektora oswiaty, w tym
pracownicy i pracowniczki kuratoriéw, placdwek doskonalenia nauczycieli
poradni psychologiczno-pedagogicznych, organéw prowadzacych,
dyrektorzy i dyrektorki szkot i przedszkoli, wizytatorzy i wizytatorki,

nauczyciele i nauczycielki, rodzice.

5. przeksztatcenie zatozen kompleksowego wsparcia PPP (z Zadania 1)

w procedury operacyjne, opracowanie norm zatrudnienia i wskaznikow
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monhnitorowania
Celem zadania jest:

e operacjonalizacja zatozern kompleksowego wsparcia PPP
(opracowanych w Zadaniu 1) poprzez opracowanie standardowych
procedur operacyjnych dla poradni psychologiczno-pedagogicznych
(SOP),

e opracowanie norm zatrudnienia personelu w PPP i dotaczenie ich do
SOP,

e opracowanie wskaznikdw monitorujgcych poziom wdrozenia SOP.

1. czes$¢ zadania stanowi rozwiniecie zadania 1 i wykorzystuje jego
rezultaty oraz doswiadczenia poradni uczestniczacych w konkursach

grantowych.

SOP bedq dotyczy¢: dostepnosci wsparcia, organizacji pracy i zarzadzanie
kolejkg, procesu diagnostyczno-wspierajgcego, wykorzystania modelu
biopsychospotecznego i oceny funkcjonalnej, profilaktyki, jakosci wsparcia,
jakosci danych i dokumentacji, zasobéw kadrowych oraz wspodtpracy ze
szkotami i przedszkolami, organem prowadzacym i partnerami

miedzysektorowymi.
Réwnolegle opracowane zostang normy zatrudniania personelu w PPP.

Nastepnie opracowana zostanie matryca wskaznikdw operacyjnych,
petnigca dwie funkcje: diagnostyczng (ocene punktu wyjscia poradni i jej
gotowosci organizacyjnej do wdrazania SOP) oraz monitorujaca (ocene

stopnia wdrozenia SOP).

Wypracowane SOP oraz matryca (narzedzia) zostang poddane praktycznej
analizie w poradniach. Analiza ta ma odpowiedzie¢ na pytania: czy
wypracowane narzedzia dajg pozadane rezultaty oraz jak sie z nim pracuje.
Ustalenia z analizy pozwalajg zweryfikowac trafnosé, skutecznosé i
praktyczng mozliwos$¢ wdrozenia wypracowanych narzedzi, a wyniki tej

weryfikacji stanowig podstawe ewentualnej korekty i opracowania
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ostatecznej wersji SOP (w tym norm zatrudnienia) oraz matrycy
monitorowania. Takie rozwigzanie zapewnia, ze narzedzia bedg osadzone w
rzeczywistych procesach poradni, a nie wyprowadzone wytacznie z zatozen

normatywnych.

Do prac diagnostycznych i walidacyjnych zostanie wybranych 16
publicznych PPP (po jednej z kazdego wojewoddztwa), co do zasady sposréd
poradni uczestniczacych w dziataniach grantowych lub zaangazowanych we
wdrazanie zatozen kompleksowego wsparcia. Wybdr nastapi w
transparentnej procedurze obejmujacej kryteria formalne oraz ocene
gotowosci poradni do udziatu w analizie. Udziat poradni spoza tej grupy
bedzie mozliwy pomocniczo, wytgcznie gdy okaze sie to niezbedne dla
zapewnienia reprezentacji wojewodztw, dostepnosci danych lub

prawidtowej walidacji.

Efektem zadania bedzie pakiet wdrozeniowy skfadajacy sie z SOP (w tym
norm zatrudnienia) oraz matrycy monitorowania. Trwatos¢ projektu, poza
dziataniami upowszechniajgcymi i promujgacymi pakiet wsrdod poradni,
zostanie zapewniona poprzez wykorzystanie pakietu w pracach
legislacyjnych MEN nad zmianami przepiséw dotyczacych zasad
finansowania poradni psychologiczno-pedagogicznych, funkcjonowania i
zadan poradni psychologiczno-pedagogicznych, statutdw poradni

psychologiczno-pedagogicznych.
- planowany termin: po 36. miesigcu realizacji projektu do konca jego
realizacji;
- planowany budzet: ok. 5% kosztéw bezposrednich.

Grupa docelowa: pracownicy i pracowniczki poradni psychologiczno-
pedagogicznych.
6. Koszty posrednie

Koszty posrednie to koszty administracyjne zwigzane z techniczng obstugg

realizacji projektu oraz jego zarzadzaniem:

Strona 21 z 26



£37 02 Ministerstwo

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez e r .
/218 Edukacji Narodowej

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

a) koszty kierownika projektu oraz innego personelu bezposrednio
angazowanego w zarzadzanie, rozliczanie, monitorowanie projektu lub
prowadzenie innych dziatan administracyjnych w projekcie, w tym koszty
wynagrodzenia tych oséb, wyposazenia ich stanowiska pracy, ich

przejazdow, delegacji stuzbowych i szkolen oraz koszty zwigzane
z wdrazaniem polityki rownych szans przez te osoby,

b) koszty zarzadu (koszty wynagrodzenia oséb uprawnionych do
reprezentowania jednostki, ktorych zakresy czynnosci nie sg przypisane

wytacznie do projektu, np. kierownik jednostki),

c) koszty personelu obstugowego (obstuga kadrowa, finansowa,
administracyjna, sekretariat, kancelaria, obstuga prawna, w tym ta

dotyczgca zamowien) na potrzeby funkcjonowania jednostki,

d) koszty obstugi ksiegowej (wynagrodzenia osob ksiegujacych wydatki

w projekcie, w tym zlecenia prowadzenia obstugi ksiegowej projektu biuru
rachunkowemu),

e) koszty utrzymania powierzchni biurowych (np. czynsz, najem, optaty
administracyjne) zwigzanych z obstugq administracyjng projektu,

f) wydatki zwigzane z otworzeniem lub prowadzeniem wyodrebnionego na

rzecz projektu subkonta na rachunku ptatniczym lub odrebnego rachunku

ptatniczego,

g) dziatania informacyjno-promocyjne projektu (np. zakup materiatéw

promocyjnych i informacyjnych, zakup ogtoszen prasowych, utworzenie

i prowadzenie strony internetowej o projekcie, oznakowanie projektu,
plakaty, ulotki, itp.), z wytaczeniem dziatan, o ktérych mowa w art. 50

ust. 1 lit. e rozporzadzenia ogdlnego,

h) amortyzacja, najem lub zakup aktywéw (Srodkdéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych) uzywanych na potrzeby oséb, o ktdérych

mowa w lit. a - d,
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i) optaty za energie elektryczng, cieplng, gazowga i wode, optaty
przesytowe, optaty za sprzatanie, ochrone, optaty za odprowadzanie

sciekdw w zakresie zwigzanym z obstugg administracyjng projektu,

j) koszty ustug pocztowych, telefonicznych, internetowych, kurierskich

zwigzanych z obstugg administracyjng projektu,

k) koszty biurowe zwigzane z obstugg administracyjng projektu (np. zakup
materiatow biurowych i artykutdow pismienniczych, koszty ustug powielania

dokumentow),
|) koszty zabezpieczenia prawidiowej realizacji umowy,

m) koszty ubezpieczen majgtkowych.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?
Tak
Podmioty, ktore beda partnerami w projekcie ze wskazaniem

realizowanych zadan i uzasadnienie wyboru partnerow:

Potrzeba realizacji projektu w formule partnerskiej wynika z koniecznosci
potgczenia zasobdw MEN z zasobami instytucji posiadajacej znaczace
zaplecze naukowe (optymalnie uczelni). Taka formuta zapewni synergie
pomiedzy administracjg rzgdowg oraz uczelnig, z ktérych kazde dysponuje
zasobami, ktore wzajemnie sie uzupetniajg — administracja posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu obowigzujacych regulacji oraz umocowanie prawne
do tego, by wprowadzaé¢ zmiany i je regulowaé przepisami; uczelnia posiada
zasoby naukowe oraz wiedze praktyczng. Pofgczenie tych dwdch zbioréw
zasobdw i kompetencji pozwoli na stworzenie najbardziej efektywnych

rozwigzan wraz z ich wdrozeniem w oparciu o fakty i dane.

MEN wspditpracuje regularnie z uczelniami i dostrzega znaczace korzysci z
takiej wspotpracy. Efekty takiej wspotpracy dostrzegajg réwniez odbiorcy

wsparcia.

Wybrany do realizacji projektu partner (SGH) posiada odpowiednie zaplecze
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kadrowe i badawcze do realizacji zadan w projekcie i wspierania
wnioskodawcy w opracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan na rzecz
podnoszenia jakosci wsparcia Swiadczonego przez PPP, opracowania
wariantow modelu finansowania wsparcia psychologiczno-pedagogicznego,
a takze strategii komunikacji. Wspétpraca w projekcie pozwoli na jego
bardziej efektywng realizacje i wprowadzanie zmian na biezgco oraz
zapewni trwatos¢ w postaci wymiany doswiadczen i kompetencji pomiedzy
sektorem naukowym i administracji, jak rowniez w postaci stworzenia sieci

wspotpracy pomiedzy instytucjami.

Doswiadczenie partnera pochodzi z obszardéw takich jak: zarzadzanie (w
tym zmiang), organizacja pracy, wspodtpraca z JST, edukacja, finansowanie

instytucji publicznych, komunikacja.

Partner posiada kadre, wsrdd ktérej znajduje sie co najmniej 5 osob z
tytutem profesora (uczelni lub zwyczajnego) z zakresOw: zarzadzania,
ekonomii i finanséw, a takze kadra z zakresu psychologii lub pedagogiki.
Personel projektu po stronie partnera ma w swoim dorobku co najmniej 10

publikacji z zakresu zarzgdzania lub psychologii.

Do zadan wybranego partnera, we wspodtpracy z MEN, naleze¢ bedzie:
- opracowanie praktycznych zalecen wdrazania wypracowanych
standardow, zgodnie z modelem zarzadzania zmiang w organizacji;

- przygotowanie zatozen kompleksowego wsparcia;

- konsultacje dla grantodawcow;

- staty monitoring dziatan wdrozeniowych i aktualizacja praktycznych

zalecen (jezeli bedzie taka potrzeba);

- wspotpraca przy opracowaniu regulaminu konkursu, jak i regulaminu

udzielania grantow.

Czy projekt bedzie projektem grantowym?

Strona 24 z 26



£37 02 Ministerstwo
7141 Edukacji Narodowej

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Nie

Przewidywany termin zftozenia wniosku o dofinansowanie
2. kwartat 2023 r.

Przewidywany okres realizacji projektu

wrzesien 2023 r. - grudzien 2028 r.

Szacowany budzet projektu

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN):
- wroku 2023: 0,00

w roku 2024: 1 778 407,63

- roku 2025: 1 361 490,16

- wroku 2026: 1 363 298,14

- wroku 2027: 1 744 691,81

- wroku 2028: 1 744 691,80

- ogotem: 8 192 579,54

Wymagany wkitad wtasny beneficjenta (PLN): Nie
Szacowany wktad UE (PLN): 6 760 516,64

Cross-financing: Nie

Zakladane efekty projektu wyrazone wskaznikami:

Wskazniki rezultatu

Liczba wdrozonych koncepcji kompleksowego wsparcia poradni

psychologiczno-pedagogicznych
Wartos¢ docelowa dla projektu: 1

Liczba wdrozonych strategii komunikacji
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Wartosc¢ docelowa dla projektu: 1
Wskazniki produktu

Liczba opracowanych koncepcji kompleksowego wsparcia poradni

psychologiczno-pedagogicznych
Wartos¢ docelowa dla projektu: 1

Liczba wariantéw modelu finansowania wsparcia psychologiczno-

pedagogicznego dzieci, ucznidw i uczennic

Wartos¢ docelowa dla projektu: 4

Liczba opracowanych pakietéw wdrozeniowych

Wartos¢ docelowa dla projektu: 1

Szczegotowe kryteria wyboru projektow

Nie dotyczy

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania decyzji w

zakresie Rocznego Planu Dziatania
Miejscowos¢, data:

Podpis osoby upowaznionej:
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