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Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021 -
2027 (Dz.U. z 2022 r. poz. 1079 z p6zn. zm.) przewiduje mozliwos¢
wyboru projektéw w trybie niekonkurencyjnym, jezeli polegajg miedzy
innymi na realizacji zadan publicznych wynikajgcych z przepiséw
odrebnych lub majq strategiczne znaczenie dla spoteczno-gospodarczego
rozwoju kraju (art. 44 ust. 2 pkt 1 i 2). Przedmiotowy projekt spetnia

powyzsze dwa warunki.

Projekt obejmie dalszy rozwdj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK)
jako jednego z narzedzi polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie na
poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. ZSK funkcjonuje na
podstawie Ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, ktéra weszta w
zycie 15 stycznia 2016 r. Jako akt prawny wytyczajacy zasady i standardy
potwierdzania umiejetnosci poprzez nabywanie kwalifikacji, ustawa ta
reguluje realizacje zadan publicznych zwigzanych m.in. z nadzorem nad
jakoscig tych proceséw. Jest to rozwigzanie majace na celu podniesienie
poziomu kapitatu ludzkiego w Polsce i jako takie ma strategiczne
znaczenie dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju, o czym Swiadczy

uwzglednienie go w dokumentach strategicznych takich jak:

1. Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

(z perspektywg do 2030 r.)

Z uwagi na zasadnicze znaczenie dla rozwoju kapitatu ludzkiego i
spotecznego (poprzez mozliwy wptyw na wzrost liczby osdéb uczacych sie i
zwiekszenie efektywnosci inwestycji w kapitat ludzki), ZSK zostat
okreslony w Strategii jako projekt strategiczny w obszarze kapitatu

ludzkiego i spojnosci.

2. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
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Rozwijanie i promowanie ZSK sg wprost wskazane jako kierunek dziatania
w temacie 24: Integracja edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie

nieformalnego.
3. Strategia produktywnosci 2030

Rozwoj ZSK wpisuje sie w wizje i cel zwigzane z obszarem: Praca i kapitat
ludzki.

4. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji zostato w dokumencie

wymienione wsrdd projektow strategicznych.

Od 2010 roku Instytut Badan Edukacyjnych zaangazowany jest w
tworzenie rozwigzan majacych na celu integracje krajowego systemu

kwalifikacji.

W latach 2010-2015 wypracowane zostaty gidwne zatozenia
funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w ramach projektéw

systemowych PO KL.

W 2015 roku IBE uczestniczyt w przygotowaniu zatozen do ustawy o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji uchwalonej 22 grudnia 2015 r., a od
stycznia 2016 r. Minister Koordynator ZSK (minister wtasciwy ds. osSwiaty i
wychowania) powierzyt IBE wspieranie wdrazania ZSK (art. 82a ustawy o
ZSK). Zwigzane jest to miedzy innymi z realizacjg kolejnych projektéw

pozakonkursowych w ramach PO WER dotyczacych rozwoju systemu.

Podsumowujac, Instytut Badan Edukacyjnych jest podmiotem
przygotowanym do aktywnego wsparcia procesu wdrazania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji zarowno od strony merytorycznej,
jak i informacyjno-edukacyjnej. Posiada takze niezbedne doswiadczenie i
potencjat w realizacji projektéw dofinansowanych ze Srodkéw

europejskich.
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Cel szczegotowy FERS, w ramach ktdorego projekt bedzie

realizowany

ESO4.7. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i
kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na
nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian

$ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej
Cel giéwny projektu
Gtéwnymi celami projektu sa:
- zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji;

- doskonalenie ZSK jako jednego z narzedzi polityki panstwa na
rzecz uczenia sie przez cate zycie na poziomie krajowym,

regionalnym i lokalnym.

Przez efektywnos¢ funkcjonowania ZSK rozumie sie funkcjonowanie tego

systemu w sposob zapewniajacy - zgodnie z art. 4 ustawy o ZSK:

1) mozliwie wysoka jakos¢ nadawania kwalifikacji witgczonych do ZSK
na poziomie sprzyjajacym ich wiarygodnosci;

2) mozliwos¢ uznawania efektow uczenia sie uzyskanych w edukacji
pozaformalnej i poprzez uczenie sie nieformalne;

3) mozliwos¢é etapowego gromadzenia osiggniec oraz uznawania
osiggnieg;

4) powszechny dostep do informacji o wiarygodnych kwalifikacjach

mozliwych do uzyskania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
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5) mozliwos¢ porownywania kwalifikacji uzyskanych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej z kwalifikacjami nadawanymi w innych

panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.

Zaproponowana w ustawie o ZSK koncepcja modernizacji polskiego
systemu kwalifikacji ma na celu uporzadkowanie tego obszaru oraz

dopasowanie go do potrzeb nowoczesnej gospodarki.

W kontekscie wdrazania ZSK na chwile obecng opracowane, wdrozone i
poddane ewaluacji zostaty: koncepcja zintegrowania krajowego systemu
kwalifikacji, propozycje niezbednych regulacji prawnych, a takze

najwazniejsze rozwigzania merytoryczne, w tym:

- standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu

Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji;

- zasady wiaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji i ich ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze

Kwalifikacji,

- zasady i standardy certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania

jakosci ich nadawania.
oraz powigzane z nimi rozwigzania organizacyjne.:

Dzieki przygotowaniu pierwszej grupy pracownikéw réznego typu
podmiotoéw, przed ktorymi ustawa o ZSK wyznaczyta nowe zadania lub
otworzyfa nowe mozliwosci dziatania (przedstawicieli ministréow

wiasciwych?;

1 M.in.: a) prowadzenie systematycznych dziatan informacyjnych i warsztatowych; b)
prowadzenie doradztwa w odpowiedzi na biezace potrzeby zgtaszane przez urzednikéw
(m.in. w odniesieniu do: rozpatrywania wnioskéw o wiaczenie do ZSK kwalifikacji
rynkowych; dokonywania przegladu kwalifikacji; zawierania umow z instytucjami, ktére
zostaty wybrane do petnienia funkcji podmiotu zewnetrznego zapewniania jakosci
nadawania kwalifikacji; wtaczania do ZSK sektorowych ram kwalifikacji); c)
opracowywanie i udostepnianie materiatow i opracowan tematycznych, m.in pakietu
procedur dotyczacych zadan ministrow, wzoréw roznych formularzy, a takze
podstawowych publikacji na temat ZSK.
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podmiotéw inicjujgcych wigczenie kwalifikacji do ZSK?2; instytucji
ubiegajacych sie o nadanie im uprawnien do certyfikowania kwalifikacji w
ZSK3, podmiotdw przygotowujacych sie do wykonywania zadan

zwigzanych z zewnetrznym zapewnianiem jakosci4):

e opracowano i przygotowano do witgczenia do ZSK pierwsze
kwalifikacje rynkowe jako kwalifikacji nowego typu w krajowym zasobie

kwalifikacji (fqcznie opracowano ok 500 opisow kwalifikacji);

e opracowano i przygotowano do wtaczenia do ZSK pierwsze
sektorowe ramy kwalifikacji (SRK) (tacznie 20 ram, w tym wigczonych do
ZSK zostato piec¢ ram, dla sektordéw tj. turystyka, sport, ustugi rozwojowe,
budownictwo, handel, a na ostatnich etapach wtaczania znajdujg sie

kolejne dwie);

» nadawanie kwalifikacji wtgczonych do ZSK ma zapewniong jakos¢
(certyfikaty sq przyznawane wytacznie osobom, ktdre wykazaty sie

odpowiednimi umiejetnosciami w procesie walidacji);

2 M.in.: a) prowadzenie seminariéw, warsztatéw oraz spotkan informacyjnych, b)
udzielanie pomocy w przygotowaniu opisdow kwalifikacji oraz wnioskéw o wigczenie ich do
ZSK c) opracowywanie i udostepnianie adekwatnych materiatéw i opracowan
tematycznych (np. Jak opisac¢ kwalifikacje rynkowga i zaprojektowac dla niej walidacje?
Przewodnik; Przypisywanie poziomu PRK do kwalifikacji; Wskazowki do opracowania
opisow kwalifikacji czastkowych nadawanych po ukonczeniu studiow podyplomowych).
Przy wsparciu pracownikéw IBE powstaty niemal wszystkie do dzi$ ztozone wnioski o
wigczenie kwalifikacji rynkowych do ZSK (tylko 11% z nich opracowano bez udziatu IBE).
3 M.in.: a) organizowanie seminariéw na temat walidacji efektéw uczenia sie i
zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji, organizowanie spotkan roboczych oraz
warsztatow design thinking; b) udzielanie pomocy w przygotowaniu opisow walidacji dla
kwalifikacji oraz opiséw wewnetrznych systeméw zapewniania jakosci tacznie z
procedurami ewaluacji wewnetrznych; c) udzielanie pomocy w przygotowaniu wnioskow o
nadanie uprawnien do certyfikowania; d) udostepnienie on-line Bazy Dobrych Praktyk w
zakresie walidacji efektow uczenia sie i zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji oraz
Katalogu Metod Walidacji; e) udostepnienie on-line aplikacji Moje Portfolio umozliwiajacej
uzytkownikom tworzenie cyfrowego zbioru kompetencji i dowoddw na ich posiadanie; f)
opracowanie aplikacji wspierajacej IC w projektowaniu i prowadzeniu walidacji; g)
opracowanie i udostepnienie publikacji (m.in. Rekomendacje w zakresie funkcjonowania
instytucji certyfikujacych w ZSK; Testy wiedzy - tworzenie i stosowanie w weryfikacji
efektéw uczenia sie).

4 M.in.: a) prowadzenie seminariéw, warsztatéw oraz spotkan roboczych o charakterze
informacyjnym i szkoleniowymi; b) organizowanie i prowadzenie spotkan inicjujacych
wspotprace PZZ], IC i MW; c) opracowywanie i udostepnianie publikacji, poradnikéw i
materiatow przydatnych w pracy PZZJ.
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e kwalifikacje spoza oswiaty i szkolnictwa wyzszego wtaczone do
ZSK sg nadawane wytgcznie w oparciu o weryfikacje umiejetnosci,
niezaleznie od tego, czy umiejetnosci te zostaty nabyte podczas
kursu/szkolenia, czy tez w wyniku samodzielnego uczenia sie, np. w

miejscu pracy;

e kwalifikacje te sq opisywane w sposdb pozwalajacy na zdobywanie
ich ,,po kawatku” (budowa modutowa), z mozliwoscig roztozenia tego
procesu w czasie, takze z wykorzystaniem metody portfolio (analizy

dowoddéw i deklaraciji);

e przypisanie kazdej kwalifikacji poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz Europejskiej Ramy Kwalifikacji sprawia, ze wszystkie kwalifikacje
wigczone do ZSK mogg by¢ porownywane z kwalifikacjami nadawanymi w
innych panstwach, jesli w panstwach tych wdrozony zostat krajowy

system kwalifikacji;

Dzieki uruchomieniu i systematycznemu rozwijaniu
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji wraz z portalem internetowym
ZSK:

e od 2018 roku systematycznie powiekszana jest liczba

udostepnianych w ZRK informacji o kwalifikacjach wigczonych do ZSK>;

e rozpoczeto upowszechnienie w srodowiskach zainteresowanych
informacji o ZSK i nowych mozliwosciach wspdétdziatania na rzecz

budowania zasobdw wysokiej jakosci kwalifikacji;
W ramach wspierania ministra koordynatora ZSK:

e monitorowano efektywnos¢ i spojnosc¢ rozwigzan wdrozonych

ustawg o ZSK oraz przygotowywano rekomendacje wskazujgace mozliwe

> Stan na dzien 27 marca 2023 r. - ZRK zawiera informacje nt. 17 412 kwalifikacji (16
390 to kwalifikacje petne i 1022 to kwalifikacje czastkowe, w tym 783 to kwalifikacje
czgstkowe ze szkolnictwa branzowego, 174 to kwalifikacje rynkowe, 23 - kwalifikacje
rynkowe w rzemiosle, 25 - kwalifikacje uregulowane oraz 17 - kwalifikacje czastkowe
nadawane po ukonczeniu studiow podyplomowych).
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sposoby ich doskonalenia, w tym w oparciu o badania ewaluacyjne, w
odpowiedzi na zidentyfikowane nietrafnie zaprojektowane fragmenty
systemu (trafnos¢ nowych rozwigzan mogta by¢ weryfikowana dopiero po
wejsciu w zycie ustawy o ZSK - wczesniejsze pilotazowe wdrozenie ich w

catosci nie byto mozliwe);

e swoje funkcjonowanie rozpoczeta i kontynuuje Rada Interesariuszy
ZSK (RI ZSK);

e wsparto przeprowadzenie trzech naboréw na liste podmiotéw

zewnetrznego zapewniania jakosci (PZZJ).

Wdrazanie ZSK z natury rzeczy jest procesem wieloletnim i
wieloetapowym. Na obecnym etapie znane sg juz mechanizmy i
rozwigzania wymagajgce poprawy lub usprawnien, aby opisane powyzej
mozliwosci oferowane przez ZSK byty powszechnie znane i dostepne dla
wszystkich zainteresowanych. Projekt ma wiec postuzy¢ przede wszystkim

zwiekszeniu skali korzystania przez obywateli z rozwigzan i narzedzi ZSK.

Doswiadczenia zebrane przez IBE, przeprowadzona w latach 2018-2022
ewaluacja poszczegdlnych elementéw ZSK, a takze - przeprowadzona w
ostatnim roku - szczegdétowa analiza aktualnego poziomu wdrozenia
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w zestawieniu z dotychczasowymi
dziataniami IBE w tym zakresie, pozwolity na wyciggniecie wnioskéw
istotnych dla dalszego rozwoju ZSK w Polsce. Najwazniejsze sposrdd tych

whnioskow to:

1. Czesc¢ sposrdd mechanizméw i rozwigzan ZSK wymaga poprawy

lub usprawnien - dotyczy to przede wszystkim:

a) organizacji zewnetrznego zapewniania jakosci nadawania
kwalifikacji - obecne rozwigzanie polega na zawieraniu przez
ministrow wtasciwych z uprawnionymi podmiotami kosztownych
umow o zapewnianiu jakosci oddzielnie dla kazdej kwalifikacji; przy

wzroscie liczby kwalifikacji nadawanych poza systemem edukacji
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formalnej koszty tego systemu stajg sie zbyt wysokie, o czym

Minister Koordynator ZSK jest regularnie informowany przez
przedstawicieli ministrow wtasciwych; sytuacja ta powoduje, ze
kwalifikacje, ktore mogtyby juz rozpoczgé funkcjonowanie w ZSK,
nie sq wigczane ze wzgledu na brak $srodkéw w ministerstwach na

umowy z PZZ];

b) wiaczania do ZSK kwalifikacji spoza edukacji formalnej - z
przeprowadzonej ewaluacji wynika, ze nie wszystkie etapy
procedury sg potrzebne (np. praca specjalistow), niezbedne jest

wprowadzenie korekt optymalizujacych przebieg tych procedur.

Wprowadzenie zmian w ww. obszarach wymaga z jednej strony
nowelizacji ustawy o ZSK, ktéra zaplanowana jest jeszcze w obecnej
kadencji Sejmu RP, z drugiej zas zaprojektowania na nowo tych procesow,
a takze procedur, dziatan i narzedzi nakierowanych na wsparcie

odpowiednich podmiotéw w ich realizacji.

2. Mimo licznych zrealizowanych juz w tym zakresie dziatan, ktoérych
rezultaty zostaty dobrze ocenione, kontynuacji wymaga wsparcie
ministréw wtasciwych w dalszym wdrazaniu ZSK. Wynika to z

nastepujacych powodow:

— nie wszystkie urzedy centralne byty dotychczas réwnomiernie
zaangazowane w prace w zakresie wigczania kwalifikacji rynkowych do
ZSK, a nastepnie we wspotprace z instytucjami certyfikujgcymi oraz
podmiotami zewnetrznego zapewniania jakosci - wynikato to w czesci z

tematyki kwalifikacji, o witgczenie ktérych wnioskowano;

— w toku wdrazania ZSK resorty podlegaty licznym zmianom
organizacyjnym, co kazdorazowo wigzato sie z utratg czesci
zakumulowanego przez ich pracownikdow doswiadczenia.

— ze wzgledu na plany w zakresie nowelizacji ustawy o ZSK, nie jest

wykluczone, ze wsparcia wymagac bedzie rozpatrywanie przez
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ministrow nowego typu wnioskdéw o wigczenie kwalifikacji sektorowych,
a takze wnioskdéw o nadanie uprawnien do ich certyfikowania
(kwalifikacje sektorowe to nowa kategoria kwalifikacji przewidziana w
obecnie procedowanej nowelizacji ustawy Prawo oswiatowe oraz
niektérych innych ustaw; jesli proponowana zmiana zostanie
wprowadzona, kwalifikacje te bedg mogty by¢ nadawane przez
podmioty spetniajgce okreslone warunki, formularz wniosku o
wiaczenie, a takze proces jego rozpatrywania w ich wypadku bedzie

nieco odmienny od tych, ktdre dot. kwalifikacji rynkowych).

3. Wcigz niska znajomos¢ mechanizméw finansowania walidacji ze
srodkdéw publicznych, a takze nadal stosunkowo mata liczba kwalifikacji
spoza oswiaty i szkolnictwa wyzszego wigczonych do ZSK (w odniesieniu
do ktérych mozna z takich mechanizmodw korzystac), ograniczajg dostep
do certyfikowania osobom zainteresowanym uzyskiwaniem kwalifikacji, co
z kolei ogranicza pole dziatania instytucjom certyfikujgcym (powoduje to,
Zze - mimo rozwigzan przewidujacych finansowanie walidacji np. w ramach
RPO - w praktyce dofinansowywane sg przede wszystkim szkolenia). Na
obecnym etapie rozwoju ZSK potrzebne jest wiec nie tylko przyspieszenie
wigczania kolejnych kwalifikacji do systemu, ale takze dalsze wspieranie
instytucji certyfikujgcych (IC) zainteresowanych nadawaniem kwalifikacji
witgczonych do ZSK, zarowno od strony metodyki prowadzenia walidacji i
zapewniania jakosci tego procesu, jak i informowania ich przedstawicieli o
mozliwych zrédtach dofinansowania tej dziatalnosci, w tym w powigzaniu z
dziatalnoscig szkoleniowg, a ponadto pomoc IC w komunikowaniu o
walidacji oraz informowaniu ich potencjalnych klientéw o korzysciach z

przystepowania do walidacji i uzyskiwania kwalifikacji wiaczonych do ZSK.

4. Na obecnym etapie rozwoju ZSK dziatania nakierowane na jego
dalsze wdrazanie i upowszechnianie powinny by¢ realizowane przede
wszystkim w Srodowiskach branzowych, w tym regionalnie i lokalnie (m.in.

promocja ZSK skierowana do konkretnych branz lub sektorow, w tym
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pracodawcow, organizacji branzowych, instytucji edukacyjnych,
Branzowych Centréw Umiejetnosci) i z wykorzystaniem odpowiednich
kanatow tj. np. fora branzowe, prasa branzowa, targi branzowe itd., w
odniesieniu sie do juz istniejgcych lub potencjalnych istotnych dla danego
sektora przyktadéw rozwigzan i narzedzi ZSK - kwalifikacji, ram
sektorowych, dobrych praktyk dot. walidacji itd., ale takze np. szkolen
obecnych w Bazie Ustug Rozwojowych. Potrzeba wiekszego nacisku na
podejscie sektorowe wynika z dwdch przyczyn: po pierwsze, dziatania
celowane w potrzeby danego sektora dajg najwiekszg szanse na to, ze
wypracowane dzieki nim produkty bedgq w przyszitosci uzyteczne i szeroko
rozpowszechniane (m.in. ro$nie prawdopodobiennstwo pomysinego
zakonczenia procesu wigczania kwalifikacji do ZSK), po drugie
rozproszone, tj. celowane do ogotu uzytkownikéw, dziatania
upowszechniajace byty dotychczas znacznie mniej efektywne od tych,
ktore kierowane byty do poszczegdlnych sektoréow. Wazne w tym
kontekscie jest dziatanie nakierowane na wsparcie funkcjonowania w ZSK
120 Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU). Wsparcie to bedzie
dotyczyto m.in. opisywania kwalifikacji, ktére BCU bedq chciaty wigczy¢ do
ZSK, a nastepnie nadawac, przygotowania tych podmiotéw do
prowadzenia walidacji zgodnie z zatozeniami ZSK, czy wykorzystywania w
ich dziatalnosci metod lub narzedzi takich jak Moje Portfolio® lub Metoda

Bilansu Kompetencji’.

5. Aktualnie nalezy sie takze skupié na realizacji dziatan

nakierowanych na utatwianie osobom w réznym wieku oraz z réznymi

6 W aplikacji Moje Portfolio mozna gromadzi¢ i opisywa¢ dowody kompetencji w postaci
plikow tekstowych, graficznych, audio oraz video w réznych formatach. Wielkg zaletg tej
aplikacji jest mozliwo$¢ powigzania poszczegdlnych dowoddéw z nazwami kompetencji.
Wiecej: https://mojeportfolio.ibe.edu.pl/.

7 Metoda Bilansu Kompetencji (MBK) umozliwia rozpoznanie i uporzadkowanie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych zdobytych w réznym czasie i miejscu (np. w
pracy, na kursach, w szkole). Za pomoca MBK mozna takze okresli¢ predyspozycje i
zainteresowania danej osoby pod katem zatozonego celu. Daje to petny obraz jej
potencjatu opartego na doswiadczeniu oraz mozliwych kierunkéw dalszego uczenia sie.
Wiecej: https://mbk.ibe.edu.pl/.
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mozliwosciami i potrzebami swiadomego planowania uczenia sie i
zdobywania wiarygodnych kwalifikacji, a takze na wzmacnianiu w
spoteczenstwie Swiadomosci, ze uczymy sie przez cate zycie, przy réznych
okazjach oraz na rézne sposoby. W tym celu nalezy upowszechnic
korzystanie z - opracowanych w perspektywie PO WER - rozwigzan i
narzedzi informatycznych utatwiajacych uczenie sie i potwierdzanie
umiejetnosci (m.in. Metody Bilansu Kompetencji oraz Mojego Portfolio,
przewidzianych do dalszego rozwoju oraz upowszechniania w tym
projekcie, ale réwniez innych narzedzi tj. np. Odznaka+8, Kompas® czy
Kompas branzowy!9, ktore beda rozwijane w projektach realizowanych
rownolegle). Wdrazanie tych rozwigzan powinno byc¢ realizowane we
wspotpracy z doradcami zawodowymi i edukacyjno-zawodowymi, w tym w
publicznych stuzbach zatrudnienia. Doswiadczenia IBE wskazujq
jednoznacznie, ze koncepcja efektdéw uczenia sie i walidacji na niej
opartych oraz powigzane z nig narzedzia wcigz wymagajg wspierania i
rozpowszechniania wsrdod wszystkich grup interesariuszy. Przyktadem tego
sq kwalifikacje spoza systemdw oswiaty i szkolnictwa wyzszego z
przypisanym pierwszym lub drugim poziomem PRK. Aktualnie do ZSK
wiaczonych jest jedynie 9 takich kwalifikacji, a - biorgc pod uwage, ze
kwalifikacje takie, z racji ich specyfiki, mogq by¢ nabywane przez osoby ze

specjalnymi potrzebami, a takze osoby o niskich kompetencjach,

8 pierwsza w Polsce aplikacja, ktéra umozliwia wydawanie, zdobywanie, przechowywanie
i udostepnianie cyfrowych odznak oraz po$wiadczonych cyfrowo certyfikatow w formacie
PDF. Wiecej: https://odznakaplus.ibe.edu.pl/. Jej dalszy rozwdj zaplanowano w projekcie
innowacyjnym w ramach dziatania 05.01 FERS.

2 Aplikacja Kompas jest skierowana do szerokiego grona odbiorcéw: do oséb
poszukujacych pracy, doradcéw zawodowych, oséb dorostych chcacych sie
przekwalifikowac lub uzyska¢ dodatkowe kwalifikacje. Aplikacja pomaga wybrac¢
kwalifikacje zgodnie z zainteresowaniami korzystajgacych z niej oséb na podstawie
sformutowanego zapytania w wyszukiwarce lub wybranych kryteriéw. Pozwala takze
przegladac¢ kwalifikacje ZSK zgrupowane wedtug branz. Wiecej:
https://kompas.ibe.edu.pl/.

10 Aplikacja przedstawia ponad 200 zawodéw i kwalifikacji zawodowych ze szkolnictwa
branzowego okreslonych w podstawach programowych ksztatcenia w zawodach z roku
2019. Zawody sg pogrupowane wg obszarow ksztatcenia i branz. Wiecej:
https://szkolnictwo.ibe.edu.pl/.
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zagrozonych wykluczeniem spotecznym (osoby z niskim wyksztatceniem,
mtodziez wpisujgca sie w kategorie NEET - not in employment, education
or training), nalezy rozwijac ich oferte w ZRK. Z kolei kwalifikacje z
przypisanym poziomem 5 PRK majq potencjat, by - tak, jak w innych
krajach europejskich - sta¢ sie ogniwem pomiedzy szkolnictwem na
poziomie ponadpodstawowym a szkolnictwem wyzszym. Jest to grupa
kwalifikacji, ktéra moze by¢ nadawana zaréwno po ukonczeniu szkot
policealnych, jak i przez Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe po
ukonczeniu tzw. krétkich cykli ksztatcenia. Ten potencjat nie jest jeszcze w

Polsce nalezycie rozpoznany i wykorzystywany.

6. Planowane do przeprowadzenia zmiany w funkcjonowaniu
wybranych aspektdw systemu, a takze fakt, ze w miare jego rozwoju
zwiekszac sie bedzie skala korzystania z rozwigzan i narzedzi ZSK, to
powody dla ktérych potrzebne jest prowadzenie dalszych badan i analiz,
ktdre pozwolg wycigga¢ wnioski pomocne w zapewnieniu efektywnego
funkcjonowania ZSK w przysztosci. Istnieje zapotrzebowanie na badanie
potencjatu ZSK w instytucjach (w tym instytucjach kultury, szkotach
wyzszych, szkotach ponadpodstawowych), jak rowniez badanie potrzeb
0sOb dorostych w zakresie wykorzystania potencjatu ZSK, w kontekscie

przewidywanego zwiekszenia sie tego potencjatu w zwigzku z:

a) przewidywanym przyspieszeniem wigczania do systemu kolejnych

kwalifikacji po nowelizacji stosownych przepiséw ustawy o ZSK;

b) planowanym pojawieniem sie w systemie kwalifikacji sektorowych,

nadawanych m.in. przez Branzowe Centra Umiejetnosci;

c) planowanym zwiekszeniem liczby oséb posiadajacych wiedze nt.

mozliwosci zwigzanych z korzystaniem z rozwigzan i narzedzi ZSK.

Przewidywana zmiana organizacji proceséw powigzanych z zewnetrznym
zapewnianiem jakosci nadawania kwalifikacji w ZSK oraz inne zmiany

legislacyjne, ktore zaowocujg zmianami w funkcjonowaniu wybranych
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elementow systemu, muszg zosta¢ poddane ocenie, a napotkane
wyzwania i bariery w dalszym rozwoju ZSK - zderzone z analogicznymi
doswiadczeniami innych krajow rozwijajacych swoje systemy kwalifikacji

w oparciu o rame kwalifikacji.

ZwWazywszy ha opisane powyzej wyzwania, projekt bedzie ukierunkowany
na zwiekszenie w najblizszych latach liczby kwalifikacji spoza edukacji
formalnej wigczonych do ZSK do poziomu, ktéry umozliwi obywatelom
efektywne wykorzystywanie mozliwosci zwigzanych z certyfikowaniem
tych kwalifikacji w ich poruszaniu sie po rynku pracy. W zwigzku z tym w

projekcie zaplanowano osiggniecie nastepujacych rezultatow:

— wypracowanie nowych rozwigzan w zakresie organizacji
zewnetrznego zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji, ich pilotaz oraz
wdrozenie (przyspieszenie wiaczania do ZSK kwalifikacji spoza systemu

oSwiaty i szkolnictwa wyzszego, optymalizacja kosztowa);

— wypracowanie nowych rozwigzan w zakresie wigczania kwalifikacji
do ZSK w celu optymalizacji tego procesu w odniesieniu do réznych grup
kwalifikacji (kwalifikacje rynkowe, sektorowe, uregulowane,
“podyplomowe”), pilotaz rozwigzan oraz ich wdrozenie, w tym wsparcie

ministréw wiasciwych;

— zwiekszenie wsrdd interesariuszy ZSK (pracodawcéow, instytucji
certyfikujacych) znajomosci mechanizmow finansowania walidacji ze
srodkéw publicznych, w tym Regionalnych Programéw Operacyjnych,

Funduszu Pracy, Krajowego Funduszu Szkoleniowego;

— utatwienie obywatelom $wiadomego planowania uczenia sie,
gromadzenia osiggnie¢ i zdobywania nowych kwalifikacji poprzez

upowszechnienie Metody Bilansu Kompetencji oraz aplikacji Moje Portfolio;

— upowszechnienie ZSK w srodowiskach branzowych, w tym wsrod
przedstawicieli organizacji branzowych, organizacji pracodawcéw,

Branzowych Centrow Umiejetnosci, publicznych stuzb zatrudnienia
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(wsparcie opisania min. 60 kwalifikacji, obecnos¢ na forach branzowych, w
prasie branzowej, na targach branzowych itd. w oparciu o m.in. juz
istniejgce lub potencjalne istotne dla danego sektora przyktady rozwigzan i
narzedzi ZSK);

— dokonanie oceny efektywnosci wybranych, w tym nowo
wprowadzonych, elementéw systemu oraz wypracowanie rekomendacji w

zakresie jego dalszych ewentualnych modyfikacji.

Po zakonczeniu projektu ZSK 6 planowana jest realizacja kolejnego
projektu na rzecz rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji - ZSK 7
(od 07.2026 do 06.2028).

Glowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie,
ze wskazaniem grup docelowych (o ile dotyczy),
planowanych terminow realizacji zadan (o ile dotyczy)
oraz szacunkowych kosztow ich realizacji (% budzetu
projektu - o ile dotyczy)

1. Wspomaganie podmiotow realizujacych zadania w ramach ZSK,
w tym:

1) Wspieranie Ministra Koordynatora ZSK poprzez przygotowanie
propozycji niezbednych zmian prawnych, organizacyjnych i finansowych
stuzgcych zwiekszeniu efektywnosci ZSK oraz opracowanie -
dostosowanych do tych zmian - procedur i narzedzi dla podmiotéw

realizujgcych zadania wynikajace z nowelizacji ustawy o ZSK, w tym:

- aktualizacji procedur, dziatan i narzedzi zwigzanych z wtgczaniem do
ZSK kwalifikacji rynkowych, uregulowanych oraz nadawanych po

ukonczeniu studiéw podyplomowych,

- nowych procedur, dziatan i narzedzi zwigzanych z wtgczaniem do

ZSK kwalifikacji sektorowych.
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Waznym kontekstem tego dziatania jest planowana nowelizacja ustawy o
ZSK oraz powigzanych aktow wykonawczych. Cho¢ na chwile obecng nie
jest znany jej ostateczny ksztatt, przypuszczalnie dotyczy¢ bedzie m.in.
zmian w zakresie witgczania do ZSK kwalifikacji spoza oswiaty i
szkolnictwa wyzszego w celu optymalizacji tego procesu. Z tego wzgledu
w projekcie przewidziano dalszy rozwdj istniejgcych oraz opracowanie
nowych procedur, dziatan i narzedzi (tj. np. protokoty, formularze/wzory
pism itd.), nakierowanych na wsparcie ministrow witasciwych w realizacji

zadan w tym obszarze, znajdujacych sie w ich gestii.

2) Wspieranie ministrow wiasciwych i ich jednostek podlegtych lub
nadzorowanych w realizacji ich zadan wynikajgcych z ustawy o ZSK,

polegajace m.in. na:

- organizacji spotkan roboczych i seminariéw dla przedstawicieli
ministerstw wtasciwych oraz jednostek podlegtych/nadzorowanych
przygotowywanych w oparciu o biezgce zapotrzebowanie (potrzeby
zgtaszane na biezgco, jak rowniez wynikajace z cyklicznie

realizowanych badan dot. potrzeb ministrow wtasciwych),
- organizacji spotkan dotyczacych wymiany doswiadczen.

Odpowiedzig na zréznicowany poziom doswiadczenia przedstawicieli
ministerstw w realizacji zadan w ramach ZSK ma by¢ utrzymanie
biezacego wsparcia dla administracji centralnej w zakresie interpretacji
zapiséw ustawy, wsparcie merytoryczne dotyczace rozpatrywania
whnioskow, naboru 0sdb oceniajacych wnioski i rekomendujacych poziom
PRK, a takze wspdtpracy z podmiotami zainteresowanymi nadawaniem

kwalifikacji i zewnetrznym zapewnianiem jakosci.

3) Wdrazanie i doskonalenie rozwigzan dotyczacych zewnetrznego
zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji oraz - w razie potrzeby -

pilotaz wybranych rozwigzan.
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Ze wzgledu na zidentyfikowang koniecznos¢ wprowadzenia zmian w
obszarze zewnetrznego zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji w ZSK,
w tym znowelizowania odpowiednich przepiséw ustawy o ZSK, potrzebne
bedzie przetestowanie oraz wdrozenie nowej organizacji procesow
powigzanych z tym obszarem (monitoring i ewaluacja), a takze dalszy
rozwdj istniejacych oraz opracowanie nowych procedur, dziatan i narzedzi
nakierowanych na wsparcie odpowiednich podmiotéow w ich realizacji (tj.
np. protokoty, formularze lub wzory pism i oswiadczen, wzory raportéw i

sprawozdan, ankiety, metodyki itd.).

4) Prowadzenie statego forum wymiany doswiadczen miedzy

podmiotami realizujgcymi zadania wynikajgce z ustawy o ZSK.

Forum stanowi¢ bedzie przestrzen do wypracowywania praktycznych
rozwigzan odnoszacych sie do wyzwan i problemdéw napotykanych w
codziennej pracy interesariuszy zaangazowanych w realizacje zadan w
ramach ZSK. Do udziatu w forum zaproszeni zostang przedstawiciele

kluczowych podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie systemu, tj. :
— ministrow witasciwych odpowiedzialnych za ten obszar,
— instytucji certyfikujacych z uprawnieniami do certyfikowania,

— podmiotéw zaangazowanych w zapewnianie jakosci dla kwalifikacji

spoza systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego.

Dziatania w ramach forum bedg uwzgledniaty wnioski wynikajqce z prac
tematycznych sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen w zakresie
umiejetnosci, przewidzianych w projekcie MEiIN, nakierowanym na
koordynacje dziatan w zakresie uczenia sie przez cate zycie. Wybrane
rozwigzania wypracowane w ramach forum konsultowane bedg z
przedstawicielami tych sieci, w tym z reprezentantami resortéw
prowadzacych dziatania na rzecz rynku pracy, uczenia sie przez cate zycie
oraz rozwoju umiejetnosci w Polsce, a takze instytucji dziatajgcych w tym

obszarze (takich jak Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Fundacja
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Rozwoju Systemu Edukacji, Osrodek Rozwoju Edukaciji i inne), jak rowniez

przedstawicielami Sektorowych Rad ds. Kompetencji, instytucji
edukacyjnych i szkoleniowych, organizacji pracownikéw i pracodawcéw, ze
szczego6lnym uwzglednieniem Rady Dialogu Spotecznego, wreszcie -
przedstawicielami organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze
wspierania uczenia sie dorostych, doradcami zawodowymi oraz ekspertami

w temacie rynku pracy i edukacji.

W trakcie prac w ramach forum bedzie miata miejsce ukierunkowana
wymiana dos$wiadczen zwigzanych z praktycznym funkcjonowaniem ZSK w
celu wypracowywania konkretnych narzedzi i rozwigzan oraz rekomendacji
z tym zwigzanych, w tym propozycji dla Ministra Koordynatora ZSK,
Miedzyresortowego Zespotu ds. uczenia sie przez cate zycie i
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz Miedzyregionalnego Zespotu

Koordynacji i Wojewoddzkich Zespotdw Koordynacji.

Zorganizowanie forum jest odpowiedzig na zgtaszane w cyklicznie
realizowanych badaniach potrzeby, a takze wynika z dotychczasowych
doswiadczen IBE. Forum wpisuje sie w realizacje zadan powierzonych
Instytutowi przez Ministra Koordynatora w 2016 r. Jest to rowniez
realizacja rekomendacji zawartych w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego
i Rady z 2008 r.!! oraz Rady z 2017 r.12, zgodnie z ktérymi nalezy wiaczyc¢
we wdrazanie ram kwalifikacji na poziomie UE i na poziomie krajowym

szeroki krag zainteresowanych stron.
Planowany termin realizacji zadania: 1-33. miesiac realizacji projektu.
Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 15% kosztédw bezposrednich.

2. Wspieranie srodowisk branzowych, w tym:

11 7alecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie
ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie.

12 7alecenie Rady z dnia 22 maja 2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla
uczenia sie przez cate zycie i uchylajace zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla
uczenia sie przez cate zycie.
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1)Opracowanie projektu jednej nowej i aktualizacja szesciu

istniejacych Sektorowych Ram Kwalifikacji (SRK).

Sektorowe Ramy Kwalifikacji (zgodnie z art. 2 Ustawy o ZSK) ,(...) to opis
poziomow kwalifikacji funkcjonujgcych w danym sektorze lub branzy;
poziomy Sektorowych Ram Kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim
poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji”. Ich opracowania podejmujg sie
zespoty ekspertédw branzowych pracujacych w oparciu o raporty dot.
analizy kompetencji i kwalifikacji w sektorze (zaplanowane do

przygotowania w zad. 5.1).

Przygotowanie sektorowej ramy kwalifikacji jest procesem ztozonym i
sktada sie z kilku etapow:

W pierwszym kroku, dokonywane sg analizy dotyczace kompetencji,
kwalifikacji, certyfikatow wykorzystywanych w danym sektorze - dziatanie
badawcze p.n. analiza kompetencji i kwalifikacji w sektorze.

W drugim - kluczowym - etapie przygotowywany jest wstepny projekt
sektorowej ramy. W jego tworzenie zaangazowany jest zespot ekspercki,
sktadajacy sie z doswiadczonych reprezentantéw kluczowych instytucji dla
sektora: izb i organizacji branzowych, pracodawcéw, uniwersytetéw i szko6t
zawodowych, instytucji ksztatcenia pozaformalnego itp.

W trzecim etapie wstepny projekt jest konsultowany z szerokim
Srodowiskiem branzowym. Zdarza sie opracowanie eksperckich recenzji
ramy pod katem zawartosci merytorycznej oraz jezyka w niej
stosowanego.

Oprdcz opracowania projektu ramy sektorowej w trakcie prac
formutowane sg wskazowki i rekomendacje dotyczace wykorzystania i
rozwoju danej ramy.

Decyzja dotyczgca wyboru SRK (6), ktérych projekty zostang
zaktualizowane, podjeta zostanie przede wszystkim na podstawie
aktualnych wytycznych do Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania

Odpornosci (KPO), w tym dodatkowych kamieni milowych w
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zrewidowanym KPO. Oznacza to, ze - w nastepstwie kamieni milowych w
KPO G8L i GIOL - priorytetowo aktualizacji poddane zostang cztery
Sektorowe Ramy Kwalifikacji: Budownictwo, Energetyka, Gospodarka
Odpadami oraz Gospodarka Wodno-$ciekowa, Rekultywacja i Remediacja.
Decyzje o pozostatych dwdch aktualizacjach podjete zostang na podstawie
informacji wynikajacych z rekomendacji przekazanych Instytutowi Badan
Edukacyjnych przez podmioty branzowe (m.in. Sektorowe Rady ds.
Kompetencji, stowarzyszenia i zrzeszenia pracodawcéw, zwigzki zawodowe
itd.) oraz wnioskdéw z konsultowania tych rekomendacji z Ministrem
Koordynatorem ZSK. IBE dysponuje rekomendacjami dotyczacymi
aktualizacji SRK od Sektorowej Rady ds. Kompetencji Informatyka (w
zakresie aktualizacji SRK-IT) oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji
Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo (w zakresie aktualizacji SRK-
Tele). W podobny sposéb podjeta zostanie decyzja na temat opracowania

nowej (1) SRK. Rekomendacje te dotycza branzy transportu drogowego.

2) Wspieranie procesow wigczania Sektorowych Ram Kwalifikacji do

ZSK:

— Wspieranie podmiotéw wnioskujacych o wigczenie SRK do ZSK w

zakresie przygotowywania dokumentacji niezbednej do pozyskania

pozytywnej opinii Rady Interesariuszy ZSK nt. zasadnosci wigczenia

SRK do ZSK.

— Wspieranie ministrow witasciwych w zakresie przygotowywania

wnioskow o wigczenie SRK do ZSK, kierowanych do Ministra

Koordynatora ZSK.

— Przygotowywanie analiz zgodnosci SRK z PRK w ramach wsparcia

Ministra Koordynatora ZSK.

3) Wspomaganie przedstawicieli $rodowisk branzowych w
inicjatywach dotyczacych opisywania, certyfikowania, walidacji i rozwoju

kwalifikacji.
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Dziatanie oparte bedzie na pracy regionalnych pracownikéw projektu ZSK,
ktérzy bedg wspotpracowal z przedstawicielami branz lub sektorow na

poziomie wojewddztw, miedzy innymi w zakresie:

— diagnozy potrzeb informacyjnych przedstawicieli branz lub sektoréw w
odniesieniu do rozwigzan i narzedzi ZSK oraz ich mozliwych zastosowan

w odniesieniu do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy,

— diagnozy potrzeb w zakresie potwierdzania i certyfikowania
umiejetnosci w branzach, w ktérych w danym wojewddztwie odczuwana
lub prognozowana jest luka kompetencyjna, a takze szukania zrédet
finansowania tych inicjatyw, oraz kierowanie interesariuszy ZSK do
komodrek odpowiadajacych za okreslone dziatania w ramach ZSK (opis

kwalifikacji i wsparcie IC w zad. 3; aktualizacja SRK w zad. 2),

— wspdtpraca m.in. z Branzowymi Centrami Umiejetnosci, Wojewddzkimi
Zespotami  Koordynujacymi  (WZK), Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci i sektorowymi radami ds. kompetencji w zakresie
sieciowania podmiotéw branzowych na poziomie wojewddztw,
nawigzywania partnerstw regionalnych oraz inicjowania wspotpracy
ponadregionalnej w branzach, a takze prowadzenia analiz i badan potrzeb
kompetencyjnych w danych branzach lub sektorach (w uzgodnieniu z
radami ds. kompetencji) oraz definiowania barier i ograniczen rozwoju
ZSK, jak rowniez przekazywanie tych informacji wraz z rekomendacjami

dot. ich niwelowania do zad. 1.

Dziatania realizowane w tym obszarze przez regionalnych pracownikéw
projektu ZSK bedg uwzglednia¢ wnioski z dziatalnosci Wojewddzkich
Zespotow Koordynacji (dotyczace zapotrzebowania lokalnego rynku pracy
na certyfikowanie okreslonych kwalifikacji spoza os$wiaty i szkolnictwa
wyzszego). Bedg ponadto komplementarne z dziataniami realizowanymi na
poziomie centralnym, zaplanowanymi w projekcie MEIN dotyczacym

budowania porozumien branzowych, ktéry - w odrdznieniu od projektu
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ZSK6 - skupiat sie bedzie przede wszystkim na rozwoju oferty zawodéw

szkolnictwa branzowego.

4) Realizacja i integracja dziatan upowszechniajgcych rozwigzania
funkcjonujace w ZSK w Srodowiskach branzowych oraz dziatan w zakresie
informowania i edukacji o mozliwosciach uzyskiwania kwalifikacji
wigczonych do ZSK, a takze mozliwosciach pozyskiwania w regionach
finansowania na walidacje i certyfikowanie (co najmniej w porozumieniu z

PARP, WZK oraz Instytucjami Zarzadzajgcymi RP).

5) Wspieranie rozwoju oferty umiejetnosci i kwalifikacji dla
szkolnictwa branzowego poprzez wykorzystanie Sektorowych Ram

Kwalifikacji, w tym:

— wykorzystanie SRK do analizy podstaw programowych ksztatcenia w
zawodach pod katem identyfikacji istniejgcych Iub potencjalnych
kwalifikacji spoza edukacji formalnej, ktére mogtyby by¢ nabywane przez
ucznidw i absolwentéw szkolnictwa branzowego w celu zdobycia przez
nich certyfikatow dopasowanych do oczekiwan pracodawcéow;
wypracowanie rekomendacji dot. zmian, DUZ’éw!3 (dodatkowych

umiejetnosci zawodowych),

— wspotpraca z Ministrem Koordynatorem ZSK w zakresie uwzglednienia
ww. rekomendacji opracowanych na poziomie regionalnym i lokalnym w
dziataniach centralnych podejmowanych przez Ministra Edukacji i Nauki

(m.in. w projekcie dotyczgcym porozumien branzowych),

13 podatkowe umiejetnosci zawodowe to umiejetnoéci, ktére wykraczaja poza podstawe
programowg ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego, a jednoczesnie stanowig
takie umiejetnosci, ktére z punktu widzenia rynku pracy zwiekszajg szanse na
zatrudnienie lub uzupetniajg wyksztatcenie. Spis dodatkowych umiejetnosci zawodowych
zawarty jest w zat. 33 rozporzadzenia w sprawie podstaw programowych (Dz.U. 2019
poz. 991 z pézn. zm) i poszerzany zmianami tego rozporzadzenia.
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- wspieranie Ministra Koordynatora ZSK we wprowadzaniu nowych zawodow (w
tym wykonywanie analiz dot. przypisania poziomu PRK dla zawodow z
eksperymentow pedagogicznych).

Planowany termin realizacji zadania: 1-33. miesigc realizacji projektu.
Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 26% kosztéw bezposrednich.

3. Wspieranie rozwoju oferty kwalifikacji funkcjonujacych w ZSK,
w tym kwalifikacji z zakresu edukacji pozaformalnej, m.in.

poprzez:

1) Metodyczne wsparcie przysztych i obecnych instytucji

certyfikujacych w zakresie:

— przygotowania do prowadzenia walidacji wybranych kwalifikacji, w
tym zwtaszcza przygotowania scenariuszy, narzedzi walidacji (tj.
formularzy, instrukcji dla oséb przystepujacych do walidacji i asesorow

itd.) i wewnetrznego systemu zapewniania jakosci,

— opracowania rekomendacji dotyczacych walidacji dostepnych dla
wszystkich (tj. odpowiadajacej specjalnym potrzebom osdb
przystepujacych do walidacji),

— wymiany dos$wiadczen pomiedzy instytucjami nadajacymi kwalifikacje
i upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie walidacji, certyfikowania

czy ewaluacji proceséw zwigzanych z nadawaniem kwalifikaciji.

2) We wspotpracy z zainteresowanymi podmiotami (podczas spotkan
roboczych) opracowanie kwalifikacji wpisujacych sie w biezace i

prognozowane zapotrzebowanie na umiejetnosci, w tym takze:

— kwalifikacji z 1 i 2 poziomu PRK mozliwych do uzyskania przez osoby

ze specjalnymi potrzebami i osoby zagrozone wykluczeniem,

— kwalifikacji z 5 poziomu PRK, stanowigcych potencjalny ,pomost”

pomiedzy szkolnictwem na poziomie ponadpodstawowym a
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szkolnictwem wyzszym, ktérych - inaczej niz w wielu systemach
kwalifikacji funkcjonujacych w innych krajach Unii Europejskiej - w ZSK
wcigz brakuje, a ktdre mogtyby by¢ nadawane zaréwno po ukonczeniu
szkot policealnych, jak i przez Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe, po

ukonczeniu tzw. krotkich cykli ksztatcenial4,

— kwalifikacji z branz i sektoréw zidentyfikowanych jako szczegdlnie
wazne dla rozwoju kraju (na podstawie wynikoéw analiz tj. np. Analiza
zapotrzebowania na zawody, kompetencje i umiejetnosci, a takze
dokumentdéw rzadowych tj. np.: Krajowy Plan Odbudowy, Strategia
Produktywnosci itd.).

3) Wsparcie uczelni w korzystaniu z rozwigzan i narzedzi ZSK,
przede wszystkim w opracowaniu opisédw kwalifikacji nadawanych po
ukonczeniu studiow podyplomowych oraz krétkich form szkoleniowych,

ktére bedg rozwijane w ramach FERS.
Planowany termin realizacji zadania: 1-33. miesigc realizacji projektu.
Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 19% kosztow bezposrednich.

4. Wdrazanie i doskonalenie rozwigzan i narzedzi informatycznych
utatwiajacych uczenie sie i potwierdzanie umiejetnosci oraz

utatwianie dostepu do wiedzy na temat nowych mozliwosci certyfikowania
umiejetnosci nabytych w ramach edukacji pozaformalnej i poprzez uczenie

sie nieformalne, m.in. poprzez:

1) wspieranie wybranych grup oséb (m.in. przedstawicieli szkét
branzowych, szkét wyzszych, instytucji certyfikujacych, firm
szkoleniowych, publicznych stuzb zatrudnienia, uczniéw, studentéw)
w korzystaniu z Metody Bilansu Kompetencji (metoda

rozpoznawania i dokumentowania umiejetnosci zdobytych w

14 jednoczeénie, warto zwrdci¢ uwage, ze osoba posiadajg kwalifikacje na 5 poziomie
PRK jest gotowa do samodzielnego i autonomicznego dziatania w obszarze danej
kwalifikacji - jest samodzielnym specjalistg, a takich oséb potrzeba w wielu branzach.
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roznymmiejscu i czasie) na przyktad w ramach spotkan, seminariow,

warsztatéw lub webinariow,

wdrazanie i doskonalenie rozwigzan i narzedzi informatycznych tj.
Moje Portfolio oraz Moja Walidacjal®, wspierajgcych walidacje
umiejetnosci wg definicji z ustawy o ZSK'® we wspotpracy z
wybranymi interesariuszami, w tym np. przedstawicielami instytucji
certyfikujacych, publicznych stuzb zatrudnienia, srodowiskami HR,

przedsiebiorcami i pracownikami oraz studentami.

Planowany termin realizacji zadania: 1-33. miesigc realizacji projektu.

Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 18% kosztdw bezposrednich.

5. Prowadzenie badan i analiz umozliwiajacych doskonalenie i

projektowanie nowych rozwiazan waznych dla rozwoju ZSK, tj.:

1) Analiz zapotrzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje:

analiza zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci
(AZZKU - cykliczna kontynuacja corocznych badan niezbednych do
opracowania prognozy zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i

umiejetnosci) - 2 edycje;

analizy kompetenciji i kwalifikacji w sektorach wskazanych (w zad.
2) do opracowania lub aktualizacji SRK (5 badan) - realizowane w
oparciu o metody jakosciowe (identyfikacja kompetencji i
kwalifikacji funkcjonujacych w sektorze, w tym kompetencji

specyficznych dla sektora oraz kwalifikacji niewtgczonych do ZSK,

15 Aplikacja zaprojektowana z mysla o przedstawicielach instytucji certyfikujacych, ktérej
funkcjonalnosci to m.in. tworzenie schematéw walidacji i $ciezek walidacyjnych,
tworzenie arkuszy dla potrzeb walidacji poszczegdlnych kwalifikacji z oferty danej IC,
modut statystyczny, modut do prowadzenia i analizy badan ankietowych wsréd
kandydatéw i pracownikdéw instytucji.

16 7godnie z art. 2 ustawy o ZSK, walidacja to ,sprawdzenie, czy osoba ubiegajaca sie o
nadanie okreslonej kwalifikacji, niezaleznie od sposobu uczenia sie tej osoby, osiagneta
wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektéw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji”.
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np. uprawnien), z uwzglednieniem wnioskéw z realizacji projektu
MEiN dotyczgcego porozumien branzowych (w odniesieniu do
kwalifikacji ze szkolnictwa branzowego, a takze zapotrzebowania na

nowe kwalifikacje spoza edukacji formalnej wigczone do ZSK).

2) Badan uwarunkowan i barier uczenia sie w dorostosci w zakresie:
edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej i uczenia sie

nieformalnego, a takze rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w Polsce:

- Ogolnopolskie badanie iloSciowe potrzeb osdéb dorostych w zakresie

wykorzystania potencjatu ZSK nakierowane na uchwycenie trendow,
czestotliwosci wystepowania pewnych zachowan i postaw w obszarze
uczenia sie dorostych - badanie zostanie zrealizowane na populacji
dorostych Polakow w wieku 25-64 lat. Badanie bedzie miato na celu
zidentyfikowanie potrzeb dorostych Polakéw (w tym takze grup
wrazliwych) w zakresie potwierdzenia kompetencji i mozliwosci
wykorzystania potencjatu systemu w obszarze walidacji i certyfikacji oraz

ich postaw i nastawienia wobec ZSK. Badanie bedzie dotyczyto:

* identyfikacji sposobdéw nabywania kompetencji (wiedzy,
umiejetnosci, kompetencji spotecznych) przez osoby doroste i koniecznego

wsparcia w tym zakresie,

e okreslenia skali potrzeb zwigzanych z uzyskiwaniem certyfikatow,

niezaleznie od sposobow nabywania kompetenciji,

e identyfikacji potencjalnych potrzeb w zakresie informacji o
kwalifikacjach (w tym efektach uczenia sie) zawartych w Zintegrowanym

Rejestrze Kwalifikacji,

e identyfikacji potrzeb oséb dorostych zwigzanych z etapowym

gromadzeniem osiggniec,

e rozpoznania preferencji oséb dorostych w zakresie korzystania z
roznych metod walidacji oferowanych w ZSK (np. metody portfolio,

bilansu kompetencji, testu teoretycznego i praktycznego, debaty,
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prezentacji etc.) oraz narzedzi oferowanych w ZSK (Moje Portfolio, Moja
Walidacja),

e okreslenie skali potrzeb zwigzanych z dokumentowaniem i
identyfikowaniem kompetencji oraz potrzeb w zakresie doradztwa

walidacyjnego oferowanego w ZSK.

Badanie dostarczy takze istotnych informacji na temat rozpoznawalnosci
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz Zintegrowanego Rejestru

Kwalifikacji oraz narzedzi i ustug, jakie on oferuje.

Uzyskane dane pomogq wspiera¢ rozwoj systemu w zakresie lepszego
dopasowania opiséw kwalifikacji do potrzeb oséb dorostych (w tym grup
wrazliwych, w szczegdlnosci w zakresie wymagan wstepnych do uzyskania
kwalifikacji, kosztéw kwalifikacji, metod walidacji oraz doradztwa
walidacyjnego), zidentyfikowania grup jako potencjalnych klientéw IC (ich
cech i dyspozycji) oraz udoskonalenia ustug swiadczonych przez ZSK
(zaréwno w zakresie danych zawartych w ZRK, jak i ustug swiadczonych
przez instytucje certyfikujgce - ustugi certyfikacji - i walidujace - narzedzia
i metody walidacji, w tym ustugi wspierajace identyfikacje kompetencji, w
szczegolnosci w przypadku tych, ktorzy uzyskali je w sposdb nieformalny).
Badanie bedzie prowadzone w Scistej wspdtpracy z PARP, w kontekscie
Bilansu Kapitatu Ludzkiego, tak aby wzajemnie sie uzupetniaty i stanowity

koherentne zrodta danych oraz aby zapewni¢, ze nie dojdzie do

dublowania dziatan.

- Celowane badania jako$ciowe, nakierowane na otrzymanie

pogtebionych wnioskéw w zakresie potrzeb, motywacji, wzorcéw
zachowan, doswiadczen wybranych grup interesariuszy indywidualnych i

instytucjonalnych, w tym:

a) Badania potencjatu ZSK w instytucjach - realizacja badan instytuciji,

ktére potencjalnie mogg zostac¢ witgczone do systemu jako instytucje
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certyfikujace lub nadawad kwalifikacje uzytkownikom (badania obejmg

m.in. instytucje kultury, szkoty wyzsze, szkoty ponadpodstawowe).
Badania te bedg koncentrowaty sie m.in. na:

e mozliwosciach i barierach organizacyjnych, spotecznych,

ekonomicznych wybranych instytucji kultury jako przysztych IC;

o weryfikacji potencjatu szkot wyzszych jako integratoréw uczenia
sie przez cate zycie oraz w zakresie potwierdzania efektow uczenia sie

uzyskanych na drodze edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego;

e badaniu mechanizmoéw ksztattowania i rozwijania Swiadomosci
posiadanych kompetencji (wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji

spotecznych) stosowanych przez te instytucje.

Wyniki zostang wykorzystane w zakresie: pozyskiwania instytucji do ZSK
w charakterze IC; projektowania rozwigzan wspierajgcych popyt na

kwalifikacje w instytucjach.

b) Badania wybranych IC funkcjonujgcych w ZSK (case study)
nakierowane na diagnoze i analize proceséw zwigzanych z ustugami dla
dorostych oferowanymi w ZSK, w szczegdlnosci z walidacjq i
certyfikowaniem w wybranych IC, celem ich doskonalenia. Wyniki zostang

rekomendowane do wdrozenia w wybranych IC.

c) Badania jakosciowe uzytkownikéw ZSK - badania uzytkownikéw IC i
BCU oraz potencjalnych uzytkownikéw IC, w tym m.in. grup zagrozonych
wykluczeniem na rynku pracy; migrantow; wybranych grup
zainteresowanych potwierdzaniem kompetencji, ktérych wiedza,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne zostaty nabyte w sposdb
nieformalny; procesdéw nabywania wiedzy i umiejetnosci, ktére majgq
potencjat poddania walidacji i certyfikacji. Badania beda koncentrowaty sie
m.in. na pogtebieniu potrzeb uzytkownikdw oraz ich uwarunkowan w
zakresie zdobywania i potwierdzania kompetencji i kwalifikacji oraz

uczestnictwa w walidacji i certyfikowaniu.
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Wyniki zostang wykorzystane w: doskonaleniu narzedzi i rozwigzan
walidacyjnych; projektowaniu komunikacji wspierajacej wdrozenie
narzedzi walidacyjnych w wybranych grupach odbiorcéw (komunikaty
dostosowane do potrzeb i barier réznych grup uzytkownikow);
projektowaniu rozwigzan w ZSK wspierajacych potwierdzanie kompetencji
przez migrantéw; tworzeniu opisow kwalifikacji, szczegdlnie w czesci

dotyczgcej metod walidacji.

3) Badania nakierowane na ocene kluczowych proceséw
funkcjonowania ZSK tj. procesu wigczania kwalifikacji sektorowych, jesli
kwalifikacje te zostang wprowadzone do ZSK; inne badania wynikajace ze
zmian legislacyjnych; analiza rozwoju kwalifikacji w Branzowych Centrach
Umiejetnosci, z uwzglednieniem dobrych praktyk, trudnosci, mocnych
stron, szans i zagrozen w tym obszarze w oparciu o lokalne doswiadczenia

poszczegolnych BCU, itp.;

4) Dziatania nakierowane na wymiane doswiadczen z krajami
rozwijajacymi swoje systemy kwalifikacji w oparciu o rame kwalifikacji -
wspotpraca miedzynarodowa z organizacjami zarzgdzajgcymi
kwalifikacjami w krajach UE (np. QQI - Irlandia, Nuffic - Holandia, Federal
Ministry of Education and Research - Niemcy, Kutsekoda - Estonia),
nakierowana na analize rozwigzan i wymiane doswiadczen w obszarze

kwalifikacji oraz uczenia sie przez cate zycie.

Mozliwos¢ poréwnania polskich praktyk w obszarze walidacji umiejetnosci
nabytych w edukacji pozaformalnej lub w ramach uczenia sie
nieformalnego, czy tez w zakresie formutowania efektéw uczenia sie
wymaganych dla kwalifikacji oraz dobierania do nich metod walidacji, a
takze w obszarze zapewnienia jakosci nadawania kwalifikacji, czy wreszcie
angazowania partneréw spotecznych we wdrazanie systemu kwalifikacji, z
dobrymi praktykami z innych krajéow wspomoze doskonalenie rozwigzan i
narzedzi ZSK oraz wspomoze rozwoéj kompetencji kadr podmiotéw

instytucji realizujgcych zadania w ramach ZSK (w tym przedstawicieli
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ministrow witasciwych i instytucji certyfikujacych), a tym samym podniesie

jakos¢ dziatan realizowanych w tym zakresie.

Planowany termin realizacji zadania: 1-33. miesiqc realizacji projektu.
Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 22% kosztéw bezposrednich.
Koszty posrednie 10% budzetu projektu.

Ponadto Wnioskodawca zaplanuje zatrudnienie w ramach projektu (przez
okres realizacji catego projektu) na umowe o prace w wymiarze co
najmniej 0,5 etatu co najmniej 2 osdb z niepetnosprawnoscig w
rozumieniu Wytycznych dotyczacych realizacji zasad rownosciowych w
ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027 lub zapewni realizacje wyzej

wymienionego warunku w ramach ustug zleconych w projekcie.
Grupy docelowe to przede wszystkim:
- Minister Koordynator ZSK

- Ministrowie wtasciwi, kierujacy poszczegdlnymi dziatami
administracji rzadowej, instytucje podlegte i nadzorowane przez
ministréw wtasciwych realizujgce zadania wynikajgce z ustawy o
ZSK

- Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie
powiatu i regionu odpowiedzialni za edukacje, prowadzenie polityki

w obszarze uczenia sie dorostych lub rozwijania kapitatu ludzkiego

- Instytucje certyfikujqce, instytucje walidujace, instytucje ubiegajace
sie o status IC, instytucje zainteresowane nadawaniem kwalifikacji

spoza edukacji formalnej witgczonych do ZSK
- Organizacje branzowe, Branzowe Centra Umiejetnosci
- Sektorowe Rady ds. Kompetencji i Rada Programowa

- Instytucje odpowiadajqce za zapewnianie jakosci nadawania

kwalifikacji
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- Przedsiebiorcy, w tym pracownicy dziatdw HR

- Stowarzyszenia i fundacje zajmujqce sie problematyka uczenia sie

przez cate zycie i rozwoju umiejetnosci
- Placéwki oswiatowe i uczelnie
- Instytucje rynku pracy
- Osoby realizujgce zadania z zakresu doradztwa zawodowego
- Osoby w réznym wieku zainteresowane rozwojem umiejetnosci

- Przedstawiciele firmy szkoleniowych, w szczegdlnosci

zarejestrowanych w Bazie Ustug Rozwojowych
- Przedstawiciele Wojewddzkich Zespotow Koordynujacych

- Przedstawiciele Instytucji Zarzadzajgcych Programami Regionalnymi
Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?
Nie
Czy projekt bedzie projektem grantowym?

Nie

Przewidywany termin ztozenia wniosku o
dofinansowanie

3. kwartat 2023 r.

Przewidywany okres realizacji projektu
10.2023 - 06.2026

Szacowany budzet projektu:

Szacowana kwota wydatkdow w projekcie w podziale na lata i ogotem
(PLN):

w roku 2023: 3 900 000,00

31



<% Ministerstwo

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez S " X
218 Edukacji Narodowej

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

- wroku 2024: 27 500 000,00
- wroku 2025: 29 350 000,00

- w roku 2026: 13 250 000,00
ogdétem: 74 000 000,00
Wymagany wktad wiasny beneficjenta (PLN): Nie
Szacowany wkfad UE (PLN): 61 064 800,00
Cross-financing: Nie
Zaktadane efekty projektu wyrazone wskaznikami
Wskazniki rezultatu:

1. Liczba oséb objetych wsparciem w korzystaniu z rozwigzan i narzedzi
ZSK Wartos¢ docelowa dla projektu: 5 500

2. Liczba uzytkownikdow korzystajacych z aplikacji Moje Portfolio
Wartos¢ docelowa dla projektu: 7 500
Wskazniki produktu:

1. Liczba opracowanych procedur dla instytucji realizujgcych zadania w
ramach ZSK

Wartos¢ docelowa dla projektu: 35
2. Liczba opracowanych projektéw nowych Sektorowych Ram kwalifikacji
Wartos¢ docelowa dla projektu: 1

3. Liczba opracowanych projektéw aktualizacji istniejacych Sektorowych

Ram Kwalifikacji
Wartos$¢ docelowa dla projektu: 6

4. Liczba opracowanych opisow kwalifikacji spoza os$wiaty i szkolnictwa

wyzszego, w tym z 1 i 2 PRK, 5 PRK, rynkowych i sektorowych
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Wartosc docelowa dla projektu: 120

5. Liczba opracowanych analiz zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i

umiejetnosci

Wartos¢ docelowa dla projektu: 2

6. Liczba opracowanych raportéw z badania potencjatu ZSK w instytucjach
Wartos¢ docelowa dla projektu: 1

Szczegotowe kryteria wyboru projektow

Nie dotyczy

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania decyzji w
zakresie Rocznego Planu Dziatania:

Miejscowos¢, data:

Podpis osoby upowaznionej:

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania:
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