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Cel szczeg6towy, w ramach ktorego projekt bedzie realizowany

ES04.5. Poprawa jakosci, poziomu wiaczenia spotecznego i skutecznosci
systemow ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy -

w tym przez walidacje uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego, w celu
wspierania nabywania kompetencji kluczowych, w tym umiejetnosci

w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, oraz przez
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wspieranie wprowadzania dualnych systemdw szkolenia i przygotowania

zawodowego

Typ projektu FERS: Ksztatcenie i doskonalenie kadr systemu os$wiaty

Podmiot, ktory bedzie wnioskodawca: Osrodek Rozwoju
Edukacji (ORE)

Cel i opis projektu (w tym uzasadnienie realizacji i

planowana trwatosc¢)

Celem projektu jest opracowanie koncepcji szkolen i doradztwa
wspomagajgcego jednostki samorzgdu terytorialnego w zarzadzaniu

cyfryzacja, a takze ich przetestowanie.

Zaprojektowane wsparcie z jednej strony stanowi¢ bedzie kontynuacje
dziatan podjetych juz w projektach PO WER, a ukierunkowanych na
podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania
o$wiatq, z drugiej strony to dziatanie odpowiadajace na aktualne potrzeby
srodowiska samorzadowego, ktére uwidocznity sie w okresie kryzysu

wywotanego pandemig COVID-19.

Pandemia COVID-19 oraz koniecznos¢ szybkiego uruchomienia zdalnego
nauczania sprawity, ze szkoty i placéwki musiaty poradzi¢ sobie z sytuacja,
do ktérej nie byto czasu sie przygotowac i konieczne byto wprowadzanie
rozwigzan doraznych. Najwiekszym wyzwaniem, przed jakim staneli
nauczyciele, uczniowie, dyrektorzy i organy prowadzgce szkoty lub
placéwki, byto przystosowanie sposobow, form i metod pracy oraz
zarzadzania placowkami oswiatowymi do nowej rzeczywistosci.
Nadzwyczajna sytuacja wymagata podejmowania decyzji angazujacych
$rodki publiczne i nie dawata czasu na stopniowe dostosowanie sie do
zmian czy dokonanie ewaluacji wprowadzanych na biezaco rozwigzan

organizacyjnych i metodycznych. Dotychczasowe rozwigzania polegajace na
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administrowaniu szkolnymi systemami informatycznymi przez nauczycieli
informatyki okazaty sie nieefektywne (m.in. wysokie koszty, brak
kompetencji do zarzadzania urzadzeniami sieciowymi, danymi w chmurze,

przestarzata struktura szkolnych sieci).

Prowadzone przez JST analizy systemdw zarzadzania uwidocznity
nastepujgce wyzwania w zakresie cyfryzacji edukacji na poziomie lokalnym,
ktére JST same identyfikujq, a ktore zostaty uwidocznione w okres

pandemii:

— koniecznos¢ wyréwnywania standardéw technologicznych w szkotach
i placowkach oswiatowych prowadzonych przez JST, w zakresie
sprzetowym (np. koniecznosc¢ sukcesywnej wymiany sprzetu,
uruchamianie nowych serwerowni, doprowadzenie tqczy
Swiattowodowych) oraz programowym;

— koniecznos¢ wyréwnania poziomu umiejetnosci cyfrowych kadry JST
podejmujacej decyzje zarzadcze w tym zakresie;

— mozliwos$¢ wdrozenia darmowego oprogramowania dla szkét lub
placowek;

— koniecznos¢ zabezpieczania danych (bezpieczenstwo danych osobowych,
zabezpieczenia software’owe);

— potrzebe scentralizowania zarzadzania informatycznego na terenie JST.

Zidentyfikowano takze problem zwigzany z brakiem odpowiednich
kompetencji kadry JST oraz narzedzi do wdrazania systemowych dziatan,

ktére pozwolg skutecznie odpowiedzie¢ na wymienione wyzwania.

Planowany projekt stanowi odpowiedz na powyzsze problemy. Jego celem
jest opracowanie i przetestowanie wsparcia, ktore przygotuje kadry JST

i wyposazy je w odpowiednie instrumenty do zarzadzania cyfryzacjq
oSwiaty zarowno w kontekscie wtasciwego wykorzystania dostepnej
infrastruktury, zaplanowania jej rozbudowy i uzupetnienia, wykorzystania

dostepnych cyfrowych zasobdéw i narzedzi, podniesienia kompetencji
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cyfrowych jak i identyfikowania dzieci, ucznidw zagrozonych wykluczeniem

cyfrowym i wdrazania rozwigzan, ktére bedg minimalizowac¢ te zagrozenia.
W kolejnej czesci szczegdtowo opisano planowany zakres wsparcia.

Przedstawiona interwencja jest takze elementem sktadowym szerszej
koncepcji dziatan zmierzajacych do cyfryzacji systemu edukacji. Dziatania

te koncentrujg sie w trzech gtdwnych obszarach:

1. Wspieranie rozwoju infrastruktury cyfrowej szkot i placéwek oraz
doposazanie ich w niezbedny sprzet.

2. Dostarczanie szkotom i placéwkom bezptatnych cyfrowych zasobow
i narzedzi edukacyjnych.

3. Rozwijanie umiejetnosci cyfrowych ucznidéw i nauczycieli.

Ze wzgledu na to, ze w ramach KPO dziatania w obszarze cyfryzacji
edukacji koncentrujg sie przede wszystkim na wspieraniu rozwoju
infrastruktury cyfrowej szkét i placéwek oraz doposazaniu ich w niezbedny
sprzet, interwencje, skoncentrowane na rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych
oraz wsparciu podmiotéw zaangazowanych w planowanie rozwoju edukaciji,
przewidziano w ramach FERS. Przedmiotowy projekt wpisuje sie réwniez

w koncepcje planowania dziatan edukacyjnych w oparciu o dane - MEN

w ramach swoich dziatan systematycznie rozszerza katalog danych, do
ktorych majq dostep podmioty planujace dziatania w obszarze edukaciji i na

podstawie ktérych mogg one planowad swoje dziatania.

Dzieki planowanej interwencji bedzie mozliwe zapewnienie skuteczniejszej
koordynacji i komplementarnosci dziatan realizowanych na poziomie

centralnym i lokalnym.

Projektowana interwencja zostata rowniez uwzgledniona w przyjetym przez

Rade Ministrow ,,Programie Rozwoju Kompetencji Cyfrowych”, ktérego

celem jest rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, ktére swiadomie,

skutecznie i bezpiecznie wykorzystuje technologie cyfrowe w swoim zyciu

prywatnym i zawodowym (projekt wpisany w Dziatanie III.3.4). Planowane
4
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w projekcie dziatania, adresowane do kadry JST wpisujq sie w priorytety
ww. Programu tj. wzmocnienie zarzadzania i koordynacji dziatania

w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych. Dzieki dziataniom
zaplanowanym w projekcie mozliwe bedzie usprawnienie proceséw
zarzadzania cyfryzacjq na poziomie JST oraz zarzadzanie kompetencjami

cyfrowymi najwazniejszych interesariuszy systemu os$wiaty.

Jak wynika z zapiséw Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji (na lata
2024-2035), zmiana pracy szkoty ma na celu zbudowanie w Polsce stabilnej
cyfrowej szkoty z nowoczesnymi, uzytecznymi i cyberbezpiecznymi
rozwigzaniami metodycznymi, organizacyjnymi i sprzetowymi. Powodzenie
tej transformacji w duzym stopniu zalezy od dobrej organizacji oraz
koordynacji wszelkich dziatan podejmowanych przez wszystkich
interesariuszy i interesariuszki szkoty, w tym nauczycieli, nauczycielki
dyrektordw i dyrektorki szkét oraz przedstawicieli i przedstawicielki
organdw prowadzacych. Koncentracja na potrzebach w zakresie alokacji
cyfrowych zasobdw sprzetowych oraz kompetencjach cyfrowych,
warunkowacd bedzie zréwnowazong transformacje cyfrowg placéwek
o$wiatowych. Dla osiggniecia tego celu niezbedne jest skierowanie dziatan
wspierajacych nie tylko do lideréw cyfryzacji, ale réwniez jednostek
samorzadu terytorialnego o nizszym potencjale instytucjonalnym.
Planowane w projekcie dziatania wpisujgq sie w Priorytety PCTE (Obszar 9.5)
Zwigzane ze wspieraniem rozwoju wysoce efektywnego ekosystemu
edukaciji cyfrowej jak i poprawie kompetencji i umiejetnosci cyfrowych

potrzebnych w dobie transformacji cyfrowej.

Aktualnie planowana interwencja kierowana do JST nie jest takze oderwana
od dziatan z powodzeniem juz realizowanych i wdrozonych dzieki Srodkom
unijnym. Projekt stanowi kontynuacje dziatan podejmowanych przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz Osrodek Rozwoju Edukacji od roku 2010
w obszarze wzmocnienia roli JST w zakresie strategicznego zarzadzania

i finansowania oswiaty. Logika interwencji zaktada budowanie na tym, co
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juz zostato wypracowane (m.in. w PO WER model doradztwa dla JST,
opracowania merytoryczne, publikacje i poradniki oraz opisy dobrych
praktyk samorzadowych) oraz doskonalenie tych obszaréw, ktére
wymagajq poprawy lub wsparcia. Wykorzystane zostang takze analizy

i badania wskazujace na koniecznos¢ zmian czy niedostateczne wdrozenia

niektérych rozwigzan, ktére m.in. wskazane zostaty w projektach PO WER.

Opracowane w ramach projektu szkolenia i doradztwo zostang
przetestowane w pilotazu, w ktérym wezma udziat przedstawiciele 50 JST.
Nastepnie, przygotowane materiaty zostang przekazane do MEN jako wktad
do regulaminu projektéw konkurencyjnych (planowanych na lata 2025-
2028). Pozwoli to w sumie obja¢ wsparciem co najmniej 300 JST, ktore
beda miaty dostep do dziatan wspierajacych ich w procesie zarzadzania
cyfryzacjg oswiaty. Dodatkowo, wypracowane materiaty dot. szkolen

i doradztwa zamieszczone zostang na stronach ORE i udostepnione do
wykorzystania przez inne, nieuczestniczgace w dziataniach projektowych
jednostki samorzadu terytorialnego. W miare potrzeb, materiaty bedg
modyfikowane w kierunku zapewnienia ich aktualnosci oraz dostosowania
do zmieniajacych sie regulacji prawnych czy rozwigzan technologicznych.
Warto takze zaznaczy¢, ze warto$¢ dodana dziatan podjetych

w przedmiotowym projekcie oraz w projektach konkurencyjnych odnosic sie

bedzie do:

— uswiadomienia i podniesienia kompetencji decydentéw i urzednikéw
w JST odpowiedzialnych za realizacje zadan oswiatowych w zakresie

sprawnego i przemyslanego ucyfrowienia oswiaty;

- skoncentrowania sie na wyzszym poziomie wykorzystania przez
szkoty/placéwki catej infrastruktury elektronicznej do optymalizowania
kosztow, zwiekszania efektywnosci proceséw oraz zwiekszenia
kompetencji cyfrowych ucznidw, dzieki ktérym bedg mogli konkurowac

na krajowym i europejskim rynku pracy.
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Celem projektu jest takze opracowanie warunkow finansowo-
organizacyjnych do zatrudniania w szkotach lub organach prowadzacych

szkolnego koordynatora cyfrowej edukacji i szkolnego administratora IT.

Utworzenie tych dwdch nowych stanowisk rekomendowane jest przez Rade
ds. Informatyzacji Edukacji (RIE). Propozycja ich powstania wynika z duzej

liczby zadan zwigzanych z cyfrowga transformacjg edukacii.

Dodatkowo z badania Komisji Europejskiej (2nd Survey of Schools on ICT
in Education, 2019, s.48) wynika, ze brak wsparcia pedagogicznego

i technicznego jest jedng z najwiekszych przeszkdd jakie napotykajq
nauczyciele i nauczycielki w korzystaniu z technologii cyfrowych. Pokazuje
to, ze pilng potrzebg jest wsparcie szkdt we wszystkich aspektach jej
dziatania, zaréwno w zakresie edukacji, jak i organizacji zajec z
wykorzystaniem technologii cyfrowych (zapisy Programu Cyfrowej
Transformacji Edukacji). Docelowo szkolnym koordynatorem cyfrowej
edukacji (SKCE) bytaby osoba zatrudniona w szkole na stanowisku
pedagogicznym, ktérej zadaniem bytoby wsparcie metodyczne nauczycieli
w procesie wykorzystania sprzetu cyfrowego oraz oprogramowania w
dydaktyce. Szkolnym administratorem IT (SAIT) bytaby osoba, ktérej
zadaniem bytoby dbanie o sprawne i bezproblemowe dziatanie szkolnej
infrastruktury technologicznej, a takze techniczne wsparcie pracownikéw
szkoty w korzystaniu ze sprzetu cyfrowego oraz oprogramowania,

stanowisko to nie wymagatoby przygotowania pedagogicznego.

Przygotowanie szkolnych koordynatoréw edukacji cyfrowej zaplanowano w
konkursie FERS pn. , Szkolenie dla koordynatoréw i koordynatorek

cyfrowych”.
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Uzasadnienie wyboru projektu w sposdéb
niekonkurencyjny oraz wyboru podmiotu, ktory bedzie

whnioskodawca

Edukacja jest jedng z najwazniejszych polityk wewnetrznych panstwa.
Dzieje sie tak z przyczyn ekonomicznych — w wysoce konkurencyjnej
zglobalizowanej gospodarce, wiedza i umiejetnosci sg kluczem do
zwiekszenia produktywnosci i wyzszego wzrostu gospodarczego, a takze
spotecznych - zapobieganie wykluczeniu spotecznemu, umozliwienie

rozwoju zawodowego czy osobistego jednostek.

W ustawie Prawo oSswiatowe wskazano, ze system oswiaty tworzy warunki
sprzyjajace ksztattowaniu u uczniow kompetencji kluczowych (w tym
cyfrowych) oraz zapewnia realizacje i dostosowanie tresci, metod

i organizacji nauczania do mozliwosci psychofizycznych uczniéw. Jednostki
samorzadu terytorialnego odpowiadajq jako organy prowadzace za
dziatalnos¢ szkét i placdwek funkcjonujacych na ich terenie w zakresie

okreslonym w art. 10 Prawa oswiatowego.

Jednostki samorzadu terytorialnego, petnigc role organéw prowadzacych
szkoty lub placéwki oswiatowe, a takze realizujac zadania w zakresie
o$wiaty przewidziane w Konstytucji RP, prawie oswiatowym (art. 8 ust. 1

i 3) i ustawach ustrojowych (tj. w ustawie o samorzadzie gminnym - art. 7
ust. 1 pkt 8, w ustawie o samorzadzie powiatowym - art. 4 ust. 1 pkt. 1,

w ustawie o samorzadzie wojewddztwa - art. 14 ust. 1 pkt 1), sg
odpowiedzialne za jakos¢ realizowanych na ich terenie ustug edukacyjnych.
Organy prowadzace szkoty lub placéwki sprawujg takze nadzér nad ich

dziatalnoscig w zakresie spraw finansowych i administracyjnych.

Decyzje podejmowane przez jednostki samorzadu terytorialnego bedace
organami prowadzacymi szkét lub placéwek majg bardzo istotne znaczenie
w kreowaniu spojnej lokalnej polityki projakosciowej w zakresie oswiaty.
Szczegdlne znaczenie majg decyzje dotyczace alokacji Srodkow
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budzetowych na zadania i dziatania realizowane przez szkoty podlegte
jednostkom samorzadu terytorialnego. Wazne jest, zeby decyzje
podejmowane na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego
uwzgledniaty potrzeby i mozliwosci ucznidow (w tym takze ucznidéw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) oraz zeby sprzyjaty ich

wszechstronnemu rozwojowi.

Podsumowujac, dziatania podejmowane przez JST w zakresie zarzadzania
systemem oswiaty na ich terenie majq strategiczne znaczenie dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju. Dzieki zaproponowanej interwencji
zaprojektowane zostanie wsparcie wspomagajace jednostki samorzadu
terytorialnego w zarzadzaniu cyfryzacjg systemu oswiaty. Dlatego tez
nalezy uznac, ze projekt spetnia przestanke z art. 44 ust. 2 pkt 2 ustawy
z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 i moze by¢

wybrany w sposdb niekonkurencyjny.

Strategiczny charakter planowanego przedsiewziecia wymaga wskazania
wnioskodawcy posiadajgcego doswiadczenie w realizacji dziatan na rzecz
doskonalenia systemu o$wiaty i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie

z politykg o$Swiatowg panstwa. Powyzsze argumenty przemawiajq za
wyborem, jako wnioskodawcy, Osrodka Rozwoju Edukacji. Dotychczasowe
dziatania ORE skierowane do samorzgadowcéw sg realizowane
systematycznie (od 2010 roku) i to z powodzeniem. Os$rodek Rozwoju
Edukacji aktywnie animuje i realizuje réznorodne dziatania na rzecz
Srodowiska samorzadowego: szkoli, upowszechnia narzedzia wspomagajace
samorzadowcéw, opracowuje publikacje, raporty, analizy i badania,
przygotowuje materiaty praktyczne (poradniki) oraz upowszechnia
samorzgdowe przykiady dobrych praktyk. Monitoruje biezace problemy
$rodowiska samorzadowego w obszarze oswiaty i, w oparciu o wyniki

monitoringu, planuje dziatania wspierajace te grupe docelowa.
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Wspdipracuje ze stowarzyszeniami samorzgdowymi oraz innymi

podmiotami dziatajacymi na rzecz JST.

Dzieki dtugoletniemu doswiadczeniu we wspdtpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz stowarzyszeniami samorzgdowymi (Zwigzek
Miast Polskich, Zwigzek Gmin Wiejskich, Zwigzek Powiatow Polskich), ORE
jest postrzegany jako zaufany partner oraz instytucja zapewniajaca
ptaszczyzne wspdipracy i wymiany doswiadczen dla réznego typu jednostek
samorzadu terytorialnego. Utatwia to kontakty, wspodtprace oraz
rekrutowanie samorzgdowcow i JST do réznego typu przedsiewziec.
Wypracowane kanaty komunikacyjne z samorzgdowcami, narzedzia
zarzadcze, model doradztwa dla JST mogq zosta¢ wykorzystane

w planowanych dziataniach projektowych. ORE posiada takze doswiadczenie
w realizacji projektow dofinansowanych ze srodkéw europejskich. Tak wiec
Osrodek Rozwoju Edukacji, dysponuje doswiadczeniem oraz zapleczem

kadrowym pozwalajgce na realizacje ww. przedsiewziecia.

Glowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze
wskazaniem (o ile dotyczy): grup docelowych,
planowanych termindow realizacji zadan oraz
szacunkowych kosztéw ich realizacji (w tym jako %
budzetu projektu (kosztow bezposrednich))?

Zadanie 1. Opracowanie koncepcji szkoleh (w tym programoéw

i materiatéw szkoleniowych) i procesu doradztwa (wraz z niezbednymi

materiatami) skierowanych do kadry JST.

Zakfada sie, ze wsparcie obejmowac bedzie szkolenia dla kadry JST, ktére

pozwolg jej podja¢ w swoich jednostkach prace nad diagnoza stanu

1 Nie dotyczy projektow instrumentéw finansowych i wybranych projektéw
wskazanych przez IZ (np. projekty koordynacyjne ROPS).
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cyfryzacji oswiaty, ktdéra nastepnie bedzie stanowi¢ podstawe do
wypracowania lokalnego planu strategicznego w zakresie cyfryzacji
edukaciji. Po zakonczeniu szkolen i wypracowaniu harmonogramu dziatan
rozwojowych w zakresie cyfryzacji, kazda JST zostanie objeta doradztwem.
W ramach realizowanego procesu doradztwa zainicjowane zostang w JST
procesy rozwojowe ukierunkowane na usprawnienie zarzadzania cyfryzacjq
w postaci spotkan dialogowych Iub debat oswiatowych z udziatem
dyrektorow szkot/placdwek nauczycieli, rodzicéw, ucznidéw, pracodawcéw,

organizacji pozarzadowych i innych interesariuszy systemu oswiaty.

Opracowane plany strategiczne w zakresie cyfryzacji edukacji bedg
stanowic istotny element realizowanej lokalnej polityki oswiatowej w kazdej
Z uczestniczacych w projekcie jednostek samorzadu terytorialnego. Ich
opracowanie niejako wymusi dokonanie diagnozy stanu cyfryzacji na
terenie JST, okreslenie priorytetdw w zakresie cyfryzacji w JST, wskaze na
metody i narzedzia zarzadcze, ktére zostang wykorzystane przy wdrazaniu
planu strategicznego oraz uruchomi procesy wdrozeniowe w oparciu

o zaplanowany budzet. Co bardzo istotne, ich opracowanie, dzieki wsparciu
doradcow bedzie przebiega¢ w modelu partycypacyjnym, a zatem
uwzgledniajagcym uwagi i opinie szerokiego srodowiska oswiatowego. Dzieki
tak uruchomionym dziataniom na poziomie JST plan strategiczny wyznaczy
na najblizsze lata kierunki zmian w cyfryzacji oswiaty danej JST, a takze
usprawni proces pozyskiwania srodkéw (w tym unijnych) na realizacje

wyznaczanych w tym zakresie celow.
Koncepcja powinna dotyczy¢ nastepujacych obszardéw:

1. Okreslenia zakresu oraz tematyki szkolen dla kadry JST (w tym takze
formy realizacji szkolern, metod pracy z kadrg JST, wskazowek do
organizacji szkolen, efektéw uczenia sie oraz kryteriow i metod

walidacji).
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— Dziatania szkoleniowe realizowane z kadrg JST powinny obejmowac

pie¢ gtdwnych modutdéw zagadnien:

— przygotowanie do przeprowadzenia diagnozy stanu cyfryzacji
edukacji na terenie jednostki samorzadu terytorialnego (m.in.
diagnoza zasobdw informatycznych szkot/placowek i ich
charakterystyka techniczna oraz ocena dostepnosci, diagnoza
zasobdOw osobowych, tj. liczba i kompetencje informatykow,
kompetencje cyfrowe nauczycieli i dyrektorow szkét/placéwek,
uczniowie i ich kompetencje cyfrowe, metody i opracowanie
zbierania danych, wykorzystanie infrastruktury, srodowiska
sieciowego oraz zasobdéw informatycznych do poprawy jakosci
i innowacyjnosci ksztatcenia w szkotach lub placéwkach).

— Dziatania szkoleniowe z tego zakresu pozwolg na przygotowanie
przez kadre JST lokalnych diagnoz stanu cyfryzacji edukacji wraz

z rekomendacjami do wypracowania planu strategicznego.

- wykluczenie cyfrowe dzieci i ucznidéw (m.in. diagnoza i ocena
rozwigzan organizacyjnych stuzgcych poprawie dostepnosci sprzetu
dla dzieci i ucznidow, dostep do szybkiego i przystepnego cenowo
Internetu, inne ograniczenia majace wptyw na dostepnos¢ jak np.
ubdstwo czy niepetnosprawnosci, metody zbierania i opracowania
danych, analiza przyktaddw radzenia sobie z tym wyzwaniem itp.).

— Dziatania szkoleniowe z tego zakresu pozwolg na przygotowanie
przez kadre JST - w ramach opracowywanych lokalnych diagnoz
stanu cyfryzacji - danych i rozwigzan dotyczacych zjawiska

wykluczenia cyfrowego dzieci i uczniéw oraz ich rodzicow.

— podniesienie kompetencji cyfrowych przez kadre JST (m.in.
krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii cyfrowych,

wykorzystywanie ich do uczenia sig, pracy i udziatu w zyciu
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spotecznym, w tym do komunikacji i wspotpracy, tworzenia
nowych tresci cyfrowych).

— przygotowanie do opracowania lokalnego planu strategicznego
w zakresie cyfryzacji oswiaty - harmonogram dziatan rozwojowych
w zakresie cyfryzacji (m.in. wiedza z zakresu zarzadzania
strategicznego, wykorzystania danych i analiz w planowaniu
i zarzadzaniu, procesu przygotowania planu strategicznego,
wyznaczenia priorytetdow, wyboru narzedzi zarzadczych,
opracowania harmonogramu wdrazania przygotowanych
rozwigzan).

— Dziatania szkoleniowe z tego zakresu pozwolg na przygotowanie
przez kadre JST lokalnego planu strategicznego w oparciu

0 wczesniej przygotowang diagnoze.

— wdrazanie przygotowanego planu strategicznego w zakresie
cyfryzacji oswiaty (m.in. wykorzystanie zarzadzania
partycypacyjnego, organizacja spotkan informacyjnych
i dialogowych w JST stuzacych wdrozeniu przygotowanego planu,
konsultacje z interesariuszami lokalnego systemu oswiaty m.in.
dyrektorami szkdét, nauczycielami, rodzicami uczniow, debaty
o$wiatowe, konsultacje spoteczne).

— Dziatania szkoleniowe z tego zakresu pozwolg na przygotowanie
kadry JST do wdrozenia lokalnego planu strategicznego w modelu

partycypacyjnym.

2. Okreslenie zawartosci oraz form opracowania i upowszechnienia

materiatdow szkoleniowych oraz doradczych.

W ramach koncepcji powinny zosta¢ okreslone formy oraz zakres
niezbednych informacji do przygotowania w formie materiatéw
szkoleniowych oraz doradczych dla uczestnikow oraz w formie

informacji do upowszechnienia na stronie internetowej projektu.
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Materiaty powinny wspierac realizacje szkolen i doradztwa, a takze

umozliwia¢ ich uczestnikom samodzielng prace poza zajeciami.

3. Okreslenie sposobow diagnozowania i zbierania danych przez JST
dotyczacych zjawiska wykluczenia cyfrowego.

— W ramach koncepcji powinny zosta¢ okreslone sposoby
przeprowadzenia diagnozy/zbierania danych na temat wykluczenia
cyfrowego dzieci i ucznidéw oraz ich rodzicéw na terenie jednostki,
ktére powinny by¢ uwzglednione w szkoleniach dla JST. Jednym
bowiem z elementdw diagnozy stanu cyfryzacji systemu oswiaty
powinna byc¢ identyfikacja tego zjawiska a nastepnie zaprojektowanie
i uruchomienie konkretnych dziatan/procedur w celu wsparcia oséb

wykluczonych.

4. Opis organizacji doradztwa dla JST.

— W ramach koncepcji opisany zostanie proces doradztwa w zakresie
cyfryzacji edukacji, w oparciu o model doradztwa dla JST opracowany
w projekcie PO WER.

Koncepcja zostanie opracowana przez zespot ekspertow wspdtpracujgcych
z Osrodkiem Rozwoju Edukacji, a nastepnie przekazana do konsultacji.
Konsultacje wypracowanych zatozen zostang przeprowadzone w formie
warsztatowej z przedstawicielami jednostek samorzgdu terytorialnego
(gmin i powiatow). Ponadto, wypracowana koncepcja zostanie przekazana
do konsultacji partnerowi w projekcie, ktéry przygotuje recenzje wraz

z rekomendacjami do zmian. Wyniki konsultacji zostang omédwione

z ekspertami i w miare mozliwosci uwzglednione w ww. koncepcji.

W ramach budzetu ww. zadania planowane sg $rodki na organizacje
spotkan z ekspertami przygotowujacymi koncepcje oraz kadrg JST

uczestniczacg w procesie konsultacji wypracowanych materiatéw.
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W ramach tego zadania zaplanowano takze przygotowanie materiatow

szkoleniowych i doradczych dla uczestnikéw i treneréw, zgodnych
Z przyjetg koncepcija.
Planowany termin i budzet: 2. kwartat 2023 r. — 2. kwartat 2024 r.;

4,87% kosztdéw bezposrednich.

Zadanie 2. Testowanie szkolen i doradztwa dla kadry JST zgodnie

Z przyjeta koncepcjq

W ramach zadania zostang przetestowane przygotowane programy,
materiaty szkoleniowe i doradcze na grupie 150 samorzgdowcoéw z 50 JST.
Oznacza to, ze przejdg oni caty cykl szkoleniowy i doradczy, przy wsparciu
doradcow przygotujq diagnoze stanu cyfryzacji ( w tym wykluczenia
cyfrowego dzieci, uczniow i ich rodzicéw) w swoich jednostkach, opracujq
lokalne plany strategiczne zaktadajace wykorzystanie infrastruktury,
$Srodowiska sieciowego oraz zasobow informatycznych i osobowych do
poprawy jakosci i innowacyjnosci ksztatcenia w szkotach i placéwkach
o$wiatowych (harmonogram dziatan rozwojowych w zakresie cyfryzacji),
a nastepnie zainteresowane JST rozpoczng wdrazanie tych planoéw przy

wsparciu doradcéw. Doradcy bedq dostepni przez okres 12 miesiecy.

Nabor jednostek samorzadu terytorialnego do projektu bedzie otwarty.
Kazda JST bedzie reprezentowana przez 3-4 osoby, ktére bedg uczestniczyé
we wszystkich dziataniach testowych i tworzy¢ zespét zadaniowy.
Kierowanie dziatan do zespotéw zadaniowych reprezentujacych jednostki
stuzy temu, aby uzyskac efektywny transfer wypracowanych w projekcie

rozwigzan do rzeczywistos$ci samorzadowej.

Trenerzy i doradcy zaangazowani do realizacji zadania powinni posiadac¢
doswiadczenie zwigzane z opracowywaniem ekspertyz oraz realizacjq
szkolen i doradztwa w obszarze objetym projektem (cyfryzacja). Po
wdrozeniu petnej sciezki wsparcia, przeprowadzona zostanie ocena
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przygotowanej koncepcji, programow oraz materiatéw szkoleniowych

i doradczych, pod katem potrzeby ewentualnych uzupetnien i poprawek.
Planowany termin i budzet: 2. kwartat 2024 r. - 3. kwartat 2025 r.;

22,46 % kosztodw bezposrednich.

Zadanie 3. Monitorowanie procesu wdrozenia w JST przygotowanych

lokalnych planéw strategicznych

Po zakonczeniu dziatan szkoleniowych i doradczych, JST bedq miaty za
zadanie rozpoczecie wdrazania lokalnych plandw strategicznych w zakresie
cyfryzacji oSwiaty. Wdrazanie tych dziatan, bedzie monitorowane w
projekcie przez okres 12 miesiecy i jak wskazano wyzej, w tym czasie
kadra JST bedzie mogta skorzysta¢ z indywidualnego wsparcia doradcow.
Po zakonczeniu projektu, monitorowanie bedzie kontynuowane przez
kolejne 2 lata, przez pracownikédw ORE. W ramach zadania opracowane
zostang formy monitorowania realizacji planéw, ktére usprawnig realizacje

tego zadania.

Celem monitorowania jest uzyskanie petnej informacji o przydatnosci
podjetych w projekcie dziatan szkoleniowo-doradczych. Uzyskane wnioski
beda przekazywane do MEN w celu biezagcego dostosowywania wsparcia do
potrzeb JST.

Planowany termin i budzet: 3. kwartat 2025 - 4. kwartat 2026 r.;

9,71% kosztéw bezposrednich.

Zadanie 4. Wymiana doswiadczen miedzy kadrg JST, identyfikowanie
najciekawszych rozwigzan i upowszechnienie ich w formie opiséw dobrych

praktyk samorzadowych w zakresie cyfrowego rozwoju oswiaty
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W trakcie fazy testowania, pracownicy ORE oraz wspotpracujacy z nimi
trenerzy oraz doradcy bedg identyfikowac najciekawsze rozwigzania
zarzadcze w zakresie cyfrowego rozwoju oswiaty (w tym dotyczace
ograniczania wykluczenia cyfrowego dzieci, uczniow i ich rodzicéw)

w jednostkach uczestniczgacych w testowaniu. Te najciekawsze rozwigzania
zostang opisane w formie dobrych praktyk samorzgadowych (formatka do
opisu zostata wypracowana w projekcie PO WER i juz jest
wykorzystywana). Autorami opiséw bedg sami samorzadowcy. Ponadto,
planuje sie organizacje dwdch spotkan (konferencji) poswieconych
wymianie doswiadczen miedzy samorzadowcami w zakresie cyfryzacji oraz
upowszechnieniu przyktadow dobrych praktyk samorzadowych na stronie
ORE. W zwigzku z koniecznoscig objecia dziataniami projektowymi nie tylko
samorzadowcow uczestniczacych w testowaniu przygotowanych rozwigzan,
ale takze innych zainteresowanych problematykg zarzadzania cyfryzacjq
oswiaty, dodatkowo zaplanowano szkolenia warsztatowe/seminaria oraz
webinaria dla kadry JST (nabor otwarty). Dziatania te uzupetnig zakres
interwencji podejmowanej w projekcie, pozwolg takze na praktyczne
doskonalenie umiejetnosci kadry JST przy maksymalnym wykorzystaniu
aktywnosci uczestnikdéw. Przy okazji wymiany doswiadczen, zbierane bedg
informacje dotyczace oceny programéw szkolen, materiatdw i doradztwa.
Informacje zostang wykorzystane do oceny i weryfikacji koncepcji i

materiatéw.
Planowany termin i budzet: 2. kwartat 2024 r. - 4. kwartat 2026 r.;

14,78 % kosztéw bezposrednich.

Zadanie 5. Opracowanie warunkéw finansowo-organizacyjnych do
zatrudniania w szkotach lub organach prowadzacych szkolnego

koordynatora cyfrowej edukacji i szkolnego administratora IT.
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W ramach zadania powotany zostanie zespot ekspertéw, ktéry opracuje
propozycje rozwigzan prawnych w zakresie organizacji i finansowania ww.
stanowisk Pozwoli to na sprawne wdrozenie ich do pracy w nowych rolach

oraz przeprowadzeniu transformacji cyfrowej w szkotach.

W skiad zespotu ekspertow powotani zostang specjalisci z zakresu prawa
oswiatowego i samorzadowego, w szczegolnosci znawcy z zakresu
pragmatyki zawodowej, posiadajacy doswiadczenie w wypracowywaniu
standardow zatrudniania pracownikéw pedagogicznych i niepedagogicznych
w szkotach/ placowkach oswiatowych i samorzadowych. Ponadto, do prac
w zespole zaproszeni zostang praktycy, tj. samorzadowcy, dyrektorzy
szkot/placdwek oraz nauczyciele, ktdrzy docelowo bedg wdrazac
przygotowane rozwigzania prawne. Ze wzgledu na zakres obowigzkéw obu
stanowisk, roznorodnosc¢ zadan, skale zatrudnienia (w jednej lub kilku
szkotach) oraz inne czynniki tj. wielkoS¢ szkot, przygotowanie nauczycieli
innych przedmiotéw do korzystania z technologii informatycznych, wielkos¢
wyposazenia szkot oraz rdézne rozwigzania przyjete w organach
prowadzacych, zaplanowano przygotowanie minimum 2 propozycji
rozwigzan prawnych (jednego dla koordynatorow, a drugiego dla
administratoréow). Warto takze podkresli¢, iz koordynacja dziatan
zwigzanych z cyfryzacjg moze wymusi¢ przygotowanie rozwigzan, bedacych
czescig rozwigzan na poziomie regionalnym (gmina, powiat) zaktfadajacych
zatrudnienie np. szkolnych administratoréw IT w organach prowadzacych
na stanowiskach administracji i obstugi. Przygotowane rozwigzania zostang
poddane szerokim konsultacjom spotecznym, a nastepnie przekazane do

Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz upowszechnione na stronie projektu.
Zespot ekspertdow przeprowadzi i opracuje m.in. nastepujgce materiaty:

1. rozwigzania prawne, tj. konkretnie zapisy prawne wraz z ich

uzasadnieniem,

2. symulacje finansowe dotyczgce wynagradzania wraz z uzasadnieniem,
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3. analizy iloSciowe w oparciu o dane SIO (symulacja ilu takich
koordynatordéw i administratoréw nalezatoby zatrudnic¢ i jakie bedq tego

skutki finansowe dla budzetu panstwa),

4. ewentualnie symulacje dla kilku wojewddztw lub przyktadowe dla duzych

i matych samorzadow,

5. opis samorzgdowej dobrej praktyki zwigzanej z wdrozeniem obu

stanowisk np. na poziomie szkoty czy organu prowadzacego.

Na zakonczenie prac, planowana jest organizacja dwdoch ogdlnopolskich
konferencji poswieconych roli szkolnego koordynatora edukacji cyfrowej i
szkolnego administratora IT w transformacji cyfrowej szkét. W miare
mozliwosci, na potrzeby konferencji przedstawiona zostanie wstepna
analiza dotyczaca wprowadzenia ww. stanowisk (monitoring ze stanu
wdrozenia) oraz podjeta dyskusja nad dalszymi wyzwaniami zwigzanymi z
podjetym wdrozeniem.

Planowany termin i budzet: 4. kwartat 2025 r. - 1. kwartat 2027 r.;

4,56 % kosztow bezposrednich.

Zadanie 6. Wsparcie dla gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg lub

o niskim potencjale instytucjonalnym

W ramach zadania, dziataniami, celowo zostang objete tylko JST o niskim
potencjale instytucjonalnym lub gminy zagrozone trwatg marginalizacja.

W ramach zadania dziataniami szkoleniowo-doradczymi objetych zostanie
120 samorzadowcow z 40 JST. Oznacza to, ze przejda oni caty cykl
szkoleniowy i doradczy, przy wsparciu doradcow przygotujg diagnoze stanu
cyfryzacji w swoich jednostkach, opracujg lokalne plany strategiczne
zaktadajace wykorzystanie infrastruktury, srodowiska sieciowego oraz
zasobdw informatycznych i osobowych do poprawy jakosci i innowacyjnosci

ksztatcenia w szkotach i placéwkach oswiatowych (harmonogram dziatan
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rozwojowych w zakresie cyfryzacji), a nastepnie rozpoczng wdrazanie tych
plandw przy wsparciu doradcow. Doradcy bedq dostepni przez okres 12

miesiecy.

Wsparcie kierowane do ww. JST bedzie sprofilowane na ich konkretne
problemy. W tym celu, zostang dokonane niezbedne modyfikacje juz
opracowanego i przetestowanego w pilotazu - programu szkoleniowo-
doradczego. Pozostate, wypracowane w projekcie rozwigzania np. narzedzia
diagnostyczne czy materiaty szkoleniowe zostang w petni wykorzystane w
procesie szkoleniowo-doradczym. Dodatkowo, zaktada sie zdiagnozowanie
barier rozwojowych wystepujacych w kazdej z gmin objetych wsparciem
(np. infrastrukturalnych, psychologicznych czy kompetencyjnych), aby
trafniej dostosowac metody i Srodki pracy z reprezentantami kazdej z tych
gmin;

W ramach zadania, wsparciem objete zostang nastepujgce gminy;

1. gminy zagrozone trwatg marginalizacjg = sq to gminy na ogoét wiejskie,
borykajgce sie z niekorzystng sytuacjg demograficzng (starzenie sie
spoteczenstwa, odptyw mitodych i lepiej wyksztatconych osdb,
wyludnienie), a takze ze stabym dostepem do podstawowych ustug
publicznych i duzym zapotrzebowaniem na Swiadczenia pomocy
spotecznej. Istotng ich cecha jest niewystarczajgca zdolnos¢
instytucjonalna do efektywnego i skutecznego zarzadzania procesami
rozwojowymi. Imienny wykaz takich jednostek stanowi zatgczniki nr 1 do

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

2. gminy o niskim potencjale instytucjonalnym to jednostki samorzadu
borykajgce sie z niewystarczajgcymi zasobami kadrowymi,
rozproszeniem kompetencji oraz niskimi dochodami wtasnymi. Problem
ten dotyka gtdwnie mniejszych gmin wiejskich, co ogranicza ich zdolnos¢

do pozyskiwania funduszy i realizacji inwestycji.
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W przypadku wystepowania trudnosci w zrekrutowaniu ww. grupy gmin,
podjete zostang dodatkowe dziatania motywujgce decydentow, decydentki,
pracownikéw i pracownice do uczestnictwa w catym zaplanowanym cyklu

szkoleniowo-doradczym.

Trenerzy i trenerki, doradcy i doradczynie zaangazowani do realizacji
zadania bedg posiada¢ doswiadczenie zwigzane z opracowywaniem
ekspertyz oraz realizacjg szkolen i doradztwa w obszarze objetym
projektem (cyfryzacja). Czes¢ z zatrudnionych doradcéw, doradczyn oraz
trenerdw i trenerek bedzie dodatkowo posiadata doswiadczenie w pracy z

kompetencjami miekkimi.

Planowany termin i budzet: 1. kwartat 2027 r. — 3. kwartat 2028r.; 32,19%

kosztow bezposrednich.

Zadanie 7. Zwiekszenie swiadomosci i potencjatu kadry JST w zakresie

cyfryzaciji.

W ramach zadania zaplanowano pojedyncze stacjonarne szkolenia
specjalistyczne oraz webinaria w formie on-line, ktore majg uzupetnié
oferte kierowang do samorzadowcow wspieranych w zadaniu 6, ale takze
samorzgdowcow z JST nie objetych petnym cyklem szkoleniowym. Chodzi
o dziatania, ukierunkowane na podniesienie kompetencji cyfrowych

i technologicznych w kontekscie zarzadzania cyfryzacja edukaciji, tj.:

— poznanie i wykorzystanie narzedzi cyfrowych w zarzadzaniu
o$wiatg,
- poznanie narzedzi cyfrowych Al oraz mozliwosci ich wykorzystania

w pracy urzednika JST,

- wykorzystanie narzedzi cyfrowych do analizy wskaznikow czy we
wspotpracy z innymi JST i dyrektorami podlegtych szkot lub

placéwek,
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— higiena cyfrowa jako element lokalnej polityki itp.

Nie mniej takze wazne sg szkolenia z zakresu kompetencji miekkich,
podnoszace umiejetnosci w zakresie komunikacji, pracy zespotowej w
zréznicowanych i interdyscyplinarnych zespotach, elastycznosé w
dziataniach, reaktywnos¢ na wyzwania, adaptacyjnos¢ do nowych warunkow
itp. Uruchomienie dodatkowych, bardziej dostosowanych do potrzeb
konkretnych jednostek samorzadu terytorialnego szkolen warsztatowych
oraz w miare potrzeby koniecznos$¢ poszerzenia grupy odbiorcéw szkolen o
innych pracownikéw gmin, w szczegdlnosci dyrektorow szkdét/ placowek
wptynie na efektywnos$¢ podjetych dziatan oraz umozliwi szybki transfer
wiedzy do praktyki samorzadowej (wptynie takze na wysokos¢ osiggnietych

wskaznikéw).

W ramach tego zadania planowane sg takze dziatania sieciujgce w
kontekscie rozwoju edukacji, grupujace jednostki tego samego typu, w tym
wypadku gminy o niskim potencjale instytucjonalnym lub zagrozone
marginalizacjq. Dla tych gmin zorganizowane zostang Grupy Wymiany
Doswiadczen w obszarze cyfryzacji edukacji. Spotkania GWD bedq
realizowane przez partnera w projekcie. W ramach spotkan, w miare
zidentyfikowanych potrzeb ww. jednostek, podejmowane bedg wspdine
dziatania w zakresie wypracowania dokumentow, procedur czy zasad
zwigzanych z biezacq pracg i wyzwaniami zwigzanymi z cyfryzacjg osSwiaty
(cyberbezpieczenstwo, inwentaryzacja sprzetu, administratorzy sieci IT,
zasady higieny cyfrowej itp.)

Planowany termin i budzet: 1. kwartat 2027 r. - 2. kwartat 2029 r.;
11,43% kosztow bezposrednich.

Grupq docelowg projektu jest kadra jednostek samorzadu terytorialnego,
ktdre sg organami prowadzacymi szkoty/placéwki oSwiatowe szczebla
gminy i powiatu. Decyzje zarzadcze podejmowane przez kadre JST istotnie

wptywajg na dziatania podejmowane przez szkoty i placéwki o$wiatowe na
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terenie danej gminy oraz prowadzg do zaspokajania potrzeb edukacyjnych
dzieci, ucznidow oraz ich rodzicéw, ktérzy tym samym stang sie posrednimi

odbiorcami dziatan.
W szczegdlnosci, dziataniami projektowymi objete zostang trzy grupy:

— pracownicy operacyjni realizujacy zadania z zakresu o$wiaty w JST, tj.
dyrektorzy/ naczelnicy wydziatéw oswiaty, inspektorzy ds. oswiaty,
skarbnicy, pracownicy zajmujacy sie planowaniem finansowym i
analizami budzetowymi oraz pracownicy zespotéw ekonomiczno-
administracyjnych szkét czy centréw ustug edukacyjnych oraz kadra
zarzadzajqca w JST odpowiedzialna za podejmowanie decyzji
zarzadczych w obszarze oswiaty;

-~ szefowie jednostek samorzadu terytorialnego tj. wojtowie,
burmistrzowie, prezydenci, ich zastepcy odpowiedzialni za osSwiate,
starostowie oraz cztonkowie zarzadu powiatu odpowiedzialni za o$wiate;

— dyrektorzy szkét/placéwek oraz inni lokalni interesariusze systemu
o$wiaty np. nauczyciele, uczniowie i ich rodzice (zaproszeni przez
organy prowadzgce do wspdtpracy w wypracowaniu i wdrozeniu
lokalnych plandw strategicznych w zakresie cyfryzacji na terenie

jednostki samorzgdu terytorialnego).

Jednoczes$nie, w celu zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju wszystkim JST,
szczegollnie do uczestnictwa w projekcie rekrutowane bedg jednostki

samorzadu terytorialnego zagrozone trwatg marginalizacja.
Zadanie 8. Koszty posrednie

Koszty posrednie to koszty administracyjne zwigzane z techniczng obstugg

realizacji projektu oraz jego zarzadzaniem:

a) koszty kierownika projektu oraz innego personelu bezposrednio
angazowanego w zarzgdzanie, rozliczanie, monitorowanie projektu lub
prowadzenie innych dziatan administracyjnych w projekcie, w tym koszty
wynagrodzenia tych osdb, wyposazenia ich stanowiska pracy, ich
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przejazdow, delegacji stuzbowych i szkolen oraz koszty zwigzane

z wdrazaniem polityki rownych szans przez te osoby,

b) koszty zarzadu (koszty wynagrodzenia oséb uprawnionych do
reprezentowania jednostki, ktérych zakresy czynnosci nie sg przypisane

wytgcznie do projektu, np. kierownik jednostki),

c) koszty personelu obstugowego (obstuga kadrowa, finansowa,
administracyjna, sekretariat, kancelaria, obstuga prawna, w tym ta

dotyczgca zamowien) na potrzeby funkcjonowania jednostki,

d) koszty obstugi ksiegowej (wynagrodzenia osob ksiegujgcych wydatki
w projekcie, w tym zlecenia prowadzenia obstugi ksiegowej projektu biuru

rachunkowemu),

e) koszty utrzymania powierzchni biurowych (np. czynsz, najem, optaty

administracyjne) zwigzanych z obstugq administracyjng projektu,

f) wydatki zwigzane z otworzeniem lub prowadzeniem wyodrebnionego na
rzecz projektu subkonta na rachunku ptatniczym lub odrebnego rachunku

ptatniczego,

g) dziatania informacyjno-promocyjne projektu (np. zakup materiatéw
promocyjnych i informacyjnych, zakup ogtoszen prasowych, utworzenie

i prowadzenie strony internetowej o projekcie, oznakowanie projektu,
plakaty, ulotki, itp.), z wytgczeniem dziatan, o ktérych mowa w art. 50 ust.

1 lit. e rozporzadzenia ogdlnego,

h) amortyzacja, najem lub zakup aktywéw (Srodkdéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych) uzywanych na potrzeby osdb, o ktérych mowa

wlit. a - d,

i) optaty za energie elektryczng, cieplng, gazowqa i wode, optaty przesytowe,
optaty za sprzatanie, ochrone, optaty za odprowadzanie sciekdw w zakresie

zwigzanym z obstugg administracyjng projektu,
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j) koszty ustug pocztowych, telefonicznych, internetowych, kurierskich

zwigzanych z obstugg administracyjng projektu,

k) koszty biurowe zwigzane z obstugg administracyjng projektu (np. zakup
materiatow biurowych i artykutdow pismienniczych, koszty ustug powielania

dokumentoéw),
|) koszty zabezpieczenia prawidtowej realizacji umowy,

m) koszty ubezpieczen majatkowych.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?

Tak

Podmioty, ktére beda partnerami w projekcie, ze wskazaniem
realizowanych zadan przez kazdego z partnerow oraz uzasadnienie

wyboru partnerow?:

Zakfada sie zawigzanie partnerstwa z co najmniej jednym ogolnopolskim
stowarzyszeniem zrzeszajgcym jednostki samorzgdu terytorialnego. Dzieki
realizacji projektu w partnerstwie ze stowarzyszeniem samorzadowym,
mozliwe bedzie szybkie skorelowanie dziatarn podejmowanych w gminach

i powiatach z dziataniami podejmowanymi na poziomie centralnym. Istotne
bedzie takze wykorzystanie w dziataniach projektowych potencjatu i
rozwigzan informatycznych obu partneréw (ORE oraz stowarzyszenia), co
moze przyczynic sie do ich rozwoju i zwiekszenia zasiegu oddziatywania na
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego. W wymiarze
praktycznym usprawni np. prowadzenie diagnoz w jednostkach samorzadu

terytorialnego uczestniczacych w projekcie.

2 W przypadku gdy nie sg znane konkretne podmioty, ktére bedg
partnerami w projekcie, nalezy wpisa¢ pozadane cechy partneréw oraz
uzasadni¢ wskazanie okreslonych cech.
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Stowarzyszenie samorzgdowe wigczone w dziatania projektowe jako
partner, bedzie uczestniczyto w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie
projektu oraz realizacji jego poszczegolnych zadan. Zostanie zaangazowane
w dziatania projektowe na kazdym jego etapie; poczawszy od pracy nad
koncepcja, poprzez konsultacje przygotowanych materiatdw do szkolen

i doradztwa, po uczestnictwo w wymianie doswiadczen oraz identyfikacje
przyktadow dobrych praktyk. Na kolejnych etapach realizacji projektu
zostanie wigczone takze w monitorowanie wdrozen w JST oraz weryfikacje

i wypracowanie wnioskow koncowych dotyczacych przygotowanych w

projekcie materiatow.

Partnerem moze zosta¢ ogdlnopolskie stowarzyszenie zrzeszajace jednostki
samorzadu terytorialnego potrafigce wykazac sie minimum 5-letnim
doswiadczeniem w realizacji projektédw unijnych, adresowanych do kadry
JST, posiadajgqce potencjat techniczny i lokalowy niezbedny do realizacji

zadan w projekcie.

Czy projekt bedzie projektem grantowym?

Nie

Przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie:
3. kwartat 2023 r.

Przewidywany okres realizacji projektu

od 2023-05-15 do 2029-06-30

Szacowany budzet projektu

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN):
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- wroku 2023: 194 416,82

- wroku 2024: 2 049 235,34

- roku 2025: 2 201 020,33

- w roku 2026: 2 259 000,00

- wroku 2027: 2 950 000,00

- w roku 2028: 2 250 000,00

- wroku 2029: 705 885,94

- ogoblem: 12 609 558,43

Wymagany wkitad wtasny beneficjenta (PLN): Nie

Szacowany wktad UE (PLN): 10 405 407,62

Cross-financing:

Nie
Zaktadane efekty projektu wyrazone wskaznikami

Wskazniki rezultatu

1. Nazwa wskaznika: Liczba przedstawicieli kadr JST, ktorzy podniesli

kompetencje
Wartos¢ docelowa dla projektu: 270

2. Nazwa wskaznika: Liczba jednostek samorzadu terytorialnego (organéow
prowadzacych szkoty lub placéwki) objetych dziataniami doradczymi
w zakresie opracowania i wdrozenia strategicznych rozwigzan cyfrowych

stuzacych rozwojowi lokalnej oswiaty
Wartos¢ docelowa dla projektu: 50

3. Nazwa wskaznika: Liczba jednostek samorzadu terytorialnego (organéw
prowadzgcych szkoty lub placowki) zagrozonych marginalizacjg lub o niskim
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potencjale instytucjonalnym objetych wsparciemWartos¢ docelowa dla
projektu: 40

Wskazniki produktu

1. Nazwa wskaznika: Liczba przedstawicieli kadr JST objetych wsparciem
Wartosc docelowa dla projektu: 270

2. Nazwa wskaznika: Liczba przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego przeszkolonych w ramach szkolen warsztatowych i

seminariow

Wartos¢ docelowa dla projektu: 900

Szczegotowe kryteria wyboru projektu

Kryteria dostepu Nie dotyczy

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania
decyzji w zakresie Rocznego Planu Dziatania

Miejscowos¢, data: ..., .

Podpis osoby upowaznionej: .........cccceeeennee
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