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Podmiot, ktoéry bedzie wnioskodawca: Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji

Uzasadnienie wyboru projektu w sposdéb
niekonkurencyjny oraz wyboru podmiotu, ktory bedzie

whnioskodawca

Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkédw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 (Dz.U. z 2022 r. poz. 1079 z p6zn. zm.) przewiduje mozliwos¢
wyboru projektéw w trybie niekonkurencyjnym, jezeli m.in. majg one
strategiczne znaczenie dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju (art.
44 ust. 2 pkt 2). Niniejszy projekt, ze wzgledu na swoj cel oraz charakter
planowanych dziatan, spetnia powyzszg przestanke. Dotyczy on
koordynacji dziatan podejmowanych w obszarze rozwoju umiejetnosci
zgodnie z kierunkami wskazanymi w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 (dalej: ZSU 2030), a takze lokalnych inicjatyw na rzecz uczenia sie
0s6b dorostych. Koordynacja tych dziatan ma strategiczne znaczenie dla

rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju.

Koordynacja obejmuje m.in. dziatania dotyczace: organizowania
specjalistycznego wsparcia dla kadry uczacej, zardwno w wymiarze
organizacji warunkéw pracy, jak i rozwoju umiejetnosci dydaktycznych i
metodycznych (ZSU 2030 - obszar oddziatywania III); koordynowania i
wspierania oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie instytucjami edukacji
formalnej i pozaformalnej w realizacji zadan administracyjnych i
zarzgdzania procesami edukacyjnymi (obszary oddziatywania II i IV),
wspierania wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacji formalnej,
wspotpracy instytucji edukacji formalnej z instytucjami edukacji
pozaformalnej, pracodawcami, jednostkami samorzadu terytorialnego i
innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rozwijania umiejetnosci

(obszary oddziatywania IV i VII).
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Instytucje wspodtpracujace w realizacji dziatan na rzecz rozwoju
umiejetnosci to zaréwno te zwigzane z ksztatceniem i szkoleniem, jak tez
funkcjonujace w innych obszarach systemu spotecznego - instytucje rynku
pracy, pomocy spotecznej, kultury i organizacji czasu wolnego. Wspieranie
koordynacji dziatan tych instytucji, a takze instytucji edukacyjnych jest
kluczowe dla przezwyciezania bariery zwiekszania aktywnosci edukacyjnej
0s6b dorostych oraz rozwoju zwigzanej z niewystarczajgca liczbg
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw w branzach istotnych dla
gospodarki. Jest takze wazne dla rozwoju kapitatu spotecznego, poprzez
wzmacnianie uczciwych i otwartych relacji pomiedzy uczestnikami zycia
gospodarczego a sektorem publicznym. Potrzeba spdjnego podejscia
wszystkich podmiotéw zaangazowanych w rozwijanie umiejetnosci, ktére
beda dzieki temu lepiej dopasowane do aktualnych i przewidywanych
potrzeb spotecznych oraz rynkowych, zostata podkreslona w rzadowych
dokumentach strategicznych takich jak Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (obszar Reindustrializacja, kierunek
interwencji 5. Wspieranie ksztatcenia zawodowego dla ,Przemystu 4.0”;
obszar Rozwdj innowacyjnych firm, kierunek interwencji 1. Wzmocnienie
kapitatu ludzkiego i spotecznego w narodowym systemie innowacji; obszar
Kapitat ludzki i spoteczny, kierunek interwencji 1. Lepsze dopasowanie
edukacji i uczenia sie do potrzeb nowoczesnej gospodarki) oraz Strategia
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (Obszar Kapitat ludzki, kierunek
interwencji Lepsze dopasowanie edukacji i uczenia sie do potrzeb
nowoczesnej gospodarki). Wnioskodawcg projektu bedzie Fundacja
Rozwoju Systemu Edukaciji (dalej: FRSE) w partnerstwie z Ministerstwem
Edukacji Narodowej (dalej: MEN). Podstawg wyboru FRSE jest
strategiczna rola Fundacji w obszarze dziatan merytorycznych
planowanych w ramach projektu. Wynika ona przede wszystkim z
wieloletniego doswiadczenia zwigzanego z realizacjq licznych
przedsiewzie¢ dotyczacych efektywnosci systemu oswiaty, szkolnictwa

Wyzszego i uczenia sie dorostych.
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FRSE prowadzi prace analityczne, studialne i promocyjne dotyczace
rozwoju i reformy systemu edukacji w Polsce oraz zarzadza programami w
obszarze edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego. W
FRSE realizowane sg liczne dziatania na rzecz upowszechniania rozwigzan
w zakresie wspierania uczenia sie osob dorostych, takze osob z
niepetnosprawnosciami, o niskich umiejetnosciach podstawowych, czy
wykluczonych spotecznie. Przyktadem takich dziatan jest projekt ,Szansa -
nowe mozliwosci dla dorostych”, w ramach ktérego wypracowano i
przetestowano innowacyjne modele wsparcia edukacyjnego dla osob
dorostych o niskich umiejetnosciach podstawowych. Fundacja organizuje
rowniez nabory w ramach sektora Edukacja dorostych Programu
Erasmus+. Ponadto FRSE petni obecnie role jednostki wspierajacej w
ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (dalej:

KPO) - Inwestycja A3.1.1. Dziatania realizowane przez Fundacje w ramach
KPO stuzg wdrazaniu mechanizmoéw wspotpracy i koordynacji w zakresie
uczenia sie przez cate zycie na poziomie regionalnym. FRSE prowadzi
dziatania majace na celu weryfikacje merytoryczng oraz formalno-
finansowg zwigzang z przygotowaniem i realizacjg 16 projektow w ramach
przedsiewziecia Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

WYZSzego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych.

FRSE posiada zesp6t ekspertow merytorycznych oraz sprawny system
mechanizmow organizacyjnych i finansowych, zapewniajacych efektywne,
racjonalne i celowe zarzadzanie Srodkami europejskimi w obszarze
zwigzanym ze wsparciem kompetencyjnym osob dorostych oraz ideg
uczenia sie przez cate zycie, promowaniem rozwoju wspotpracy, takze
miedzynarodowej, pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, szkoleniowymi, a

takze prowadzeniem badan naukowych.
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Cel szczegotowy FERS, w ramach ktdorego projekt bedzie

realizowany

ESO4.7. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i
kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na
nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian

Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej.

Cel giéwny projektu

Celem projektu jest:

— rozwdj wspotpracy i koordynacji na szczeblu krajowym i regionalnym
(w tym wspdipracy miedzyregionalnej) w zakresie uczenia sie przez
cate zycie, z uwzglednieniem kluczowych grup interesariuszy i
interesariuszek oraz z wykorzystaniem istniejgcych mechanizméw,

— wsparcie i koordynacja lokalnych inicjatyw na rzecz uczenia sie 0sob
dorostych wdrazanych w oparciu o model LOWE (zgodnie z tzw.
otwartg metodq koordynacji promowang przez Komisje Europejska
w ramach ET2030)

— wypracowanie propozycji rozwigzan prawnych dotyczacych
dodatkowych funkcji szkét w zakresie mobilizowania $srodowisk

lokalnych na rzecz umiejetnosci i uczenia sie dorostych.

Mechanizmy, o ktérych mowa powyzej, to zbiér zasad funkcjonowania
krajowego i regionalnego systemu zarzadzania i monitorowania w
obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie. Zostaty one wypracowane w
ramach projektu PO WER ,Wsparcie i rozwdj mechanizméw wspodtpracy i
koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie

przez cate zycie (edukacja formalna, edukacja pozaformalna i uczenie sie
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nieformalne)” i przyjete przez éwczesnego Ministra Edukacji i Nauki oraz
zarzad kazdego z wojewddztw. Podstawg funkcjonowania ww. systemu
jest Miedzyresortowy Zespdt ds. uczenia sie przez cate zycie i
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, ktorego zadania i sktad zostaty
odpowiednio uzupetnione w 2022 r. oraz Wojewoddzkie Zespoty
Koordynacji powotane przez zarzady wszystkich wojewddztw w ramach
KPO.

Kluczowym uzupetnieniem systemu wspdipracy i koordynacji bedzie
wypracowanie zasad i zatozen dotyczacych na poziomie
miedzyregionalnym. W ramach niniejszego projektu planuje sie

utworzenie Miedzyregionalnego Zespotu Koordynacji.

W trakcie prac nad ww. mechanizmami zidentyfikowano konkretne
wyzwania i potrzeby w zakresie rozwoju wspotpracy i koordynacji polityki

uczenia sie przez cate zycie. Nalezg do nich:

— brak systematycznego identyfikowania i upowszechniania wsréd
interesariuszy dobrych praktyk w kazdym z osmiu obszaréw
oddziatywania ZSU 2030;

— brak aktywnego promowania wzajemnego uczenia si€ i wymiany
doswiadczen pomiedzy interesariuszami na poziomie krajowym i
regionalnym oraz miedzyregionalnym;

— zapewnhienie wsparcia kompetencyjnego dla interesariuszy i
interesariuszek, wdrazajgcych polityke uczenia sie przez cate zycie w
regionie;

— potrzeba biezacego monitorowania dziatann podejmowanych na
poziomie krajowym i regionalnym w celu oceny stopnia wdrozenia
ZSU 2030;

— upowszechnienie idei uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie

pozaformalnego, umozliwiajacego zdobywanie i poszerzanie
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umiejetnosci w réznych dziedzinach zycia zawodowego, spotecznego
jak réwniez kulturalnego;

— szersze zaangazowanie interesariuszy i interesariuszek z obszaru
edukacji pozaformalnej we wspdtprace na rzecz uczenia sie przez

cate zycie w regionach.

Przedmiotowy projekt jest odpowiedzig na ww. wyzwania i potrzeby.

Dziatania w ramach projektu bedg stanowity wsparcie w realizacji zadan w
obszarze wdrazania ZSU 2030 na poziomie krajowym (na potrzeby
Miedzyresortowego Zespotu do spraw uczenia sie przez cate zycie i
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji) oraz na poziomie regionalnym (jako
projekt ,,parasolowy” dla projektéw realizowanych przez wojewodztwa w
ramach inwestycji A3.1.1. KPO. W zakresie wsparcia inicjatyw
regionalnych dziatania te bedq skierowane do regionalnych instytucji
publicznych (np. Wojewddzkich Urzeddéw Pracy, Powiatowych urzeddéw
Pracy, Urzeddw Marszatkowskich) i bedg dotyczyty zadan podejmowanych

przez te instytucje w nastepujgcych obszarach:

— konsolidacja przedsiewzie¢ realizowanych w regionie przez podmioty
i instytucje dziatajqce w obszarze edukacji formalnej i
pozaformalnej, w tym na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego, szkolenia zawodowego i uczenia sie dorostych;

— wspdipraca i wymiana doswiadczen przedstawicieli organéw
prowadzacych szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe, uczelni,
instytucji rynku pracy oraz przedsiebiorcow na rzecz podnoszenia
jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci regionalnego ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz uczenia sie w miejscu pracy;

— animowanie wspotpracy pomiedzy szkotami prowadzacymi
ksztatcenie zawodowe, uczelniami i pracodawcami na rzecz

ksztatcenia zawodowego,
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— nawigzywanie wspotpracy z parkami technologicznymi i innymi
podmiotami zaangazowanymi w rozwoj edukacji i ksztatcenia
zawodowego, edukacji pozaformalnej, przedsiebiorczosci oraz w
rozwdj innowacyjnosci;

— promowanie nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk inzynieryjno-
technicznych z wykorzystaniem nauczania przez doswiadczenie i
praktycznego wykorzystywania wiedzy (STEM);

— monitorowanie dziatan podejmowanych w regionie w obszarze
doradztwa i poradnictwa zawodowego oraz podnoszenia
kompetencji doradcéw zawodowych zatrudnionych w szkotach i
placowkach;

— przeptyw informacji o mozliwosciach ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego, w tym w ramach edukacji

pozaformalnej.

W projekcie analizowane beda dane pochodzace z realizacji inwestycji
A3.1.1. KPO, w szczegdblnosci wyniki badan i analiz prowadzonych na
poziomie regionalnym, oraz wnioski z dziatan pilotazowych realizowanych

przez wojewodztwa.

Nalezy takze wskaza¢, ze projekt jest komplementarny z
przedsiewzieciami realizowanymi przez Instytut Badan Edukacyjnych
(dalej: IBE) w zakresie rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
(dalej: ZSK), ktoére podobnie jak planowany projekt majg na celu wsparcie
uczenia sie przez cate zycie. Celem dziatan podejmowanych w ramach obu
projektow jest wsparcie ukierunkowane na rozwdj osobisty oraz
zawodowy, umozliwiajgce podnoszenie kompetencji i zdobywanie
kwalifikacji niezbednych w zmieniajacym sie rynku pracy, w tym zakresu
edukacji pozaformalnej. W ramach ZSK dziatania te w wiekszym stopniu
odnoszg sie do poszczegdlnych osbéb - potencjalnych pracownikow i

pracownic w okreslonych branzach, zainteresowanych swoich rozwojem
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osobistym i zawodowym. Natomiast w ramach planowanego projektu
podejmowane bedq dziatania wspierajace prace prowadzone w regionach,
majace na celu rozwdj koordynacji i wspotpracy réoznych instytucji lub
pracodawcow, dziatajacych na rzecz podnoszenia umiejetnosci oséb
dorostych. Dziatania podejmowane w ramach projektu bedq konsolidowaty
innowacyjne rozwigzania z obszaru rozwoju zawodowego, uczenia sie
przez cate zycie (w ramach edukacji formalnej i uczenia sie
pozaformalnego), istotne z punktu widzenia oséb uczacych sie, a takze
zapotrzebowania na zawody i umiejetnosci w danym regionie. System
koordynacji dziatan bedzie sprzyjat wymianie informacji miedzy réznymi
interesariuszami, w tym miedzy pracodawcami a instytucjami edukacji
formalnej i pozaformalnej, a takze bedzie stuzyt promowaniu idei uczenia
sie przez cate zycie. Mechanizmy wspotpracy na poziomie krajowym i
regionalnym zapewnig z kolei mozliwos¢ koordynacji i upowszechniania
najlepszych rozwigzan na terenie kraju oraz wypracowanie rekomendacji

dla rozwigzan systemowych, w tym w zakresie zmian w przepisach prawa.

Projekt jest rowniez spdjny z dziataniami w zakresie wspotpracy z
interesariuszami regionalnymi (np. WUP, uczelnie) nad , Prognozg
zapotrzebowania na pracownikdéw w zawodach szkolnictwa branzowego na
krajowym i wojewddzkim rynku pracy". Wspodtpraca z regionalnymi
interesariuszami, na rzecz analizy zapotrzebowania na pracownikéw
okreslonych zawoddéw w danym regionie, wptynie na lepsze dostosowanie

oferty uczenia sie oraz doskonalenia zawodowego.

Jednoczes$nie wyniki Adult Education Survey 2022 wskazujg, ze gtdwng
barierg dla szerszego uczestnictwa dorostych w zorganizowanych formach
uczenia sie jest niski stopien motywacji. Jednym z mechanizmow
odwrocenia tego negatywnego zjawiska jest edukacja pozaformalna,
oparta na rozeznaniu indywidualnych potrzeb dorostych w zakresie

umiejetnosci na tle potrzeb spotecznych. W celu kreowania motywacji
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0s6b dorostych do zorganizowanego uczenia sie niezbedne jest
wspotdziatanie instytucji edukacyjnych z podmiotami z wielu obszaréw
gospodarki oraz réznymi interesariuszami z obszaru rozwijania
umiejetnosci dorostych. W ramach PO WER przetestowano model
Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukaciji, ktory odpowiada na ww. potrzeby.
Dzieki wsparciu z EFS+ mozliwe jest skalowanie tego modelu na catg
Polske w ramach Regionalnych Programoéw. Niemniej jednak aby model
byt efektywnie wdrazany i na state wzmocnit system uczenia sie oséb
dorostych w regionach istotne jest m.in. upowszechnianie zdobytych
dotychczas doswiadczen, zainicjowanie ogdlnopolskiej sieci wspotpracy
pomiedzy istniejacymi i powstajacymi osrodkami, a takze rozwdj wiedzy i
umiejetnosci kadry LOWE. Konieczne jest takze przeanalizowanie jakie
zmiany, w tym ewentualne modyfikacje w prawie nalezatoby wprowadzic¢

do polskiego systemu, aby wpisa¢ LOWE na state do polskiego krajobrazu.

Dziatania zaplanowane w projekcie, wzmocnig jakos¢ pracy powstajgcych
w regionach LOWE, przyczynig sie do zniwelowania barier zwigzanych z
upowszechnianiem dobrych praktyk poza dany region, a takze wzmocniq
potencjat edukacji pozaformalnej w kreowaniu rozwigzan sprzyjajacych

zwiekszaniu aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych.

Do kluczowych interesariuszy projektu nalezec¢ bedg przedstawiciele i
przedstawicielki instytucji zajmujacych sie wdrazaniem ZSU 2030 na
poziomie krajowym i regionalnym (np. ministerstwa, urzedy
marszatkowskie, w tym Instytucje Zarzadzajqce RP, urzedy pracy,
uczelnie), przedstawiciele i przedstawicielki instytucji z otoczenia
organizacyjnego ministerstw (np. PARP, CPPC, ORE, IBE, NAWA),
organizacji reprezentatywnych (pracodawcow i zwigzkéw zawodowych),
organizacji pozarzadowych, przedstawiciele i przedstawicielki
Wojewddzkich Zespotow Koordynacji i innych instytucji edukacji formalnej

i pozaformalnej, rynku pracy funkcjonujacych na poziomie regionalnym, a
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takze przedstawicieli i przedstawicielek lokalnych inicjatyw na rzecz

uczenia sie osdb dorostych.

Dziatania przewidziane do realizacji w ramach projektu, jak réwniez jego
efekty, zostang w catosci wykorzystane do rozwoju i upowszechnienia
wspotpracy pomiedzy réznymi interesariuszami i interesariuszkami i
koordynacji w obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie, w tym w
zakresie lokalnych inicjatyw na rzecz uczenia sie 0oséb dorostych. Trwatosc
efektdw projektu zostanie zapewniona poprzez witgczenie zdobytych
doswiadczen i dobrych praktyk w kulture organizacyjng interesariuszy oraz
wykorzystanie opracowanych w ramach projektu rekomendacji (w tym
propozycji zmian legislacyjnych) do rozwigzan systemowych.
Rekomendacje te postuzg do zaprojektowania zmian w przepisach prawa,
umozliwiajacych utrwalenie systemu koordynacji i wspotpracy réznych
interesariuszy i interesariuszek w obszarze uczenia sie przez cate zycie, w

tym uczenia sie osob dorostych w ramach lokalnych inicjatyw.

Gléwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie,
ze wskazaniem grup docelowych (o ile dotyczy),
planowanych terminow realizacji zadan (o ile dotyczy)
oraz szacunkowych kosztow ich realizacji (% budzetu

projektu - o ile dotyczy)
Projekt bedzie obejmowat nastepujace zadania:

1. Monitorowanie dziatan podejmowanych na poziomie krajowym i

regionalnym w zakresie wdrazania ZSU 2030.

W ramach zadania monitorowane bedg przedsiewziecia podejmowane
przez rézne podmioty, zarowno na poziomie krajowym jak i regionalnym,
w ramach 8 obszaréw oddziatywania ZSU 2030. Ponadto analizowane

bedqg efekty dziatan podejmowanych na poziomie krajowym i regionalnym.
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Efekty te beda weryfikowane z zatozeniami wskazanymi w ZSU 2030. Na
podstawie raportow z przeprowadzonego monitorowania oraz analizy
efektdw, zostang opracowane wnioski do przedstawienia na forum

Miedzyresortowego Zespotu ds. uczenia sie przez cate zycie i ZSK.

Zadanie to bedzie $cisle powigzane z innymi zadaniami projektu: zebrane
informacje bedg wykorzystywane przez sieci wspétpracy jako informacja
zwrotna i wskazowki dla projektowania kolejnych przedsiewzie¢, a takze
do opracowania rekomendacji dla rozwigzan systemowych. Ponadto bedg
prowadzone analizy raportéw z badan przeprowadzonych na poziomie
regionalnym, uwzgledniajacych lokalne uwarunkowania rozwijania uczenia
sie przez cate zycie, w tym ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
Wyzszego i uczenia sie oséb dorostych. Dziatanie bedzie miato charakter
cykliczny. W ramach dziatania sporzadzane beda coroczne raporty z
wdrazania ZSU 2030. Raporty oraz ptynace z nich wnioski bedg
upowszechniane m.in. podczas wydarzen organizowanych na poziomie
krajowym.

Planowany termin: 10.2023-12.2028

Odbiorcy dziatan: przedstawiciele i przedstawicielki ministerstw, urzedow
centralnych, instytucji z otoczenia organizacyjnego resortow, urzedow
marszatkowskich (w tym instytucji zarzadzajacych regionalnymi
programami - IZ RP), wojewddzkich urzeddw pracy, partneréw
spotecznych, Rady Interesariuszy Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,
Rady Sektorowe do spraw kompetencji, organizacji pozarzadowych,

instytucji edukacyjnych.
Szacowany budzet zadania 1: ok. 15% kosztéw bezposrednich.
Gtéwne produkty zadania 1:

— Liczba raportéow rocznych z wdrazania ZSU 2030 - 5

2. Wsparcie wymiany doswiadczen i dobrych praktyk na poziomie

krajowym i miedzyregionalnym

12



inisterstwo Funduszy
i i Polityki Regionalnej

| et —t e
W ramach projektu bedzie zapewniony system wsparcia dla przedstawicieli
przedstawicielek instytucji regionalnych, wdrazajacych mechanizm
monitorowania i zarzgdzania politykg uczenia sie przez cate zycie. W
ramach wsparcia bedzie wykorzystywane narzedzie informatyczne,
opracowane w ramach projektu PO WER ,,Wsparcie i rozwdj mechanizméw

wspotpracy i koordynaciji...”.

Na wzdr miedzyresortowego Zespotu ds. uczenia sie przez cate zycie i ZSK
zostanie stworzony Miedzyregionalny Zespdt Koordynacji. Prace zespotu
bedg miaty na celu stworzenie ekspertom Wojewoddzkich Zespotéw
Koordynacji (WZK) przestrzeni dla wzajemnej konsultacji rozwigzan w
zakresie wdrazania polityki uczenia sie przez cate zycie (strategii
ZSU2030) na poziomie regionalnym. Ponadto planuje sie organizacje
cyklicznych wydarzen ogdlnopolskich, upowszechniajacych pilotazowe
rozwigzania (np. w zakresie uczenia sie dorostych — metod, form,
sposobdw poszerzenia wiedzy oraz zdobycia nowych kwalifikacji i
umiejetnosci wraz ze zmieniajgcym sie zapotrzebowaniem na okreslone
zawody, czy kwalifikacje, rozwijania idei uczenia sie w miejscu pracy
dopasowanego do potrzeb osdb uczacych sie, modeli wspotpracy instytucji
ksztatcenia formalnego z pracodawcami, doskonalenia kadr, wsparcia
doradcéw i doradczyn zawodowych w zakresie wykorzystania
innowacyjnych rozwigzan metodycznych) oraz dobre praktyki (np.
programy szkolen, zatozenia dziatan zwigzanych z wizytami u
pracodawcow, dziatania w zakresie informacji i promocji rozwigzan
regionalnych, materiaty metodyczne do prowadzenia wsparcia przez
doradcéw i doradczynie, narzedzi do prowadzenia monitoringu i ewaluacji
uczenia sie dorostych w miejscu pracy) dotyczace wdrazania rozwigzan w

o$miu obszarach oddziatywania ZSU 2030.
Za koordynacje prac Zespotu bedzie odpowiadat Partner projektu - MEN

Planowany termin: 10.2023- 12.2028
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Odbiorcy dziatan: przedstawiciele i przedstawicielki instytucji

wdrazajacych mechanizmy koordynacji, w tym IZ RP.
Szacowany budzet zadania 2: ok. 30% kosztéw bezposrednich.
Gtéwne produkty zadania 2:

— Liczba powotanych Miedzyregionalnych Zespotéw Koordynacji — 1

3. Organizacja tematycznych sieci wspolpracy i wymiany

doswiadczen w zakresie umiejetnosci

Waznym elementem zapewnienia komplementarnosci edukacji formalnej i
pozaformalnej z potrzebami gospodarki i spoteczenstwa jest transfer
wiedzy praktycznej z otoczenia gospodarczego i spotecznego do instytucji
edukacyjnych oraz instytucji realizujgcych misje edukacyjng. Dla
zapewnienia efektywnosci tego transferu konieczne jest rozwijanie
tematycznych sieci wspdtpracy, powigzanych z poszczegdlnymi obszarami
oddziatywania ZSU 2030. Sieci takie bedgq wymagaty animowania, gdyz
bedq poruszaty zagadnienia realizowane na réznych poziomach
(krajowym/regionalnym) oraz w rézny sposéb - z uwzglednieniem
specyfiki poszczegolnych regiondw. Zostanie utworzonych co najmniej 5
sieci tematycznych na poziomie krajowym, obejmujacych 8 obszaréw
ZSU:

1. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci,
mitodziezy i osob dorostych.

2. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej - kadry zarzadzajace,
kadry uczace.

3. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna.

4. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy oraz
wspotpraca pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalna.

5. Doradztwo zawodowe, planowanie uczenia sie przez cate zycie i

potwierdzanie umiejetnosci.
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Sieci bedq moderowane m.in przez FRSE, MEN, a takze przez
zewnetrznych ekspertow i ekspertki zaangazowanych do wspotpracy w
ramach projektu. Dziatania w ramach sieci bedg komplementarne wobec
prac Miedzyresortowego Zespotu ds. uczenia sie przez cate zycie i
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz dziatan podejmowanych przez
WZK, a takze bedq uwzgledniaty wnioski wynikajace z pracy grup
roboczych ww. Zespotu. W sieciach tematycznych bedg uczestniczyli
przedstawiciele i przedstawicielki instytucji edukacji i rynku pracy,
interesariuszy podejmujacych dziatania w zakresie planowanej tematyki
oraz przedstawiciele i przedstawicielki regiondw oraz Sektorowych Rad ds.

kompetencji.

Efektem dziatania bedzie zorganizowanie co najmniej 5 sieci tematycznych
dla instytucji edukacji i rynku pracy, interesariuszy oraz dla WZK i innych
instytucji regionalnych, w celu upowszechnienia regionalnych rozwigzan

merytorycznych oraz wymiany doswiadczen i dobrych praktyk.
Planowany termin: 10.2023-12.2028

Odbiorcy dziatan: przedstawiciele i przedstawicielki instytucji edukacji i
rynku pracy, interesariusze zaangazowani w realizacje dziatan w 8
obszarach oddziatywania ZSU 2030, przedstawiciele i przedstawicielki

WZK i innych instytucji na poziomie regionalnym (w tym IZ RP).
Szacowany budzet zadania 3: ok. 20% kosztéw bezposrednich.
Gtéwne produkty zadania 3:

— Liczba tematycznych sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen - 5

4. Wypracowanie rekomendacji dla systemowych rozwiazan,
wzmachniajacych koordynacje i wspotlprace dziatan na poziomie

krajowym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie

W ramach zadania zostang przeprowadzone analizy danych i informacji

zbieranych w ramach zadania 1-3, wynikajgcych z doswiadczen krajowych

i regionalnych we wdrazaniu ZSU 2030. Na podstawie zebranych danych
15
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zostang opracowane rekomendacje dla systemowych rozwigzan,
obejmujgace m.in. zmiany w odpowiednich aktach prawnych, dla
zapewnienia trwatej koordynacji dziatan i wspotpracy na poziomie
krajowym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie. Zostang
zorganizowane spotkania robocze, w ramach ktdérych zostang opracowane
rekomendacje oraz zostang przeprowadzone pre-konsultacje spoteczne.
Do udziatu w pre-konsultacjach zostang zaproszeni rézni interesariusze.
Przewiduje sie opracowanie dwdch pakietéw rekomendacji: w potowie

okresu realizacji projektu oraz na jego zakonczenie.

Efektem tych dziatan bedzie wypracowanie rekomendacji (w tym
propozycji zmian legislacyjnych) dla podmiotéw odpowiedzialnych za
polityke uczenia sie przez cate zycie, w tym w zakresie doprecyzowania
odpowiedzialnosci instytucji majacych wptyw na rozwdj uczenia sie przez
cate zycie na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Dziatanie to
bedzie powigzane Scisle z innymi dziataniami projektu i bedzie stanowito
istotny wktad merytoryczny w zbudowanie i rozwdj systemowych
rozwigzan, odnoszacych sie do idei uczenia sie przez cate zycie. W
realizacji dziatania bedg uwzgledniane takze wnioski i materiaty
wypracowane w innych projektach, realizowanych w ramach PO WER,
obejmujacych wsparcie kierowane do osob dorostych oraz do systemu

edukacji formalnej i pozaformalnej oraz uczenia sie nieformalnego.
Planowany termin: 10.2023-12.2028.

Odbiorcy dziatan: instytucje zajmujace sie wdrazaniem rozwigzan
systemowych na poziomie krajowym i regionalnym (np. ministerstwa,

urzedy marszatkowskie (w tym IZ RP), urzedy pracy, uczelnie).
Szacowany budzet zadania 4: ok. 10% kosztéw bezposrednich.
Gtéwne produkty zadania 4:

— Liczba opracowanych rekomendacji dla podmiotéw odpowiedzialnych

za polityke uczenia sie przez cate zycie - 2 pakiety
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5. Ogodlnopolska sie¢ wspolpracy oraz koordynacji dziatan

prowadzonych przez lokalne inicjatywy na rzecz uczenia sie oséb

dorostych wdrazane w oparciu o model Lokalnych Osrodkéw
Wiedzy i Edukacji

Podejmowane w ramach zadania przedsiewziecia bedq uzupetniac
interwencje realizowang w PR w zakresie upowszechniania lokalnych
inicjatyw na rzecz uczenia sie 0sob dorostych realizowanych w oparciu o
model Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji (dalej: LOWE).

W ramach zadania bedg prowadzone takze dziatania stuzace integracji
rozwigzan podejmowanych przez LOWE z dziataniami prowadzonymi

i koordynowanymi przez Wojewddzkie Zespoty Koordynacji.
W ramach zadania przede wszystkim:

— powstanie ogdlnopolska sie¢ wspotpracy i wymiany doswiadczen dla
kadr LOWE, ktére powstaty lub bedg powstawaé¢ w wojewddztwach oraz
dla kadr koordynujgcych dziatania w poszczegdélnych wojewddztwach w
zakresie wdrazania lokalnych inicjatyw na rzecz uczenia przez cate
zycie w oparciu o model LOWE (przedstawiciele IZ RP oraz
odpowiednich departamentéw UM),

— nawigzana zostanie wspoétpraca miedzy Ministerstwem Edukacji
Narodowej (MEN) a Ministerstwem Cyfryzacji (MC) w zakresie
koordynacji dziatan dotyczacych LOWE i Klubéw Rozwoju Cyfrowego,

— organizowane bedg regularne szkolenia, warsztaty tematyczne lub inne
formy wymiany doswiadczen lub nabywania wiedzy i umiejetnosci dla
uczestnikdw sieci z obszaréw zwigzanych z aktywizacjg edukacyjng
0s6b dorostych,

— beda organizowane ogdlnopolskie wydarzenia podsumowujgce dziatania
LOWE,

— rozbudowywane zostang funkcjonalnosci narzedzia opracowanego w
ramach projektu PO WER ,,Wsparcie i rozwdj mechanizméw wspdtpracy
i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia
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sie przez cate zycie (edukacja formalna, edukacja pozaformalna i
uczenie sie nieformalne)”. Jest to platforma internetowa, umozliwiajaca
roznym podmiotom realizujagcym polityke uczenia sie przez cate zycie
wspotdziatanie, komunikacje, udostepnianie informacji oraz
prowadzenie dziatan w jednym miejscu. Planuje sie, ze portal ten
bedzie mogt by¢ uzywany zaréwno na poziomie regionalnym, jak i
centralnym, w zaleznosci od zakresu dziatan i celow,

— prowadzone bedg ewaluacje dziatan szkét na rzecz integracji
spotecznosci lokalnych i aktywizacji mieszkancow na bazie aktywizacji
edukacyjnej prowadzonej na poziomie lokalnym - weryfikacja modeli
postepowan na rzecz uczenia sie dorostych (weryfikacja odnosi sie do
szesciu elementéw wypracowanego modelu LOWE, ktére bedg
oceniane),

— prowadzone beda dziatania upowszechniajqce rozwigzania na rzecz
integracji spotecznosci lokalnych i aktywizacji mieszkancow na bazie

aktywizacji edukacyjnej w ramach dziatan LOWE.

Sie¢ bedzie moderowana przez ekspertéw i ekspertki zaangazowanych do

wspotpracy w ramach projektu.
Planowany termin: 10.2024-12.2028
Odbiorcy dziatan:

— kadra lokalnych inicjatyw na rzecz uczenia sie dorostych w oparciu o
model LOWE;
— przedstawiciele i przedstawicielki regiondw zaangazowani w

dziatania na rzecz realizacji LOWE.
Szacowany budzet zadania 5: ok. 15% kosztéw bezposrednich
Gtéwne produkty zadania 5:

— Liczba sieci wspétpracy i koordynacji LOWE: 1

— Liczba ogdlnopolskich wydarzen upowszechniajgcych: 3
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— Liczba raportow z rekomendacjami dotyczacymi usprawnienia
rozwoju dodatkowych funkcji szkét na rzecz umiejetnosci i uczenia
sie dorostych w ramach lokalnych partnerstw: 1

— Liczba zidentyfikowanych i ocenionych modeli postepowan na rzecz

uczenia sie dorostych: 6

6. Wypracowanie propozycji rozwigzan prawnych dotyczacych
dodatkowych funkcji szkot w zakresie mobilizowania srodowisk

lokalnych na rzecz umiejetnosci i uczenia sie dorostych

W ramach zadania zostang utworzone wielodyscyplinarne zespoty
eksperckie, ktére bedq pracowaty nad wypracowaniem propozycji
rozwigzan prawnych dotyczacych dodatkowych funkcji szkét w zakresie
mobilizowania lokalnych srodowisk na rzecz umiejetnosci i uczenia sie

dorostych.

Zostang przeprowadzone prace koncepcyjno-analityczne oraz badawcze,
majace na celu rozpoznanie istniejgcych zasobdw, wyzwan i barier.
Zostang zmapowane zasoby kadrowe oraz zidentyfikowane zostang
zasoby organizacyjne i finansowe niezbedne dla funkcjonowania LOWE.
Istotny element dziatan bedg stanowity prace badawcze weryfikujgce
rozwigzania superwizyjne lub innego rodzaju dziatania wspierajgce kadry
zaangazowane w prace na rzecz LOWE. Odrebny element analiz bedq
stanowity takze badania dotyczace kontekstu finansowo-prawnego
zwigzanego z funkcjonowaniem LOWE. Wyniki prac analitycznych i
badawczych bedg dyskutowane podczas konsultacji i seminariow
eksperckich. W ramach roboczych zespotéw zadaniowych zostang
wypracowywane konkretne sektorowe lub obszarowe propozycje
rozwigzan prawnych dotyczacych dodatkowych funkcji szkét w zakresie
mobilizowania srodowisk lokalnych na rzecz umiejetnosci i uczenia sie
dorostych. Propozycje te bedaq wymagaty konsultacji spotecznych. Zadanie
to wymaga zaangazowania przedstawicieli réznych resortow oraz

ekspertow wielu dziedzin.
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Planowany termin: 10.2024-12.2028
Odbiorcy dziatan:

przedstawiciele i przedstawicielki regiondw zaangazowani w dziatania na
rzecz LOWE oraz kadra LOWE, eksperci i ekspertki w zakresie polityki
uczenia sie 0sob dorostych, przedstawiciele i przedstawicielki istotnych
resortow oraz Think Thank LOWE.

Szacowany budzet zadania 6: ok. 10% kosztéw bezposrednich
7. Koszty posrednie

Koszty posrednie projektu bedg ponoszone zgodnie z zamknietym
katalogiem kosztéw wskazanych w Wytycznych dotyczacych
kwalifikowalnosci wydatkéw na lata 2021-2027 i bedg obejmowaty w

szczegolnosci:

— koszty koordynatora projektu oraz innego personelu
zaangazowanego w zarzadzanie, rozliczanie, monitorowanie projektu
lub prowadzenie innych dziatan administracyjnych w projekcie, w
szczegoblnosci koszty wynagrodzenia tych oséb, ich delegaciji
stuzbowych i szkolen,

— koszty zarzadu (wynagrodzenia oséb uprawnionych do
reprezentowania wnioskodawcy, ktérych zakresy czynnosci nie sq
przypisane wytgcznie do projektu, np. kierownika jednostki),

— koszty personelu obstugowego (obstuga kadrowa, finansowa,
administracyjna, sekretariat, kancelaria, obstuga prawna, w tym
dotyczaca zamédwien) na potrzeby funkcjonowania wnioskodawcy,

— koszty obstugi ksiegowej (wynagrodzenia oséb ksiegujacych wydatki
w projekcie, koszty zwigzane ze zleceniem prowadzenia obstugi
ksiegowej projektu biuru rachunkowemu),

— koszty utrzymania powierzchni biurowych (czynsz, najem, opfaty

administracyjne),
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— wydatki zwigzane z otworzeniem lub prowadzeniem wyodrebnionego
na rzecz projektu subkonta na rachunku ptatniczym lub odrebnego
rachunku ptatniczego,

— odpisy amortyzacje, koszty najmu lub zakupu aktywéw (Srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych) uzywanych na
potrzeby osdb, o ktorych mowa w tiret 1- 4,

— optaty za energie elektryczng, cieplng, gazowg i wode, optaty
przesytowe, optaty za odprowadzanie Sciekdw, optaty za wywédz
odpaddw komunalnych,

— koszty dziatan informacyjno-promocyjnych projektu (np. zakup
materiatdw promocyjnych i informacyjnych, zakup ogtoszen
prasowych, utworzenie i prowadzenie strony internetowej o
projekcie, oznakowanie projektu, plakaty, ulotki, itp.), z
wytgczeniem dziatan, o ktérych mowa w art. 50 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia ogdlnego,

— koszty ustug pocztowych, telefonicznych, internetowych, kurierskich,

— koszty ustug powielania dokumentoéw,

— koszty materiatéw biurowych i artykutéw pismienniczych,

— koszty ochrony,

— koszty sprzgtania pomieszczen, w tym srodkéw czystosci,
dezynsekcji, dezynfekcji, deratyzacji tych pomieszczen,

— opfaty pobierane od dokonywanych transakcji ptatniczych

(krajowych lub zagranicznych),
koszty zabezpieczenia prawidtowej realizacji umowy,
koszty ubezpieczen majatkowych.
Szacowany budzet zadania 7: 10% kosztéow bezposrednich

Ponadto Wnioskodawca zaplanuje zatrudnienie w ramach projektu (przez

okres realizacji catego projektu) na umowe o prace w wymiarze co

najmniej 0,5 etatu co najmniej 2 oséb z niepetnosprawnoscig w

rozumieniu Wytycznych dotyczacych realizacji zasad rownosciowych w
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ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027 lub zapewni realizacje wyzej

wymienionego warunku w ramach ustug zleconych w projekcie.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?
Tak

Podmioty, ktore beda partnerami w projekcie ze wskazaniem

realizowanych zadan i uzasadnienie wyboru partnerow:

Minister wiasciwy ds. oswiaty i wychowania realizuje szereg zadan
publicznych zwigzanych z politykg uczenia sie przez cate zycie, w tym jest
ministrem koordynatorem wskazanym przepisami ustawy o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. z 2017 r. poz. 2247, z p6zn.
zm.) oraz przewodniczacym Miedzyresortowego Zespotu ds. uczenia sie
przez cate zycie i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (Zespdt powotany
na podstawie Zarzadzenia Prezesa Rady Ministréw). Ministerstwo Edukacji
Narodowej, z racji wskazanych powyzej funkcji, jakie petni Minister,
posiada odpowiedni i unikatowy potencjat kompetencyjny, a takze
niezbedne doswiadczenie w zakresie koordynacji polityki uczenia sie przez
cate zycie, co w najwiekszym stopniu przyczyni sie do realizacji celéw i

wskaznikdéw ujetych w FERS.
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Minister Edukacji Narodowej realizuje nastepujqce zadania publiczne

zwigzane z politykg uczenia sie przez cate zycie:

1) jest przewodniczacym Miedzyresortowego Zespotu ds. uczenia sie
przez cate zycie i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (Zespot
powofany na podstawie Zarzadzenia nr 58 Prezesa Rady Ministréw z
12 maja 2016 r);

2) jest ministrem koordynatorem wskazanym przepisami ustawy o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. z 2017 r. poz. 2247, z

pozn. zm.);

22



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejskg

inisterstwo Funduszy
i i Polityki Regionalnej

3) jest odpowiedzialny za warunek tematyczny podstawowy 4.3 Ramy

strategiczne polityki na rzecz systemu ksztatcenia i szkolenia na
wszystkich szczeblach, stuzacy zapewnieniu efektywnej realizacji

programow perspektywy 2021-2027.

Minister Edukacji Narodowej od wielu lat wspéttworzy rozwigzania prawne

i aktywnie uczestniczy we wszystkich przedsiewzieciach w obszarze

polityki uczenia sie przez cate zycie. Do najwazniejszych nalezy zaliczyc:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

udziat w pracach nad dokumentem ,Perspektywa uczenia sie przez
cate zycie” (przyjecie dokumentu: 10.09.2013 r.),

koordynacje prac nad ustawg o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (uchwalenie ustawy: 22.12.2015r.),

nadzor merytoryczny nad projektami realizowanymi przez Instytut
Badan Edukacyjnych w obszarze Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji.

koordynacje i odpowiedzialnos¢ za realizacje 6 projektow
strategicznych ujetych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), dotyczacych
rozwoju systemu edukacji,

udziat w pracach Rady Programowej ds. Kompetencji (powotanie
rady: 04.04.2018 r.): Sekretarz Stanu w MEIiN jako Przewodniczacy
Rady,

koordynacje prac nad dokumentem ,Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030”,

realizacje projektow: ,Wzmocnienie Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji poprzez wsparcie ministrow wtasciwych” oraz ,Wsparcie i
rozwoj mechanizmoéw wspdipracy i koordynacji na szczeblu
centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie
(edukacja formalna, edukacja pozaformalna i uczenie sie

nieformalne)” wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu
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Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020

realizacje zadan majacych na celu utworzenie Lokalnych Osrodkéw Wiedzy
i Edukacji w Polsce. Dziatania te finansowane byty z funduszy europejskich
w ramach projektow konkursowych Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj. Ministerstwo Edukacji Narodowej bedzie realizowac¢ w
projekcie zadanie polegajace na opracowaniu rekomendacji do
systemowych rozwigzan, zapewniajgacych koordynacje dziatan na poziomie
centralnym i regionalnym, koordynowac prace Miedzyregionalnego
Zespotu Koordynacji, a takze wspiera¢c FRSE merytorycznie w realizacji

pozostatych zadan.

Czy projekt bedzie projektem grantowym?
Nie
Przewidywany termin ztozenia wniosku o

dofinansowanie

3. kwartat 2023 r.

Przewidywany okres realizacji projektu

10.2023 - 12.2028

Szacowany budzet projektu

Szacowana kwota wydatkdw w projekcie w podziale na lata i ogétem
(PLN):

- wroku 2023: 400 000,00
- wroku 2024: 4 100 000,00

- wroku 2025: 5 900 000,00

24



inisterstwo Funduszy

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
E posp Polityki Regionalnej

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejskg

- w roku 2026: 6 000 000,00

— w roku 2027: 5 000 000,00

- w roku 2028: 2 600 000,00

ogdétem: 24 000 000,00
Wymagany wktad wiasny beneficjenta (PLN): Nie
Szacowany wktad UE (PLN): 19 804 800,00

Cross-financing: Nie

Zakladane efekty projektu wyrazone wskaznikami

Wskazniki rezultatu:

1. Liczba funkcjonujacych sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen w

zakresie uczenia sie przez cate zycie
Wartos¢ docelowa dla projektu: 5

2. Liczba sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen w zakresie wdrazania
LOWE

Wartos¢ docelowa dla projektu: 1

3. Liczba raportow z rekomendacjami, w tym rekomendacjami zmian
legislacyjnych w zakresie usprawnienia rozwoju dodatkowych funkcji
szkdt na rzecz umiejetnosci i uczenia sie dorostych w ramach lokalnych

partnerstw
Wartos¢ docelowa dla projektu: 1

4. Liczba wypracowanych propozycji rozwigzan prawnych dotyczacych
dodatkowych funkcji szkot w zakresie mobilizowania $srodowisk

lokalnych na rzecz umiejetnosci i uczenia sie dorostych
Wartos$¢ docelowa dla projektu: 1

Wskazniki produktu:
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1. Liczba analiz, ekspertyz, sprawozdan dot. przedsiewzie¢ wpisujacych
sie w ZSU 2030

Wartos$¢ docelowa dla projektu: 5

2. Liczba zidentyfikowanych i ocenionych modeli postepowan na rzecz

uczenia sie dorostych

Wartos¢ docelowa wskaznika: 6

Szczegotowe kryteria wyboru projektow

Nie dotyczy

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania
decyzji w zakresie Rocznego Planu Dziatania
Miejscowos¢, data:

Podpis osoby upowaznionej:

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania:
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