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Streszczenie

Badanie pt.: ,,Metaewaluacja rezultatow dziatann PO WER w obszarze edukacji oraz rola e-
materiatéw w cyfryzacji oswiaty” zostato zrealizowane w okresie lipiec — grudzien 2024 r. na
zamoéwienie Ministerstwa Edukacji Narodowe] przez konsorcjum Smart Research oraz
Pracowni Rozwoju. Badanie sktadato sie z dwdch odrebnych czesci:

e czesc | - Metaewaluacja rezultatow dziatan PO WER,
e czesc Il — Rola e-materiatow w cyfryzacji oswiaty.

Koncepcja i metodologia badania

Celem pierwszej czesci badania byta ocena skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci rezultatéw
dziatan zrealizowanych w ramach Priorytetéw Inwestycyjnych: 10i, 10iii oraz 10iv Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, w tym ocena uzyskanych efektéw oraz
osiggnietych celdw interwencji. Ta cze$é badania zrealizowana zostata przede wszystkim

w oparciu o analize danych zastanych oraz badania jakosciowe z kluczowymi interesariuszami
interwencji publicznej. Tym niemniej przeprowadzono takze badania iloSciowe na
reprezentatywnych, ogélnopolskich prébach poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz
szkét realizujgcych ksztatcenie zawodowe. Celem tych badan byt ponowny?® pomiar
wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego PO WER, ktdrych wartos¢ obrazuje wybrane efekty
interwencji.

Celem drugiej czesci badania byta ocena stopnia wykorzystania przez szkoty i nauczycieli e-
materiatéw edukacyjnych utworzonych w ramach PO WER i udostepnionych na
Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej (ZPE). W zakres przedmiotowy badania wchodzity
zarowno e-materiaty do edukacji ogélnej, jak i e-materiaty do ksztatcenia zawodowego.
Badanie skoncentrowane byto rowniez na ocenie jakosci e-materiatdow oraz na rozpoznaniu
doswiadczen uzytkownikdw ZPE. Ta cze$¢ badania zrealizowana zostata przede wszystkim

w oparciu o badania iloSciowe szkét realizujacych ksztatcenie ogdlne oraz szkét realizujgcych
ksztatcenie zawodowe. Badaniem ilo$ciowym objeto zaréwno dyrektordw, jak i nauczycieli.
Dodatkowo, przeprowadzono badania jakosciowe (w tym m.in. z interesariuszami
interwencji, beneficjentami, a takze z uzytkownikami e-materiatéw) oraz analize danych
zastanych, a takze badanie ankietowe z uczestnikami szkoleri przeprowadzonych w ramach
projektu ORE w zakresie przygotowania i wsparcia nauczycieli w prowadzeniu ksztatcenia na
odlegtosc.

Najwazniejsze wnioski z metaewaluacji rezultatow dziatan PO WER w obszarze edukacji

Analiza zrealizowanych interwencji w kazdym z trzech obszardw: systemu oswiaty, uczenia sie
przez cate zycie, ksztatcenia zawodowego wskazuje, iz niektdre z nich swoim charakterem
przypominaty rodzaj inwestycji, inne reform, a jeszcze inne innowacji. Interwencje o
charakterze inwestycyjnym koncentrowaty sie na opracowaniu konkretnych produktéw np. e-
materiatéw, baterii diagnostycznych, modeli, KKZ, KUZ, zadan egzaminacyjnych. W przypadku

! Pierwszy pomiar przedmiotowych wskaznikéw przeprowadzony byt w 2023 .
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dziatan innowacyjnych wdrazane i testowane byty rozwigzania dotad niestosowane np.

model funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych Edukacje Wtgczajaca

(SCWEW), Asystenci Ucznia ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi (ASPE) czy Lokalne
Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE). Zatozeniem interwencji o charakterze reformatorskim byto

wigczanie wypracowanych rozwigzan do rozwigzan systemowych z wykorzystaniem procesow

legislacyjnych na poziomie ustaw lub rozporzadzen np. procesowe wspomaganie szkét,

rozwoj doradztwa zawodowego.

Interwencja w obszarze systemu o$wiaty miata w znacznej mierze charakter spdjny

i logicznie uporzagdkowany. Byta takze odpowiednio modyfikowana na etapie realizacji —
w trakcie interwencji PO WER dodano trzeci i czwarty cel szczegétowy dla Dziatania 2.10.
W swietle przeanalizowanych wynikéw badan oraz powtdrnego pomiaru wskaznika
dotyczacego PPP, jedynym efektem, ktdry zaistniat w stopniu umiarkowanym byto lepsze
przygotowanie PPP do swiadczenia ustug na rzecz ucznidow, w tym uczniow z tzw.
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE) poprzez wykorzystanie opracowanych
baterii diagnostycznych. Pomimo, osiggniecia wspomnianego powyzej efektu na
poziomie umiarkowanym, dziatania projektowe PO WER w obszarze systemu o$wiaty
nalezy ocenié bardzo wysoko. Zmiany w systemie wspomagania szkoét czy poprawa
dostepu do edukac;ji dla oséb o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych majg charakter
reform, ktérych nie udatoby sie przeprowadzié¢ w tak krétkim czasie bez udziatu srodkéw
pochodzacych z Programu. Uogédlniajac, interwencje PO WER w obszarze systemu
osSwiaty nalezy uznac za skuteczng i uzyteczna. Z kolei poszczegdlne efekty interwencji
charakteryzujg sie zréznicowang trwatoscig, w zaleznosci od rodzaju dziatan
projektowych. Unijna warto$¢ dodana jest na wysokim i bardzo wysokim poziomie.

Wyniki metaewaluacji ujawnity wzglednie spdjny i logicznie uporzgdkowany charakter
interwencji PO WER w obszarze uczenia sie przez cate zycie. W swietle dostepnych
wynikéw analiz, efektem, ktéry nie zostat potwierdzony bytfa lepsza wspétpraca na
szczeblu krajowym dzieki wypracowaniu mechanizmdéw wspétpracy miedzyresortowej
w odniesieniu do problematyki kwalifikacji. Dodatkowo, utrudniona pozostaje ocena
interwencji w zakresie ZSK i ZRK, ktdrej tzw. uzyteczno$¢ wewnetrzna pozostaje na
wysokim poziomie, z kolei uzyteczno$é¢ zewnetrzna rozumiana jako stopien
wykorzystania systemu i rejestru przez rézne grupy interesariuszy jest niezadowalajaca.
Pomimo niejednoznacznej oceny w odniesieniu do wspomnianych powyzej efektow,
catosciowg interwencje PO WER w obszarze uczenia sie przez cate zycie nalezy oceni¢
wysoko. Dzieki zrealizowanym projektom udato sie zreformowa¢ miedzy innymi system
doradztwa zawodowego w szkotach czy zrealizowaé konkretne inwestycje w postaci np.
opracowania nowych programéw KKZ i KUZ. Podsumowujac, interwencje PO WER

w obszarze uczenia sie przez cate zycie nalezy uznac za w wiekszosci skuteczng i
uzyteczng. Poszczegdlne efekty interwencji charakteryzujg sie jednak zréznicowang
trwatoscig, w zaleznosci od rodzaju interwencji. Unijna wartos¢ dodana jest na wysokim

i bardzo wysokim poziomie.



Interwencja w obszarze ksztatcenia zawodowego miata charakter uporzgdkowany.

W Swietle przeanalizowanych wynikéw badan, efektami, ktdre nie zaistniaty

w oczekiwanym stopniu byty: wykorzystanie modelowych rozwigzan w zakresie PNZ oraz
wspotpraca uczelni i szkét prowadzacych ksztatcenie w zawodach. Nie zmienia to jednak
faktu, ze catosciowa ocena wptywu PO WER na obszar ksztatcenia zawodowego wypada
korzystnie. Inwestycje i reformy, a takze innowacje wdrazane w obszarze ksztatcenia
zawodowego przyczynity sie do lepszego jego dopasowania do oczekiwan pracodawcéw
i potrzeb rynku pracy. Podsumowujac, interwencje PO WER w obszarze ksztatcenia
zawodowego nalezy uznaé za skuteczng i uzyteczng. Poszczegdlne efekty interwencji
charakteryzujg sie jednak zréznicowang trwatoscig, w zaleznosci od typu interwencji.
Unijna wartos$¢ dodana jest na wysokim i bardzo wysokim poziomie.

Najwazniejsze wnioski z ewaluacji roli e-materiatow w cyfryzacji oswiaty

Interwencje publiczng w zakresie tworzenia e-materiatdw w obszarze edukacji ogdlnej
ocenié nalezy jako zasadniczo trafng. Dostepne przed wdrozeniem interwencji e-
materiaty byty bardzo zréznicowanej jakosci, nieuporzadkowane (nieprzypisane do
poszczegdlnych elementéw podstawy programowe;j), czesto rowniez udostepniane za
optaty. Luke w dostepie do e-materiatdéw edukacyjnych czesciowo zapetniajg jednak
takze inne podmioty, w tym wydawnictwa oferujgce e-materiaty edukacyjne jako
uzupetnienie podrecznikow.

Trafnosc interwencji w zakresie wypracowywania e-materiatéw do ksztatcenia
zawodowego oceni¢ nalezy bardzo wysoko. Luka w dostepie do e-materiatéw do
ksztatcenia zawodowego byta (w momencie rozpoczecia interwencji) i nadal jest znacznie
wyzsza niz w przypadku e-materiatéw do edukacji ogdlne;j.

Interwencja w zakresie opracowania e-materiatéw edukacyjnych byta wdrazana w $cistej
wspotpracy ORE (projekty w zakresie tworzenia zatozen do materiatow/ich specyfikacji,
a nastepnie ich odbiér od beneficjentéw projektow konkursowych) oraz beneficjentow
projektow konkursowych (odpowiedzialnych za opracowanie materiatéw, zgodnie z ich
specyfikacjq zatagczang do dokumentacji konkursowej). Wdrazanie interwencji napotkato
na bardzo wiele probleméw. Ich przyczyng byto przede wszystkim podejscie znacznej
czesci beneficjentéw projektow konkursowych (przede wszystkim przedsiebiorstw),
ktérzy dazyli do maksymalizacji efektywnosci kosztowej swoich dziatan kosztem jakosci
produktow.

Wartos$é wskaznika rezultatu dtugoterminowego Odsetek szkot korzystajgcych

z opracowanych w programie narzedzi edukacyjnych w wymiarze co najmniej 25%
przedmiotow wyniosta 48,5% (dla regionow stabiej rozwinietych to 48,2%, zas dla regionu
lepiej rozwinietego: 50,2%). Wartos¢ docelowa wskaznika zatozona w PO WER to 50%.
Wartos¢ osiggnieta i zatozona sg zatem do siebie zblizone.



Zgodnie z deklaracjami nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych, w roku szkolnym
2023/2024 lub 2024/2025 z zasobdw umieszczonych na ZPE korzystato, przynajmniej
w minimalnym zakresie, 68,7% z nich.

Wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego Odsetek publicznych szkot
ponadpodstawowych prowadzqgcych ksztatcenie zawodowe korzystajqgcych z tworzonych
w ramach programu e-materiatéw wyniosta 74,2% (dla regionéw stabiej rozwinietych to
75,6%, zas dla regionu lepiej rozwinietego: 63,5%). Wartos¢ docelowa wskaznika
zatozona w PO WER to 75%. Warto$¢ osiggnieta i zatozona sg zatem do siebie zblizone.
W praktyce poziom wykorzystania e-materiatow do ksztatcenia zawodowego jest nieco
nizszy niz e-materiatow do ksztatcenia ogdlnego, co wynika z braku petnego pokrycia e-
materiatami tresci programowych nauczania w zawodach. Zgodnie z deklaracjami
nauczycieli przedmiotow zawodowych, w roku szkolnym 2023/2024 lub 2024/2025

z zasobow umieszczonych na ZPE korzystato, przynajmniej w minimalnym zakresie, 62,8%
z nich (a wiec nieznacznie mniej niz w przypadku nauczycieli przedmiotéw
ogolnoksztatcgcych — 68,7%).

Najczestszg przyczyna niekorzystania z ZPE jest wybor innych, dostepnych na rynku e-
materiatéw edukacyjnych. W przypadku nauczycieli przedmiotéw zawodowych
istotniejszymi przyczynami niz w przypadku nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych
s3: brak wiedzy o funkcjonowaniu ZPE oraz o tym, ze na ZPE umieszczone sg e-materiaty
do ksztatcenia zawodowego, a takze brak odpowiednich e-materiatéw do ksztatcenia
zawodowego na ZPE.

E-materiaty edukacyjne opracowane w ramach PO WER oceniane sg przez nauczycieli —
uzytkownikow wysoko we wszystkich badanych kryteriach i jednoczesnie jako nieco
lepsze niz materiaty konkurencyjne we wszystkich kryteriach. Na tle innych dostepnych
e-materiatéw edukacyjnych, e-materiaty opracowane w ramach PO WER wyrdzniajg sie
przede wszystkim rzetelnoscia (zawierajg sprawdzone, aktualne informacje, wolne od
btedéw merytorycznych).

Dla zdecydowanej wiekszosci uzytkownikéw — nauczycieli Zintegrowana Platforma
Edukacyjna stanowi wytacznie zasdb e-materiatéw edukacyjnych mozliwych do
wykorzystania przez nauczycieli i uczniow. Dodatkowe funkcjonalnosci ZPE, takie jak
tworzenie wiasnych e-materiatéw, tworzenie sciezek nauki, czy tworzenie kart pracy za
pomoca kreatora sg wykorzystywane przez mniejszg cze$¢ uzytkownikéw. Jednoczesnie
funkcjonalnosci te oceniane sg jako potencjalnie przydatne dla nauczycieli.

Cho¢ nauczyciele posiadajg kompetencje cyfrowe i dydaktyczne niezbedne do
korzystania z e-materiatéw/ZPE w podstawowym zakresie (np. wyszukanie

i zaprezentowanie odpowiedniego e-materiatu edukacyjnego na lekcji), to jednak
znaczna czesé nauczycieli nie wykorzystuje w petni potencjatu e-materiatéw/ZPE
z powodu braku wystarczajgcych umiejetnosci.



Kluczowe rekomendacje

Nalezy opracowac model przedstawiajgcy logike interwencji FERS z uwzglednieniem
celdw, typow interwencji oraz oczekiwanych efektdéw, a takze relacji przyczynowo-
skutkowych i warunkdw zaistnienia efektéw na tle cato$ciowych zmian i reform
realizowanych przez MEN. Dzieki temu mozliwe bedzie dostrzeganie wzajemnych
powigzan poszczegdlnych rodzajéw interwencji co przyczyni sie do wiekszej efektywnosci
dziatan projektowych.

W przypadku interwencji FERS, ktérych celem jest wypracowanie innowacyjnych
rozwigzan i modeli, obowigzkowo nalezy zaplanowac¢ koncepcje wdrozenia po
zakonczeniu interwencji projektowej, w przypadku ich pozytywnej weryfikacji.

W zwigzku z szybko postepujagcym procesem cyfryzacji i rozwojem Al nalezy
przeprowadzi¢ badanie ewaluacyjne w obszarze cyfryzacji i Al, ktérego celem bedzie
okreslenie, w jaki sposdb rézne ministerstwa odnoszg sie do problematyki cyfryzacji i Al
w kontekscie dziatan zaplanowanych w ramach ,,Polityki Cyfrowej Transformacji
Edukacji” MEN.

Nalezy wspierac¢ zmiany w zakresie rozumienia, akceptacji i zaspokajania zréznicowanych
potrzeb ucznidéw w srodowisku szkolnym poprzez wigczenie do porzadku prawnego
rozwigzan dotyczacych:

o SCWEW oraz ASPE,

o projektowania uniwersalnego i racjonalnych usprawnien w edukacji,

o oceny funkcjonalnej jako domysinej formy oceny potrzeb dzieci i uczniow,
o finansowania realizacji potrzeb zgodnie z wynikami oceny funkcjonalnej,

o realizacji wsparcia w sposéb zapewniajgcy wspotprace réznych sektoréw
z o$wiatg,

o przygotowania nauczycieli przedmiotéw do pracy w zespotach zréznicowanych.

W projektach, ktérych celem jest zaprojektowanie i stworzenie produktéw o charakterze
uzytkowym nalezy zaplanowac przeprowadzenie obowigzkowej analizy funkcjonalnej
uwzgledniajgcej doswiadczenie uzytkownikdw (user experience).

W celu okreslenia warunkow bardziej powszechnego wykorzystania ZSK/ZRK, przez rézne
grupy interesariuszy, nalezy przeprowadzi¢ ich audyt lub ewaluacje zewnetrzna.

W celu lepszego wykorzystania rozwigzan ZSK w obszarze kwalifikacji uregulowanych

i zawodow regulowanych nalezy wprowadzié ustawowy obowigzek
konsultowania/wspétpracy z Ministrem koordynatorem ZSK aktéw prawnych z obszaru
kwalifikacji uregulowanych oraz regulacji dostepu do zawodow.

Na potrzeby lepszej koordynacji dziatan w obszarze uczenia sie dorostych, stanowigcego
wazny element uczenia sie przez cate zycie, nalezy przypisa¢ na poziomie ustawowym



zadania koordynacyjne w zakresie uczenia sie 0oséb dorostych konkretne;j
instytucji/ministerstwu zgodnie z wypracowanym modelem koordynaciji.

W celu witgczenia ,, planowania kariery” do ksztatcenia ogdlnego nalezy zaplanowa¢
realizacje projektu, w ramach ktdrego opracowany i przetestowany zostatby odpowiedni
model w tym zakresie.

Na potrzeby wiekszego angazowania pracodawcéw w mechanizmy wspotpracy na rzecz
ksztatcenia zawodowego nalezy wprowadzi¢ dodatkowe kryteria premiujgce
przedsiebiorcéw (pracodawcow) starajacych sie o srodki UE.

Nalezy kontynuowa¢ dziatania w zakresie promocji ZPE, a takze jej poszczegdlnych
funkcjonalnosci wykraczajgcych poza funkcje nos$nika e-materiatéw, wsréd uzytkownikéw
(szkét i nauczycieli) oraz dziatania szkoleniowe dla nauczycieli w zakresie wykorzystania
ZPE.

Kolejne e-materiaty edukacyjne tworzone w ramach FERS powinny spetniaé oczekiwania
uzytkownikow takie jak: powszechniejsze stosowanie map w materiatach do nauki historii
oraz jezyka polskiego; powszechniejsze stosowanie w e-materiatach dotyczgcych
literatury, a takze w e-materiatach do nauki jezykéw obcych audiobookdw z nagraniami
lektorow (lub tekstu literackiego/tekstu w jezyku obcym odczytywanego przez sztuczng
inteligencje) wraz z narzedziem umozliwiajgcym podswietlenie aktualnie odczytywanego
fragmentu tekstu; jeszcze szersze stosowanie w e-materiatach atrakcyjnych elementéw
multimedialnych typu quizy, gry edukacyjne, zas ograniczenie elementéw tekstowych.

Ewolucja ZPE w dtuzszej perspektywie czasowej powinna zmierza¢ w kierunku
wprowadzenia zaawansowanych rozwigzan technicznych takich jak: automatyczne
tworzenie indywidualnego planu nauki; wprowadzenie funkcji wirtualnego asystenta
nauki; integracja platformy z narzedziami Al zdolnymi np. do automatycznego tworzenia
i weryfikacji zadan edukacyjnych dopasowanych do poziomu wiedzy i kompetencji
uzytkownika; wdrozenie mechanizmoéw grywalizacji.



Summary

The study entitled: “Meta-evaluation of the results of PO WER measures in the field of
education and the role of e-materials in the digitisation of education" was carried out
between July and December 2024, commissioned by the Ministry of National Education by a
consortium of companies Smart Research and Pracownia Rozwoju (Development Workshop).
The study consisted of two separate parts:

e part | — Meta-evaluation of the results of PO WER measures,
e partll—The role of e-materials in the digitisation of education.

Concept and methodology of the study

The aim of the first part of the study was to assess the effectiveness, usefulness and
sustainability of the results of measures implemented under Investment Priorities: 10i, 10iii
and 10iv of the Operational Programme Knowledge Education Development 2014-2020 (PO
WER), including the evaluation of the achieved effects and the achieved objectives of the
intervention. This part of the study was carried out primarily on the basis of the desk
research analysis and qualitative research with the key stakeholders of the public
intervention. Nevertheless, quantitative research was also conducted on representative,
nationwide samples of psychological-pedagogical counselling centres and schools providing
vocational education. The aim of this research was to re-measure? the long-term result
indicators of the PO WER, whose value illustrates selected effects of the intervention.

The aim of the second part of the study was to assess the extent to which schools and
teachers use the educational e-materials created under PO WER and made available on the
Integrated Educational Platform (ZPE). The subject scope of the study included both e-
materials for general education and e-materials for vocational education. The study also
focused on assessing the quality of the e-materials and identifying the experiences of ZPE
users. This part of the study was carried out primarily on the basis of a quantitative survey of
schools providing general education and schools providing vocational education. The
quantitative survey covered both principals and teachers. In addition, qualitative research
(including, i.e., with the stakeholders of the intervention, beneficiaries, as well as users of e-
materials) and an analysis of existing data were carried out, as well as a questionnaire survey
with participants of training courses under the Centre for Education Development (ORE)
project on the preparation and support of teachers in conducting distance education.

Key conclusions from the meta-evaluation of results of PO WER measures in the field of
education.

The analysis of the implemented interventions in each of the three fields: educational
system, lifelong learning, vocational education shows that some of them resembled by their
nature a kind of investment, others a kind of reform, and others an innovation. In the case of
interventions of an investment nature, the interventions focused on the development of

2The first measurement of the indicators in question was carried out in 2023.
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specific products, e.g. e-materials, diagnostic batteries, models, Qualification Vocational

Courses (KKZ), Vocational Skills Course (KUZ), examination tasks. In the case of innovative

interventions, solutions not previously used e.g. Specialised Centres for Supporting Inclusive

Education (SCWEW), Pupil assistant with special educational needs (ASPE), Local Knowledge

and Education Centres (LOWE) were implemented and tested. The premise of the

intervention of a reform character was to incorporate the developed solutions into a

systemic solution with the use of legislative processes at the level of laws or regulations, e.g.

process support for schools, development of career counselling.

The intervention in the field of the educational system was to a large extent of a
coherent and logically ordered character. It was also appropriately modified at the
stage of implementation - during the intervention of the PO WER, the third and
fourth specific objective for Measure 2.10 were added. In the light of the analysed
results of the research and the repeated measurement of the indicator concerning
psychological and pedagogical assistance (PPP) indicator, the only effect that occurred
to a moderate degree was better preparation of PPPs to provide services to students,
including students with the so-called SEN through the use of developed diagnostic
batteries. Despite achieving the above-mentioned effect at a moderate level, the
project activities of PO WER in the area of the educational system should be
evaluated very highly. Changes in the system of school support or improvement of
access to education for students with diverse educational needs are of a nature of
reforms, which could not have been carried out in such a short period of time
without the participation of funds from the Programme. Generalizing, the
intervention of PO WER in the field of educational system should be considered
effective and useful. However, the individual effects of the intervention are
characterised by varying durability, depending on the type of project activities. The
EU added value is at a high and very high level.

The results of the meta-evaluation revealed the relatively coherent and logically
structured nature of the PO WER intervention in the area of lifelong learning. In light
of the available results of the analysis, an effect that was not confirmed was better
cooperation at the national level through the development of inter-ministerial
cooperation mechanisms in relation to the issue of qualifications. In addition, the
evaluation of the intervention regarding the Integrated Qualification System (ZSK) and
the Integrated Qualification Registry (ZRK) remains difficult, whose so-called internal
usefulness remains at a high level, while the external usefulness understood as the
extent to which the system and the registry are used by different groups of
stakeholders is unsatisfactory. Despite the ambiguous assessment in relation to the
above-mentioned effects, the overall intervention of PO WER in the area of lifelong
learning should be assessed highly. Thanks to the implemented projects, it was
possible to reform, i.e. the system of career counselling in schools or to implement
specific investments in the form of, for example, the development of new KKZs and
KUZs. In conclusion, the intervention of PO WER in the field of lifelong learning
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should be considered mostly effective and useful. However, the individual effects of
the intervention are characterised by varying durability, depending on the type of
intervention. The EU added value is at a high and very high level.

The intervention in the field of vocational education was structured. In the light of
the research results analysed, the effects that did not occur to the expected extent
were the use of model solutions in the area of the Practical Vocational Training (PNZ)
and cooperation between higher education institutions and schools providing
vocational education. However, this does not change the fact that the overall
assessment of the impact of PO WER in the field of vocational education comes out
favourably. Investments and reforms, as well as innovations implemented in the field
of vocational education contributed to its better adjustment to the expectations of
employers and the needs of the labour market. In conclusion, the intervention of the
PO WER in the area of lifelong learning should be considered effective and useful.
However, the individual effects of the intervention are characterised by varying
durability, depending on the type of intervention. The EU added value is at a high and
very high level.

Key findings of the evaluation the role of e-materials in the digitisation of education

The public intervention for the creation of e-materials in the field of general
education should be assessed as generally relevant. The e-materials available prior to
the implementation of the intervention were of very diverse quality, unstructured
(not assigned to individual elements of the core curriculum), and often also made
available at a fee. However, the gap in access to educational e-materials is also partly
filled by other actors, including publishers offering educational e-materials as a
supplement to textbooks.

The relevance of the intervention for the development of e-materials for vocational
education should be rated very highly. The gap in access to e-materials for vocational
education was (at the time the intervention started) and is still much higher than for
e-materials for general education.

The intervention for the development of educational e-materials was implemented in
close cooperation between the ORE (projects in terms of creating the assumptions
for/specifications of the materials and then receiving them from the beneficiaries of
the competition projects) and the beneficiaries of the competition projects
(responsible for the "production” of the materials, according to their specifications
attached to the competition documentation). The implementation of the intervention
encountered a great many problems. They were mainly caused by the approach of a
significant part of the beneficiaries of competition projects (mainly enterprises), who
strived to maximise the cost-effectiveness of their actions at the expense of the
quality of the products.

The value of the long-term result indicator "Percentage of schools using educational
tools developed in the programme in at least 25% of subjects" is 48,5% (for less
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developed regions is 48.2%, and for a more developed region: 50,2%). The target
value of the indicator assumed in the PO WER is 50%. The achieved and assumed
values are therefore close to each other.

According to the declarations of general subjects teachers, in the school year
2023/2024 or 2024/2025, 68.7% of them used, at least to a minimum extent, the
resources placed on the ZPE.

The value of the long-term result indicator "Percentage of public secondary schools
providing vocational education using the e-materials created under the programme"
is 74,2% (for less developed regions is 75.6%, and for a more developed region:
63,5%). The target value of the indicator assumed in the PO WER is 75%. The
achieved and assumed values are therefore close to each other. In practice, the
extent of use of e-materials for vocational education is slightly lower than that of e-
materials for general education, which is due to the lack of full coverage of vocational
curriculum content with e-materials. According to the declarations of vocational
subject teachers, in the 2023/2024 or 2024/2025 school year, 62.8% of them used, at
least to a minimum extent, the resources posted on the ZPE (which is slightly less
than in the case of general subjects teachers —68.7%).

By far the most common reason for not using ZPE declared by school principals and
teachers not using ZPE is that there is no need to use ZPE and, at the same time, the
use of other educational e-materials that these schools consider appropriate. For
teachers of vocational subjects, more significant reasons than for teachers of general
subjects are the lack of knowledge about the functioning of ZPE and that vocational
education e-materials are placed on ZPE, as well as the lack of suitable vocational
education e-materials on ZPE.

The educational e-materials developed under the PO WER are rated by teacher-users
highly in all criteria studied and at the same time as slightly better than competing
materials in all criteria. Compared to other available educational e-materials, the e-
materials developed under PO WER are distinguished primarily by their reliability
(they contain verified, up-to-date information, free of factual errors).

For the vast majority of users — teachers — the Integrated Educational Platform (ZPE)
is solely a resource of educational e-materials that can be used by the teacher and
students. Additional functionalities of the ZPE, such as the creation of own e-
materials, the creation of learning paths or the creation of worksheets using the
creator, are used by a minority of users. At the same time, these functionalities are
assessed as potentially useful for teachers.

Although teachers have the digital and didactic competences necessary to use e-
materials/ZPE to a basic extent (e.g. finding and presenting a relevant educational e-
material in a lesson), a significant proportion of teachers perceive that they are not
using the full potential of e-materials/ZPE due to a lack of sufficient skills.
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Key recommendations

It is necessary to develop a model presenting the logic of the European Funds for
Social Development (FERS) intervention, taking into account the objectives, types of
interventions and expected effects, as well as cause and effect relationships and
conditions for the occurrence of effects against the background of the overall changes
and reforms implemented by the Ministry of Education. This will make it possible to
see the interconnectedness of the different types of interventions which will
contribute to greater effectiveness of project activities. For FERS interventions that
aim to develop innovative solutions and models, it is mandatory to plan a concept of
implementation after the end of the project intervention, in case of positive
verification.
In view of the rapidly advancing process of digitisation and the development of Al, an
evaluation study in the area of digitisation and Al should be carried out with the aim
of determining how the various ministries relate to the issues of digitisation and Al in
the context of the activities planned under the "Digital Transformation Policy for
Education —2024-2035 Ministry of Education".
Changes in understanding, accepting and meeting the diverse needs of students in
the school environment should be promoted by including in the legal order
arrangements for:
o SCWEW and ASPE,
o universal design and reasonable adjustments in education,
o functional assessment as the default form of assessment of children's and
pupils' needs,
o funding for meeting needs in accordance with the results of functional
assessment,
o implementation of support in a way that ensures collaboration between
different sectors and education,
o preparing subject teachers to work in differentiated teams.
In projects that aim to design and develop products of a usable nature, a mandatory
functional analysis taking into account user experience should be planned.
In order to define the conditions for a more widespread use of ZSK/ZRK, by different
stakeholder groups, an audit or an external evaluation should be carried out.
For a better use of ZSK solutions in the area of regulated qualifications and regulated
vocations, a statutory obligation to consult/cooperate with the Minister coordinating
ZSK on legal acts in the area of regulated qualifications and regulation of access to
vocations should be introduced.
For better coordination of activities in the area of adult learning, which is an
important element of lifelong learning, coordination tasks in the area of adult
learning should be assigned at statutory level to a specific institution/ministry
according to the developed coordination model.
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In order to integrate "career planning" into general education, a project should be
planned to develop and test an appropriate model in this regard.

For greater involvement of employers in cooperation mechanisms for vocational
education, additional criteria should be introduced to reward entrepreneurs
(employers) applying for EU funds.

The promotion of the ZPE, as well as its particular functionalities beyond the function
of an e-material carrier, among users (schools and teachers) and training activities for
teachers in the use of the ZPE should be continued.

Subsequent educational e-materials created within the framework of FERS should
meet the expectations of users, such as: more widespread use of maps in materials
for learning history and Polish language; more widespread use in e-materials
concerning literature, as well as in e-materials for learning foreign languages, of audio
books with recordings of readers (or a literary text/text in a foreign language read out
by artificial intelligence) together with a tool enabling highlighting of the currently
read out fragment of the text; even more widespread use in e-materials of attractive
multimedia elements such as quizzes, educational games, while limiting text
elements.

The evolution of ZPE in the long term should be aimed at the introduction of
advanced technical solutions such as: automatic creation of an individual learning
plan; introduction of the function of a virtual learning assistant; integration of the
platform with Al tools capable of, for example, automatic creation and verification of
educational tasks tailored to the level of knowledge and competence of the user;
implementation of gamification mechanisms.
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Wykaz skrotow
Al
BKL
BP
BUR
BZPS

CATI
CAWI

CIE
EFS
EFS+
FRSE
IBE
ICT

KAPP

KKz
Kuz
KSDO
LOWE
MEN
MFiPR
MRPiPS
NCBR
OKC

ORE
PDN

Sztuczna inteligencja (ang. Artificial Intelligence)
Bilans Kapitatu Ludzkiego

Biblioteka Pedagogiczna

Baza Ustug Rozwojowych

Branzowy Zespo6t Partnerow Spotecznych

Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. computer-
assisted telephone interview)

Wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW
(ang. computer-assisted web interview)

Centrum Informatyczne Edukacji
Europejski Fundusz Spoteczny
Europejski Fundusz Spoteczny Plus
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Instytut Badan Edukacyjnych

Technologie informacyjno-komunikacyjne (ang. Information and
Communications Technology)

Instytucja Posredniczaca

Narzedzia diagnostyczne w obszarze poznawczym (Kompleksowa
Analiza Proceséw Poznawczych)

Kwalifikacyjny Kurs Zawodowy

Kurs Umiejetnosci Zawodowych

Krajowy System Danych Oswiatowych

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ministerstwo Funduszy i Polityk Regionalnej
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narzedzia diagnostyczne w obszarze emocjonalno-spotecznym
i osobowosciowym (Objawy-Kompetencje-Cechy)

Osrodek Rozwoju Edukacji

Placéwka Doskonalenia Nauczycieli
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PO KL
POPC
POPT
PO WER
PPP

PSZ
RPO
SCWEW
SL2014

SIO

SPE

SRK
SZOOP
TIK
TROS-KA

UwWD
WCAG

WoD

WzK

ZPE
ZRK

ZSK

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

Program Operacyjny Pomoc Techniczna 2014-2020
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

Publiczne Stuzby Zatrudnienia

Regionalne Programy Operacyjne 2014-2020
Specjalistyczne Centra Wspierajgce Edukacje Wtaczajgca

Centralny system informatyczny wspierajgcy realizacje programoéw
operacyjnych w perspektywie finansowej 2014-2020

System Informacji Oswiatowej

Specjalne potrzeby edukacyjne

Sektorowa Rada ds. Kompetencji
Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych PO WER
Technologie informacyjno-komunikacyjne

Narzedzia diagnostyczne w obszarze emocjonalno-spotecznym dla
uczniéw i uczennic w wieku 9-13 lat

Unijna wartos$¢ dodana

Web Content Accessibility Guidelines - Wytyczne dotyczace
dostepnosci tresci internetowych

Whiosek o dofinansowanie

Wojewddzkie zespoty koordynacji ds. ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie

Zintegrowana Platforma Edukacyjna
Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

Zintegrowany System Kwalifikacji
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1. Wprowadzenie

Zakres interwencji publicznej w obszarze edukacji wspétfinansowanej ze sSrodkéw unijnych
(zaréwno w ramach PO WER, jak i regionalnych programéw operacyjnych oraz innych
programoéw) w perspektywie finansowej 2014-2020 zostat zdefiniowany w Umowie
Partnerstwa 2014-20203.

W zakresie edukacji ogélnej kluczowym problemem zdefiniowanym w Umowie Partnerstwa
byta niewystarczajgca jakos¢ ustug edukacji ogdlnej, w tym w szczegdlnosci w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych?®. W konsekwencji
prowadzito to do niedostosowania do potrzeb rynku pracy systemu ksztatcenia oraz
kompetencji kadr. Wsréd pierwotnych przyczyn generalnego problemu niewystarczajacej
jakosci ustug edukacji ogdlnej wskaza¢ mozna m.in. nastepujace, na ktére PO WER starat sie

odpowiedziec:

e niewystarczajgca jakos¢ nauczania w zakresie kompetencji kluczowych i umiejetnosci
uniwersalnych,

e zbyt niski poziom wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu,

e niewystarczajaca diagnostyka, w tym oprzyrzagdowanie diagnostyki psychologiczno-
pedagogicznej,

e nieskuteczny system kontroli jakosci/efektywnosci szkolen i innych form doskonalenia
zawodowego nauczycieli,

e niski poziom udziatu nauczycieli w zorganizowanych formach rozwoju zawodowego,

e niewystarczajgca spojnos¢ edukacji na szczeblu krajowym (m.in. w zakresie rozwoju
systemu ewaluacji pracy szkoty, monitoringu osiggnie¢ edukacyjnych uczniow
czy $ledzenia loséw absolwentow).

Wskazane powyzej potrzeby i problemy w obszarze edukacji ogdlnej zaadresowane zostaty
w ramach PO WER w postaci instrumentéw/typdw interwencji takich jak:

e organizacja i finansowanie réznych form podnoszenia kompetencji nauczycieli oraz
innych pracownikéw systemu edukacji: szkolenia i doradztwo dla pracownikéw systemu
wspomagania pracy szkoty i organdw prowadzacych oraz treneréw; wsparcie tworzenia
sieci szkdt ¢wiczen; szkolenia i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu o$wiaty;

3 Zob. https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/umowa-partnerstwa/.

4 Kompetencje kluczowe i umiejetnosci uniwersalne to takie, ktére sg szczegdlnie istotne w funkcjonowaniu
zawodowym i spotecznym: porozumiewanie sie w jezyku ojczystym; porozumiewanie sie w jezykach obcych;
kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne; kompetencje informatyczne;
umiejetnos¢ uczenia sie; kompetencje spoteczne i obywatelskie; inicjatywnosc i przedsiebiorczosé¢; sSwiadomosé
i ekspresja kulturalna. Zrédto: Opracowanie ORE w ramach projektu ,Wsparcie kadry jednostek samorzadu
terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdéj szkét i kompetencji kluczowych uczniow”, link
[dostep 14.12.2024 r.]
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szkolenia i doradztwo dla pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych;
szkolenia i doradztwa w zakresie edukacji wigczajacej,

e wypracowanie i upowszechnienie wysokiej jakosci materiatow i innych narzedzi
edukacyjnych mozliwych do zastosowania na etapie edukacji ogélnej: opracowanie
i upowszechnienie narzedzi wspierajgcych pomoc psychologiczno-pedagogiczng;
tworzenie zestawdw narzedzi edukacyjnych pod katem rozwijania kompetencji
kluczowych; rozwijanie e-materiatéw.

W zakresie ksztatcenia zawodowego kluczowe problemy zdefiniowane w Umowie
Partnerstwa byly nastepujace:

e niewystarczajaca jakosé ksztatcenia zawodowego, w tym w szczegdlnosci w zakresie:
ksztattowania kompetencji zawodowych oraz ksztattowania kompetencji kluczowych
i umiejetnosci uniwersalnych,

e niewystarczajgce powigzanie szkot zawodowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym w szczegdlnosci z pracodawcami.

Obydwa wskazane problemy sg ze sobg bezposrednio powigzane.

Wskazane powyzej potrzeby i problemy w obszarze ksztatcenia zawodowego zaadresowane
zostaty w ramach PO WER w postaci instrumentow/typow interwencji takich jak:

e wypracowanie i upowszechnienie wysokiej jakosci materiatow i innych narzedzi
edukacyjnych, informacji mozliwych do zastosowania na etapie ksztatcenia
zawodowego,

e wdrozenie mechanizmow strategicznej wspodtpracy z przedstawicielami partneréw
spotecznych na rzecz dostosowywania ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy,

e doskonalenie systemu egzaminow zawodowych we wspdtpracy z pracodawcami,

e przygotowanie rozwigzan w zakresie angazowania pracodawcow w organizacje
praktycznej nauki zawodu,

e tworzeniei upowszechnianie e-materiatéw do ksztatcenia zawodowego,

e wypracowanie i upowszechnienie przyktadowych rozwigzan w zakresie wspdtpracy
szkot zawodowych z wyzszymi,

e monitorowanie losow absolwentdéw.

W zakresie uczenia sie przez cate zycie Umowa Partnerstwa identyfikowata trzy gtéwne
grupy probleméw i wyzwan w obszarze uczenia sie osdb dorostych:

e podnoszenie poziomu umiejetnosci i kwalifikacji tychze osdb,

e poprawe dostepnosci form uczenia sie przez cate zycie, w tym osdb dorostych, ktore
zakonczyly proces edukacji,

e |epsze dopasowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy.
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Dodatkowo Umowa Partnerstwa wskazywata na potrzeby:

e opracowania zintegrowanej strategii rozwoju umiejetnosci obejmujgcej caty system
edukacji i szkolen,

e wdrozenie Krajowego Systemu Kwalifikacji,

e wzrostu aktywnosci edukacyjnej i uczestnictwa oséb dorostych w ksztatceniu i szkoleniach
oraz poprawe jakosci ksztatcenia oséb dorostych.

Wskazane powyzej potrzeby i problemy w obszarze uczenia sie przez cate zycie zaadresowane
zostaty w ramach PO WER w postaci instrumentdw/typow interwenc;ji takich jak:

e opracowanie i wdrozenie narzedzi wspierajgcych badanie obszaru edukacji dorostych
(w tym BKL, SRK i Rada Programowa ds. kompetencji, WZK),

e zaprojektowanie i tworzenie miejsc aktywizujgcych dorostych do edukacji (w tym LOWE),

e wdrozZenie rozwigzan wspierajgcych potwierdzanie i zdobywanie kwalifikacji przez osoby
doroste (w tym ZRK, ZSK),

e opracowanie i upowszechnienie wysokiej jakosci narzedzi edukacyjnych dla oséb
dorostych.

Interwencja w obszarze edukacji w ramach PO WER wdrazana byta komplementarnie

z projektami realizowanymi w ramach regionalnych programéw operacyjnych, a takze
w ramach innych programdw unijnych (np. Program Operacyjny Polska Cyfrowa czy tez
programy wspotpracy miedzynarodowej).

Jak dotychczas przeprowadzono juz kilka badan ewaluacyjnych oceniajgcych efekty
interwencji PO WER w obszarze edukacji, w tym ewaluacje tematyczne zaméwione przez
MEN, dotyczace poszczegdlnych podobszarow interwencji, tj.: doradztwa zawodowego,
szkolnictwa zawodowego, poradni psychologiczno-pedagogicznych, Lokalnych Osrodkéw
Wiedzy i Edukacji oraz pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych, a takze kompleksowa
ewaluacje dotyczgcg wptywu srodkdw unijnych na system edukacji i szkolenia zamdwiong
przez MFiPR>. Tym niemniej niezbedne jest zwiekszenie zakresu wiedzy o efektach
oddziatywania PO WER w obszarze edukacji. W ramach niniejszego badania podjeto sie préby
podsumowania efektéw interwencji w tym zakresie (czes¢ badania ,,Metaewaluacja
rezultatow dziatann PO WER w obszarze edukacji”) oraz doktadniejszego niz do tej pory
rozpoznania efektédw osiggnietych w zakresie opracowania i upowszechniania e-materiatéw
edukacyjnych oraz e-materiatéw do ksztatcenia zawodowego (czes¢ badania ,,Rola e-
materiatow w cyfryzacji oswiaty”).

5Zob. ,Wptyw polityki spdjnoséci 2014-2020 na system ksztatcenia i szkolenia”.
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-
ewaluacyjne/wplyw-polityki-spojnosci-2014-2020-na-system-ksztalcenia-i-szkolenia/.
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2. Koncepcja badania

2.1. Koncepcja badania ,Metaewaluacja rezultatéw dziatan PO WER w obszarze
edukacji”
2.1.1. Cele badania

Gtéwny cel badania:

Ocena skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci rezultatow dziatan zrealizowanych w ramach
Priorytetéw Inwestycyjnych: 10i, 10iii oraz 10iv Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020, w tym ocena uzyskanych efektdw oraz osiggnietych celéw interwencji.

Cele szczegétowe badania:

1. Ocena produktdéw i rezultatéw Dziatania 2.10, 2.11, 2.13, 2.14, 2.15 PO WER 2014-2020
i ich wptywu na przedmiot interwencji.

2. ldentyfikacja barier i czynnikéw sprzyjajacych osiggnieciu rezultatéw w ramach Dziatania
2.10,2.11, 2.13, 2.14, 2.15 PO WER 2014-2020.

3. Wypracowanie rekomendacji odnoszgcych sie do dalszych kierunkéw wsparcia systemu
edukacji przy wykorzystaniu srodkéw EFS+ w Polsce.

2.1.2. Kryteria ewaluacyjne
W ramach badania zostaty zastosowane nastepujgce kryteria oceny:

o skutecznos¢ — stopien, w jakim przedsiewziecia wptynety na osiggniecie zaktadanych
celéw programu, osi priorytetowej, projektow;

e uzytecznos$¢ — ocena szerszych konsekwencji interwencji (o charakterze gospodarczym,
spotecznym, politycznym, technicznym), na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym;

e trwatos$¢ —stopien, w jakim efekty przedsiewziecia oddziatujg nadal po jego zakorniczeniu,
prawdopodobienistwo kontynuacji tych efektéw w diuzszym czasie;

¢ unijna wartos¢ dodana — ocena rezultatéow, ktérych nie udatoby sie osiggna¢ bez udziatu
srodkow z Europejskiego Funduszy Spotecznego.

2.1.3. Problemy badawcze
Ponizej przedstawiono liste pytan badawczych z obszaru metaewaluacji.

1. Jakijest stan realizacji dziatan edukacyjnych PO WER na koniec 2023 r., w ujeciu
ilosSciowo-finansowym, w obszarach: systemu o$wiaty (Dziatanie 2.10), uczenia sie przez
cate zycie (Dziatanie 2.11, 2.13, 2.14) i ksztatcenia zawodowego (Dziatanie 2.15)?

Dziatanie 2.10 - SYSTEM OSWIATY

2. Jaka jest skuteczno$¢ dziatarn PO WER w realizacji celéw (w tym osiggniecie produktow,
rezultatéw bezposrednich i dlugoterminowych) w obszarze systemu oswiaty?
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3. W jakim stopniu w rezultacie projektéw:

a)

b)

f)

g)

poprawie ulegto funkcjonowanie systemu wspomagania szkét i wzrosto
wykorzystanie przez szkoty ustug wspomagania,

poprawita sie dostepnos¢ edukacji dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (SPE),

zwiekszyt sie zakres i jakos$¢ ustug publicznych PPP na rzecz uczniéw z SPE,

zwiekszyt sie potencjat merytoryczny pracownikow systemu oswiaty (organéw
prowadzacych i kadry kierowniczej szkdét, pracownikéw i trenerdw systemu
doskonalenia nauczycieli, nauczycieli, pracownikow poradni PPP),

szkoty i placéwki wykorzystujg nowe (zmodernizowane) narzedzia i tresci nauczania
(w tym e-materiaty, narzedzia diagnostyczne w PPP itp.),

system ksztatcenia uwzglednia podejscie zindywidualizowane, eksperymentalne,
edukacje witagczajgca na rzecz ucznidw, w tym uczniéw ze SPE, rozwijanie kompetencji
kluczowych i uniwersalnych (w tym w stosowanych materiatach i narzedziach pracy
dydaktycznej),

powstat centralny, zintegrowany system informatyczny dla oswiaty (m.in. integrujacy
dotychczasowe dane w SIO z nowymi systemami danych np. regionéw, z komisji
egzaminacyjnych, itp.), ktory dostarcza zintegrowanych informacji wspomagajgcych
zarzadzanie systemem oswiaty (na réznych szczeblach, w odniesieniu do réznych
grup uczestnikéw - instytucjonalnych i indywidualnych), ustugami edukacyjnymi

(w réznej formie) i realizowanymi politykami oswiatowymi.

Co na to wskazuje?

4.

Jakie byty ewentualne bariery w realizacji celéw i czynniki sprzyjajace ich osigganiu?

5. Naile zidentyfikowane rezultaty majg trwaty charakter?

6.

Jaka jest unijna wartos¢ dodana projektéw zrealizowanych w ramach Dziatania 2.10 PO
WER?

Dziatania 2.11, 2.13, 2.14 - UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE

7.

8.

Jaka jest skutecznos$¢ dziatan systemowych PO WER w realizacji celéw (w tym osiggniecie

produktow, rezultatow bezposrednich i dtugoterminowych) w obszarze uczenia sie przez

cate zycie?

W jakim stopniu w rezultacie projektow:

a)

skodyfikowano w Polsce podaz kwalifikacji pochodzacych z systemu edukacji
formalnej i pozaformalnej,

b) wypracowano krajowe i regionalne mechanizmy wspoétpracy i koordynacji

miedzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci na
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e)

f)

g)
h)

j)

k)

wszystkich poziomach ksztatcenia i szkolenia, w tym szkolnictwa wyzszego oraz
w edukacji pozaformalnej,

stworzono sprawny (w tym od strony zastosowanych rozwigzan / funkcjonalnosci IT)
i kompletny system, wspierajacy dialog spoteczny oraz zarzadzanie i koordynacje
miedzyresortowg w odniesieniu do problematyki kwalifikacji,

rozwigzania systemowe ZRK i ZSK pozwalajg podmiotom z nich korzystajgcym
reagowac na zmieniajgcy sie rzeczywistosc¢ (tj. zmiany o charakterze prawno-
administracyjnym, spoteczno-politycznym, rynkowym np. zmiany przepisow,
zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje w erze post-covid, kwalifikacje uzyskiwane
przez osoby pochodzace z Ukrainy),

elementy ZRK/ZSK sg komplementarne i funkcjonalne (np.: ministrowie wtasciwi sa
wyposazeni w odpowiednie zasoby, pozwalajace im efektywnie realizowaé swojg role
w ZSK; system zapewnienia jakos$ci prowadzi do udoskonalenia na podstawie
autoewaluacji/ ewaluacji zewnetrznych oraz odpowiedniego przygotowania
podmiotdw certyfikujgcych i walidujgcych ,,dostawcédw kwalifikacji”),

umozliwiono réznym grupom podmiotédw korzystanie z mozliwosci, jakie stwarza ZSK
i ZRK (np. wsparcie w szkoleniu kadr instytucji takich jak ministerstwa, podmioty
zapewniania jakosci, podmioty prowadzgce dziatalnos$¢ zwigzang z wydawaniem
certyfikatow),

zwiekszyta sie oferta pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych,

zwiekszyta sie atrakcyjnos¢ ww. form ksztatcenia (np. poprzez nowe programy
KKZ/KUZ),

wypracowano i wdrozono model Swiadczenia doradztwa zawodowego,

przygotowano kadry doradcéw zawodowych, ktére znajg i stosujg wypracowane
rozwigzania (np. zasoby multimedialne, rozwigzania dostosowane do grup
wiekowych),

szkoty moga petni¢ funkcje LOWE (w tym aktywizujg dorostych w edukacji zawodowej
i uczenia sie przez cate zycie) i sg pozytywnie oceniane przez interesariuszy (lokalnych
pracodawcow, dorostych mieszkancow, kadre szkét i placowek),

nauczyciele pracujgcy w LOWE sg przygotowani do pracy z osobami dorostymi,

szkoty i placdwki stosuja modelowe programy nauczania KKZ/KUZ opracowane
W programie,

powstaty aktualne informacje edukacyjno-zawodowe (zawodoznawcze), w tym nie
tracgce na aktualnosci w srednim okresie, w erze transformacji gospodarki, w erze
post-covid.

Co na to wskazuje?
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9. Naile zidentyfikowane rezultaty majg trwaty charakter?

10. Jaka jest unijna wartos¢ dodana projektéw zrealizowanych w ramach Dziatan 2.11, 2.13 i
2.14 PO WER?

Dziatanie 2.15 - KSZTAtCENIE ZAWODOWE

11. Jaka jest skutecznos¢ dziatann PO WER w realizacji celdow (w tym osiggniecie produktow,
rezultatéow bezposrednich i dtugoterminowych) w obszarze ksztatcenia zawodowego?

12. W jakim stopniu w rezultacie projektow:

a) zaangazowano odpowiednig reprezentacje pracodawcéw (z odpowiednich branz,
o odpowiednim zaawansowaniu technologicznym/pozycji rynkowej/wielkosci, itp.)
do prac nad adaptacja przyktadowych programoéw nauczania zawoddw do potrzeb
rynku pracy,

b) nowe (zmodernizowane) materiaty do ksztatcenia zawodowego sg wykorzystywane
przez szkoty i placowki,

c) wspotpraca uczelni i szkot prowadzacych ksztatcenie w zawodach upowszechnia sie
i rozwija (np. powstajg tréjstronne partnerstwa uczelnia-szkota-strategiczny
pracodawca),

d) nowo powstate (zmodernizowane) programy nauczania majg charakter elastyczny
i adoptowalny do nowych wyzwan transformacji gospodarki (w tym w erze post-
covid), nie wymagajg dalszych modernizacji w krotkim okresie,

e) opracowane (we wspotpracy z pracodawcami) zadania egzaminacyjne, s
wykorzystywane do przeprowadzania egzaminu zawodowego i egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie, przeprowadzanych w zewnetrznych
systemie egzaminowania,

f) przyktadowe modelowe programy praktycznej nauki zawodu sg wykorzystywane
przez szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe we wspodtpracy z pracodawcami,

g) absolwenci szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe uzyskujg zatrudnienie
u pracodawcoéw, u ktdrych uczyli sie PNZ,

h) szkoty korzystajg z opracowanych e-materiatéw do ksztatcenia zawodowego (np.
stosujg nauczanie hybrydowe),

i) nowo powstate (zmodernizowane) przyktadowe programy nauczania pozwalaja
uwzglednic¢ lokalne uwarunkowania oraz potrzeby szkoty i pracodawcéw (np.
pracodawcow pobliskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej),

j) zintensyfikowano promocje ksztatcenia zawodowego w Polsce, a takze poprawiono
jego atrakcyjnos¢ dla polskiej mtodziezy poprzez organizacje i przeprowadzenie
miedzynarodowego konkursu umiejetnosci zawodowych EuroSkills 2023.

Co na to wskazuje?
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13. Na ile zidentyfikowane rezultaty majg trwaty charakter?

14. Jaka jest unijna wartos¢ dodana projektéw zrealizowanych w ramach Dziatania 2.15 PO
WER?

PROBLEMY PRZEKROJOWE DOTYCZACE WSZYSTKICH DZIAtAN PROWADZONYCH PRZEZ IP
MEN

15. Jak w okresie realizacji PO WER zmienity sie:

a) liczba i udziat ucznidow przedwczes$nie konczgcych nauke (tzw. ,,wypadanie uczniéw
z systemu edukacji" na poziomie podstawowym / ponadpodstawowym),

b) liczba i udziat oséb dorostych korzystajacych z réznych form uczenia sie przez cate
zycie (w tym szczegolnosci z KKZ),

c) liczba i udziat oséb kontynuujacych nauke w systemie szkolnictwa wyzszego (po
zakoiczonej nauce w branzowej szkole Il stopnia lub w technikum, oraz po liceum
ogolnoksztatcgcym),

d) liczba i udziat uczniow szkét ponadpodstawowych korzystajgcych z doradztwa
zawodowego (w trakcie nauki w branzowej szkole | stopnia, branzowej szkole I
stopnia lub w technikum, oraz w liceum ogdlnoksztatcagcym),

e) inne istotne statystyki ogdlnopolskie, zbiezne z celami interwencji PO WER
w obszarach systemu oswiaty, uczenia sie przez cate zycie i ksztatcenia zawodowego?

16. Czy odnotowane kierunki i wielko$¢ zmian (na podstawie danych rejestrowych SIO/KSDO,
danych statystycznych GUS, itp.) sg zbiezne z celami PO WER i czy mozna je powigzac
z oddziatywaniem PO WER? W jaki sposdb na wykonanie wskaznikéw rzeczowych
przedmiotowych dziatan MEN w ramach PO WER (w obszarach: system oswiaty, uczenie
sie przez cate zycie, ksztatcenie zawodowe) oddziatywata pandemia Covid-19? W jakim
stopniu dziatania MEN w ramach PO WER dostosowywaty sie do zmieniajgcego sie
kontekstu realizacji?

17. Czy sprawdzifa sie formuta realizacji dziatarn edukacyjnych PO WER etapami - od fazy
koncepcyjnej (najczesciej realizowanej w ramach projektéw pozakonkursowych) do fazy
wdrozeniowej? Jakie korzysci i ograniczenia wigzaty sie z takg formuta, uwzgledniajac
dynamiczny kontekst zewnetrzny? Czy w fazie wdrozeniowej wystepowaty bariery po
stronie projektodawcow/ ustugodawcéw (potencjat rynku —w tym gotowos¢ zespotéw
projektowych/partnerstw — do zapewnienia specjalistycznych prac w projektach
konkursowych)?

Czy opracowane w ramach PO WER narzedzia/modele/rozwigzania byty wdrazane
w szkotach i placéwkach systemu oswiaty? Co na to wskazuje?
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2.2. Koncepcja badania ,Rola e-materiatéw w cyfryzacji oswiaty”
2.2.1. Cele badania

Gtéwne cele badania:

e ustalenie osiggnietej wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego Odsetek szkot
korzystajgcych z opracowanych w programie narzedzi edukacyjnych w wymiarze co
najmniej 25% przedmiotow,

e ustalenie osiggnietej wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego Odsetek
publicznych szkdt ponadpodstawowych prowadzqgcych ksztatcenie zawodowe
korzystajgcych z tworzonych w ramach programu e-materiatow,

e ocena realizacji celu szczegdtowego Pl 10i PO WER: ,Zwiekszenie wykorzystania przez
szkoty i placéwki zmodernizowanych tresci, narzedzi i zasobdéw wspierajacych proces
ksztatcenia ogdlnego w zakresie rozwoju u ucznidw kompetencji kluczowych
i umiejetnosci uniwersalnych, jak réwniez nauczania eksperymentalnego oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia”,

e ocena realizacji celu szczegdtowego PI 10iv PO WER: ,, Zwiekszenie wykorzystania
zmodernizowanych tresci, narzedzi i zasobow wspierajgcych proces ksztatcenia
zawodowego”,

identyfikacja dziatan dot. rozwoju e-materiatow.
Cele szczeg6towe badania:

1. ocena dotychczasowych efektéw realizacji projektéw Dziatania 2.10 PO WER oraz
Dziatania 2.15 PO WER w obszarze e-materiatow,

2. identyfikacja ewentualnych barier i luk utrudniajgcych zwiekszenie wykorzystania przez
szkoty i placéwki zmodernizowanych tresci, narzedzi i zasobow wspierajgcych ksztatcenie
ogodlne i zawodowe,

3. okreslenie pozadanych kierunkéw dalszych dziatan w zakresie rozwijania e-materiatéw ze
Srodkdéw EFS+.

2.2.2. Kryteria ewaluacyjne
W ramach badania zostaty zastosowane nastepujgce kryteria ewaluacyjne:

e skutecznos¢ — stopien, w jakim zostaty osiggniete cele interwencji sformutowane na
etapie programowania PO WER w zakresie e-materiatéw do ksztatcenia ogdlnego
i zawodowego,

e uzytecznos¢ — ocena rzeczywistych efektéw podjetych dziatan wspierajgcych ksztatcenie
ogodlne i zawodowe poprzez rozwéj e-materiatdw, realizowanych w ramach PO WER — czy
dziatania te odpowiadaty na potrzeby odbiorcéw interwencji,

e trwato$é — ocena stopnia, w jakim efekty interwencji oddziatywujg nadal po jej
zakonczeniu, prawdopodobienistwo utrzymania efektéw po ustaniu finansowania,
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e unijna warto$é dodana — ocena rezultatéw, ktérych nie udatoby sie osiggnaé bez udziatu
srodkéw z Europejskiego Funduszy Spotecznego.

2.2.3. Problemy badawcze
Ponizej przedstawiono liste pytan badawczych:

1. Jaka jest wartosé osiggnieta wskaznika rezultatu diugoterminowego Odsetek szkot
korzystajgcych z opracowanych w programie narzedzi edukacyjnych w wymiarze co najmniej
25% przedmiotdw w momencie realizacji badania ewaluacyjnego?

2. Jaka jest wartosc¢ osiggnieta wskaznika rezultatu dtugoterminowego Odsetek publicznych
szkot ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie zawodowe korzystajgcych

z tworzonych w ramach programu e-materiatow w momencie realizacji badania
ewaluacyjnego?

3. Jakie sg osiggniete wartosci wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego w obrebie
poszczegdlnych typow szkdti placéwek?

4. W jakim stopniu wdrozone zostaty rekomendacje z badania pt.: ,,Ewaluacja
funkcjonalnosci e-materiatéw opracowywanych w ramach projektéow wspoétfinansowanych

za pomocg Europejskiego Funduszu Spotecznego” https://efs-
archiwum.men.gov.pl/ewaluacja-funkcjonalnosci-e-materialow-opracowywanych-w-ramach-

projektow-wspolfinansowanych-za-pomoca-europejskiego-funduszu-spolecznego-raport-
koncowy/.

5. Czy opracowane w ramach PO WER e-materiaty przyczynity sie do zwiekszenia

wykorzystania przez szkoty i placéwki zmodernizowanych tresci, narzedzi i zasobdéw
wspierajacych proces ksztatcenia ogélnego w zakresie rozwoju u ucznidow kompetencji
kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych?

6. Czy opracowane w ramach konkursow e-materiaty dydaktyczne przyczynity sie do
zwiekszenia wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu, w tym
W nauczaniu uczniow z niepetnosprawnosciami?

7. Czy e-materiaty staty sie skutecznym narzedziem w rozwijaniu kompetenc;ji cyfrowych oraz
indywidualizacji procesu dydaktycznego?

8. Czy opracowane e-materiaty oparte sg na nauczaniu problemowym, badawczym,
eksperymentalnym, aktywizujgcym ucznia? Czy e-materiaty sg dostosowane zaréwno do
samodzielnej pracy uczniow, jaki i pracy pod kierunkiem nauczyciela?

9. Jaki wptyw na e-materiaty (ich znaczenie i role w systemie edukacji) wywarta pandemia
Covid-19?

10. Jaki procent uczniéw (rowniez stuchaczy i uczestnikdw) oraz nauczycieli korzysta z e-
materiatéw dostepnych na stronie www.zpe.gov.pl? Jakg mozna zaobserwowac tendencje
na przestrzeni lat 2016-2023?

11. Do jakich przedmiotow e-materiaty wykorzystywane byty najczesciej/najrzadziej®?

6 Problem badawczy zawezony jest do obszaru edukacji ogdlnej.
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12. Jak oceniane sg przez nauczycieli e-materiaty do ksztatcenia ogélnego? Jakg role
odgrywajg e-materiaty w procesie dydaktycznym?

13. Jak oceniane sg przez uczniéw e-materiaty do ksztatcenia ogdlnego?

14. Jak oceniane sg przez nauczycieli e-materiaty do ksztatcenia zawodowego? Jakg role
odgrywajg e-materiaty w procesie dydaktycznym?

15. Jak oceniane sg przez uczniéw e-materiaty do ksztatcenia zawodowego?

16. Jak oceniane sg przez nauczycieli zestawy narzedzi edukacyjnych do wychowania
przedszkolnego i ksztatcenia ogdlnego? Jakg role odgrywajg te zestawy w procesie
dydaktycznym?

17. W jaki sposéb zachowana zostata ciggtos¢ pomiedzy e-materiatami opracowanymi
w ramach PO KLi PO WER?

18. Jaka jest opinia uzytkownikéw e-materiatéw w nastepujacych aspektach: a)
merytorycznym, b) dydaktycznym, c) technologicznym, d) wizualnym, e) dostepnosci? Czy
ktores z tych aspektéw sg szczegdlnie problematyczne i powinny by¢ w przysztosci
poprawiane/udoskonalane?

19. Czy nauczyciele posiadali wystarczajgce kompetencje cyfrowe do postugiwania sie e-
materiatami? Jakie dziatania zaplanowano z myslg o podniesieniu kompetencji cyfrowych
nauczycieli? Jakie rezultaty w tym obszarze osiggnieto? Czy zidentyfikowano jakie$ deficyty,
ktére powinny by¢ przedmiotem dalszej interwencji projektowe;j?

20. Czy posiadane przez nauczycieli kompetencje dydaktyczne sg adekwatne do specyfiki
pracy z e-materiatami?

21. Jak przebiegat proces opracowywania e-materiatéw? Czy proces ten byt efektywny? Czy
wystgpity jakie$ problemy, z powodu ktérych wydtuzat sie okres zatwierdzenia przez MEN

i dopuszczenia do uzytkowania e-materiatéw’?

22. Jakie standardy musiaty spetnia¢ e-materiaty, zeby mogty by¢ dopuszczone przez MEN do
uzytkowania? Jakie problemy wystapity podczas dostosowywania e-materiatéw do

poszczegdlnych standardéw?

22. Jaka jest opinia uzytkownikéw portalu www.zpe.gov.pl o jego funkcjonalnosci (np. dot.

edytowania, kreowania i pobierania e-materiatéw, wideopotaczen, prowadzenia szkolen,
integracji zasobow bibliotek i muzedw)?

24. Jakie dziatania nalezy podjg¢ w celu rozwigzania zidentyfikowanych problemow?

25. Jakie dziatania nalezy podjg¢ w celu dalszego rozwijania e-materiatow?

26. Jakie wnioski z przeprowadzonej ewaluacji ptyng dla dziatan zaplanowanych do realizacji
w ramach EFS+?

7 Za weryfikacje jakosci oraz zgodno$ci ze specyfikacjg oraz odbiér e-materiatéw odpowiadat O$rodek Rozwoju
Edukacji, w ramach projektéw PO WER. Instytucjg Posredniczagcg PO WER w tym zakresie byto Ministerstwo
Edukacji Narodowej.
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3. Metodologia badania

3.1. Metodologia badania ,Metaewaluacja rezultatow dziatart PO WER w obszarze

edukacji”
3.1.1. Badania gabinetowe typu desk research

W ramach metaewaluacji Wykonawca przeprowadzit analize danych zastanych. Analizg
zostaty objete:

e dokumentacja programowa PO WER (dokument PO WER oraz SZOOP ze zmianami i
wybranymi zatgcznikami),

o dokumentacja konkursowa (m.in. wybrane elementy regulaminéw konkurséw
organizowanych przez IP MEN),

e WoD dla wszystkich projektéw pozakonkursowych,
e sprawozdania roczne z realizacji PO WER (z zatgcznikami),

e dane o umowach o dofinansowanie i ich pfatnosciach, pochodzace z SL2014 (orazinne
dane z SL2014, w tym w szczegdlnosci dot. wskaznikow),

e dane o wykonaniu wskaznikdéw rzeczowych (zestawienia tabelaryczne, opracowane przez
IP MEN na podstawie SL2014 i danych pochodzacych z ewaluacji rezultatéw
dtugoterminowych),

e dokumenty strategiczne (krajowe i europejskie) dot. problematyki uczenia sie przez cate
zycie i innej, powigzanej z problematyka przedmiotowych dziatan IP MEN,

e akty prawne bezposrednio zwigzanych z przedmiotem badania, w tym ustawy z 14
grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U.z 2024 r. poz. 737,z pdzn. zm.), ustawy z 7
wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. 2024 poz. 750, z péZn. zm.), ustawy z dnia 22
grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2020 . poz. 226, z
pozn. zm.), wybranych aktéw wykonawczych, dotyczgcych kierunkéw poszczegdlnych
interwencji w dziataniach MEN w ramach PO WER (np. regulujgcych system
wspomagania szkét i placowek, PPKZ, itd.),

e opracowania IBE (w szczegdlnosci dotyczgcych ZRK/ZSK), ORE i pozostatych
beneficjentow projektéw pozakonkursowych (w tym wybranych zasobow stron
internetowych ww. beneficjentéw), istotne w analizach problematyki obszaréw
uwzglednionych w badaniu,

e opracowania eksperckie, publikacje i innego typu literatury przedmiotu (polsko- i
anglojezycznej), zbiezne z problematyka ewaluacji,

e dane dot. szkét i placowek pochodzgcych z rejestru szkot i placowek oswiatowych w
Polsce www.rspo.gov.pl i innych zasobdéw Krajowego Systemu Danych Oswiatowych,

e aktualne dane z systemu statystyki publicznej GUS, w czesci dotyczgcej problematyki
systemu oswiaty, uczenia sie przez cate zycie i ksztatcenia zawodowego.
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3.1.2. Badanie ilosciowe poradni psychologiczno-pedagogicznych

Badanie ilosciowe z przedstawicielami PPP zrealizowane zostato przy zastosowaniu podejscia
mixed mode, ktére daje mozliwos¢ kompensowania wad poszczegdlnych technik badan
ilosciowych (ankietowych) oraz pozwala na zwiekszenie wspétczynnika realizacji zatozonej
proby badawczej (response rate). Podejscie to zaktada wykorzystywanie w jednym badaniu
wiecej niz jednej techniki kontaktu z respondentami i gromadzenia danych przy
wykorzystaniu tego samego kwestionariusza. Wykorzystane zostaty techniki CAWI oraz CATI,
przy czym technika wiodaca byto CAWI.

Jednostkg badang byta publiczna poradnia psychologiczno-pedagogiczna (PPP)
reprezentowana przez dyrektora.

Badanie zostato przeprowadzone na prébie 450 publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych. Baze danych (operat) na potrzeby niniejszego badania ilosciowego
Wykonawca otrzymat od Zamawiajgcego.

Badanie ilosciowe publicznych PPP postuzyto przede wszystkim do pomiaru wartosci
wskaznika rezultatu dtugoterminowego Odsetek poradni psychologiczno-pedagogicznych
stosujgcych wypracowane narzedzia do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych dzieki wsparciu z EFS, ale takze jako Zzrodto wiedzy o niektérych efektach
interwencji wykraczajgcych poza zakres wskaznika.

Byt to drugi pomiar wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego odnoszgcego sie do PPP.
W zwigzku z powyzszym, badanie zostato przeprowadzone $cisle wedtug podejscia
opracowanego na potrzeby pierwszego pomiaru — zastosowane zostato to samo narzedzie
badawcze (w cze$ci dot. pomiaru wartosci wskaznika) oraz ta sama procedura analityczna
(np. kryteria uznania danej PPP za stosujgcg wypracowane narzedzia pracy z uczniami o SPE
dzieki wsparciu EFS). Procedura realizacji badania ankietowego, w tym dobdr préby, rowniez
wiernie odzwierciedlata pierwszy pomiar. Umozliwito to poréwnanie wynikdéw pierwszego i
drugiego pomiaru.

3.1.3. Badanie ilosciowe z przedstawicielami szkdt ksztatcgcych w zawodach objetych

projektami

Podobnie, jak badanie ilosciowe publicznych PPP, badanie iloSciowe szkét ksztatcgcych
w zawodach objetych projektami przeprowadzone zostato przy zastosowaniu podejscia
mixed mode.

Jednostkg badang byta szkota realizujgca ksztatcenie zawodowe (w zawodach objetych
przedmiotowymi projektami PO WER) reprezentowana przez dyrektora. W badaniu
pozyskano 565 ankiet od dyrektoréw szkét realizujgcych ksztatcenie zawodowe.

Badanie postuzyto przede wszystkim do ponownego pomiaru wartosci dwéch wskaznikéw
rezultatu dtugoterminowego:
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e Odsetek ponadpodstawowych publicznych szkdt zawodowych dla mtodziezy
ksztatcgcych na poziomie kwalifikacji technika, wykorzystujgcych wypracowane w
Programie rozwigzania organizacyjne w zakresie praktycznej nauki zawodu;

e QOdsetek szkdt prowadzqcych ksztatcenie zawodowe w zawodach objetych wsparciem,
ktore wykorzystujg wypracowane rozwigzania w zakresie wspofpracy ze szkotami
wyZszymi.

Byt to drugi pomiar wartosci opisanych powyzej wskaznikdw rezultatu dtugoterminowego
odnoszacych sie do szkot ksztatcgecych w zawodach objetych wsparciem. W zwigzku z
powyzszym, badanie zostato przeprowadzone scisle wedtug podejscia opracowanego na
potrzeby pierwszego pomiaru — zastosowano to samo narzedzie badawcze (w czesci dot.
pomiaru wartosci wskaznikdw) oraz ta sama procedura analityczna (np. kryteria uznania
danej szkoty za wykorzystujgcg wypracowane rozwigzania w zakresie wspotpracy ze szkotami
wyzszymi).

3.1.4. Wywiady pogtebione

Komplementarnie wobec badan ilosciowych, przeprowadzono badania jakosSciowe w formie
wywiadow indywidualnych lub grupowych. Zastosowano celowy dobdr préby badawczej.

Badania jakoSciowe przeprowadzono z przedstawicielami MEN oraz przedstawicielami
realizatoréw projektow w nastepujgcych obszarach:

e Poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

Specjalistyczne Centra Wspierajgce Edukacje Wtgczajaca,

e Asystent ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

e integracja baz danych w systemie oswiaty,

e wspomaganie szkot,

e szkoty ¢wiczen,

e Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji,

e Zintegrowanych System Kwalifikacji,

e Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe,

e Kursy Umiejetnosci Zawodowych,

e szkolenie kadr (w tym JST, PDN, kierowniczych, nadzorujgcych),
e wsparcie uchodzcéw i uchodzczyn z Ukrainy w polskim systemie oswiaty,
e doradztwo zawodowe,

e e-materiaty do ksztatcenia ogdlnego,

e podstawy programowe ksztatcenia w zawodach,

31



e praktyczna nauka zawodu,
e wspotpraca z uczelniami i partnerami spotecznymi,
e egzaminy zawodowe,
e EuroSkills 2023,
e monitorowanie loséw absolwentow,
e koordynacja i wspétpraca miedzyresortowa w zakresie rozwoju umiejetnosci,
e Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukaciji.
3.1.5. Panele eksperckie

Przeprowadzone w ramach badania panele eksperckie wspieraty weryfikacje wnioskow
Wykonawcy badania —w odniesieniu do wiekszosci pytan badawczych — sformutowanych w
wyniku przeprowadzonych badan gabinetowych, badan ilosciowych oraz wywiadéw
pogtebionych. Stuzyty tez opracowaniu lub doprecyzowaniu rekomendacji ewaluacyjnych.

Przeprowadzono pie¢ paneli eksperckich w nastepujgcych obszarach tematycznych:
e system oSwiaty,
e uczenie sie przez cate zycie w czesci dotyczacej ZSK i ZRK,

® uczenie sie przez cate zycie w czesci dotyczacej doradztwa zawodowego i dostepu do
edukacji osob dorostych,

e e-materiaty,
e ksztatcenie zawodowe.
3.2. Metodologia badania ,Rola e-materiatow w cyfryzacji oswiaty”

3.2.1. Badania gabinetowe typu desk research

W ramach ewaluacji Wykonawca przeprowadzit analize danych zastanych, obejmujgcg m.in.
dokumentacje programowg PO WER, dokumentacje naboréw projektéw objetych ewaluacja,
wnioski o dofinansowanie projektéw, raporty z wczesniej zrealizowanych badan
ewaluacyjnych, literature przedmiotu.

3.2.2. Badanie ilosciowe na reprezentatywnej probie szkét i placowek

Badanie ilosciowe z przedstawicielami szkot zrealizowane zostato przy zastosowaniu
podejscia mixed mode, przy czym wiodgaca technikg badawczg byta ankieta internetowa
(CAWI), zas kontakty telefoniczne ze szkotami petnity jedynie funkcje monitu skierowanego
do tych szkoft, ktore jeszcze nie wypetnity ankiety.

Badanie zrealizowano na reprezentatywnych prébach dyrektoréw szkét oraz nauczycieli. W
celu oszacowania wartosci wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego osobno dla regionu
lepiej rozwinietego (wojewddztwa mazowieckiego) oraz regiondéw stabiej rozwinietych
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(pozostate wojewddztwa), dobrano osobne préby badawcze dla wojewddztwa
mazowieckiego oraz pozostatych wojewddztw.

W badaniu dotyczgcym e-materiatéw edukacyjnych w obszarze edukacji ogdlnej pozyskano
351 ankiet od dyrektoréw oraz 426 ankiet od nauczycieli ze szkét realizujgcych ksztatcenie
ogodlne z wojewddztwa mazowieckiego oraz 422 ankiety od dyrektoréw i 1466 ankiet od
nauczycieli ze szkdt z pozostatych wojewddztw.

W badaniu dotyczacym e-materiatéw do ksztatcenia zawodowego pozyskano 192 ankiety od
dyrektorow oraz 192 ankiety od nauczycieli ze szkét realizujgcych ksztatcenie zawodowe z
wojewddztwa mazowieckiego oraz 373 ankiety od dyrektoréw i 831 ankiet od nauczycieli ze
szkot z pozostatych wojewddztw.

3.2.3. Badanie ilosciowe wsrdd uczestnikéw szkoler w ramach projektu ORE

Przeprowadzono badanie technikag CAWI wsrdd uczestnikdw szkolern w ramach projektu
,Wsparcie placéwek doskonalenia nauczycieli i bibliotek pedagogicznych w realizacji zadan
zwigzanych z przygotowaniem i wsparciem nauczycieli w prowadzeniu ksztatcenia na
odlegtos¢” realizowanego przez ORE. Pozyskano 594 ankiety, w tym 24 od pracownikdéw
PDN/BP —lideréw, ktdrzy nastepnie szkolili innych pracownikéw PDN/BP; 91 od innych
pracownikéw PDN/BP; 382 od nauczycieli zatrudnionych w szkotach oraz 135 ankiet od
innych pracownikéw systemu edukacji (m.in. od dyrektoréw szkét i placéwek).

3.2.4. Wywiady pogtebione

Komplementarnie wobec badan ilosciowych, przeprowadzono badania jakosSciowe w formie
wywiadow indywidualnych, indywidulnych lub grupowych. Zastosowano celowy dobér préby
badawczej.

Badania jakosciowe przeprowadzono z:

1. Kluczowymi interesariuszami interwencji publicznej w obszarze e-materiatow
edukacyjnych oraz Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej:

1.1. Wywiad poswiecony e-materiatom edukacyjnym do ksztatcenia ogdélnego oraz ZPE z
przedstawicielami Ministerstwa Edukacji Narodowej (2 respondentéw);

1.2.  Wywiad poswiecony e-materiatom edukacyjnym do ksztatcenia ogdlnego z
przedstawicielami Osrodka Rozwoju Edukacji (3 respondentéw);

1.3.  Wywiad poswiecony e-materiatom do ksztatcenia zawodowego z przedstawicielami
Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Osrodka Rozwoju Edukacji (2 respondentéw);

1.4. Wywiad poswiecony Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej z przedstawicielami
Centrum Informatycznego Edukacji (4 respondentow);

1.5. Wywiad poswiecony Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej z przedstawicielami
Osrodka Rozwoju Edukacji (3 respondentéw);
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1.6. Wywiad poswiecony Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej z przedstawicielem
Instytutu Badan Edukacyjnych (1 respondent).

2. Beneficjentami projektéow konkursowych w obszarze e-materiatéw edukacyjnych:

2.1. Wywiad z przedstawicielem beneficjenta realizujgcego projekty w obszarze e-
materiatéw edukacyjnych do ksztatcenia ogdlnego;

2.2. Wywiad z przedstawicielem beneficjenta realizujgcego projekty w obszarze e-
materiatéw do ksztatcenia zawodowego.

3. Uzytkownikami ZPE/e-materiatéw:

3.1.  Nauczycielami:

3.1.1. Cztery wywiady z nauczycielami ksztatcenia ogdlnego;

3.1.2. Dwa wywiady z nauczycielami ksztatcenia zawodowego.

3.2.  Uczniami/absolwentami:

3.2.1. Dwa wywiady z uczniami/absolwentami szkét ogdélnoksztatcacych;

3.2.2. Dwa wywiady z uczniami/absolwentami szkét realizujgcych ksztatcenie zawodowe.
Wywiady przeprowadzono w formie zdalne;j.

3.2.5. Panel ekspercki

Zrealizowano panel ekspercki z kluczowymi interesariuszami interwencji publicznej
(przedstawiciele MEN, ORE, CIE, IBE, MFiPR), na ktorym omdwiono najwazniejsze wnioski z
badania, a takze zalecenia i rekomendacje wstepnie zaproponowane przez Wykonawce.

34



4. Metaewaluacja rezultatow dziatan PO WER w obszarze edukacji

4.1. Stan realizacji dziatan edukacyjnych PO WER

W latach 2014-2023 w obszarze edukacji, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020, dla ktdrego Instytucjg Posredniczgcg byto Ministerstwo Edukacji
Narodowej, wspartych zostato fgcznie 325 projektéw o wartosci niespetna 1,5 mid zt.

Projekty dotyczace edukacji realizowane byty w trzech obszarach:
1) systemu oswiaty,
2) uczenia sie przez cate zycie,
3) ksztatcenia zawodowego.

Infografika 1. Projekty w obszarze edukacji wspierane w ramach PO WER 2014-2020

325 1485 300 534,37 zt

Projekty Wydatki Liczba projektow w obszarach Wydatki w obszarach
’@\ @ I 126 . '

Zrédto: Opracowanie wtasne

Catos$é interwencji PO WER w obszarze edukacji odtworzono w sposdb schematyczny na
rysunku 1. W obszarze systemu oswiaty zrealizowano tacznie 166 projektow (najwiecej)

o facznej wartosci 713 431 475 zt. Drugim co do liczby projektow i ich wartosci byt obszar
ksztatcenia zawodowego obejmujgcy 126 projektdw o tgcznej wartosci 400 847 490 zt.
Najmniej projektow (33) zrealizowanych zostato w obszarze uczenia sie przez cate zycie,
chociaz ich tgczna wartos¢ (371 021 569 zi) tylko nieznacznie ustepuje udzielonemu wsparciu
w ramach ksztatcenia zawodowego.

Infografika 2. Gtéwne rodzaje interwencji PO WER

Inwestycje Reformy Innowacje
\ /

A QO N\ g
[ s 1

Trwate i stabilne Poprawa dziatania Testowanie
rozwigzania i funkcjonowania nowych pomystow

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Dziatania PO WER w obszarze edukacji bardzo czesto realizowane byty w formule etapowe;j.
W fazie pierwszej (najczesciej realizowanej w ramach projektéw pozakonkursowych)
opracowywana byta koncepcja lub model, ktéry nastepnie poddawany byt testowaniu na
etapie pilotazu, by wreszcie upowszechnia¢ przetestowane rozwigzania w fazie
wdrozeniowe]. W zwigzku z etapowg formutg dziatania, duza czes¢ interwencji PO WER
przybierata charakter inwestycji — gdy efektem byto wypracowanie trwatych i stabilnych
rozwigzan. Czes¢ interwencji miata charakter reform — gdy w ich efekcie dochodzito do
trwatych zmian np. systemowych w postaci kodyfikacji wypracowanych rozwigzan. Wreszcie
pewna czes¢ interwencji miata zdecydowanie charakter innowacji — gdy testowane byty nowe

rozwigzania.
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Rysunek 1. Schemat obrazujacy logike interwencji PO WER w obszarze edukacji uwzgledniajgcy: wyzwania, cele szczegdtowe, typy interwencji oraz efekty bezposrednie i dalsze
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4.2.  Ocena dziatan PO WER w obszarze systemu os$wiaty (Dziatanie 2.10 PO WER)

4.2.1. Rekonstrukcja teorii zmiany i logiki przedmiotowych interwencji

4.2.1.1. Problemy i wyzwania identyfikowane w PO WER w obszarze systemu oswiaty

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 identyfikowat nastepujace grupy

problemoéw i wyzwan, ktdre znalazty odzwierciedlenie w dziataniach realizowanych w ramach

Priorytetu 10i:

e Zapewnienie rownego dostepu do edukacji o wysokiej jakosci, dostosowanej do

indywidualnych potrzeb uczniéow, w tym:

o

@)

zapewnienie jak najwyzszej jakosci nauczania;

adekwatng pomoc psychologiczno-pedagogiczng obejmujacg zapewnienie
odpowiedniej diagnozy potrzeb edukacyjnych i deficytdw u mtodszych
uczniéw oraz rozwéj narzedzi indywidualnego wsparcia;

programy wspierajgce ucznidéw z niepetnosprawnosciami;

doskonalenie systemu edukacji w kierunku bardziej inkluzywnego oraz
praktycznego podejscia do nauki.

e Lepsze przygotowanie ucznidw do przysztego zatrudnienia, w tym:

o

@)

rozwdj kompetencji kluczowych ucznidw;?

wsparcie szkoét w procesie doskonalenia wsréd uczniow kompetencji
kluczowych.

e Zwiekszenie wykorzystania przez szkoty i placéwki edukacyjne innowacyjnych metod
wspierajgcych proces nauczania, w tym:

o

zarzgdzanie zasobami ludzkimi i finansowymi szkoty dla zapewnienia wysokiej
jakosci ustug edukacyjnych;

zapewnienie dostepu szkotom do profesjonalnego systemu wspomagania ich
pracy;

wypracowanie modelu szkoty ¢wiczen, skupiajgcej sie na doskonaleniu
zawodowym nauczycieli w kontekscie stosowania nowoczesnych metod i form
pracy dydaktycznej;

zwiekszenie wykorzystania przez szkoty nowoczesnych e-materiatow;

wzmacnianie innowacyjnego podejscia realizacji procesu dydaktycznego przez
rozwdj nauczania praktycznego i eksperymentalnego.?®

8 Kompetencje Kluczowe — definicje i opisy
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https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ore.edu.pl/images/files/POWER/zarzadzanie_oswiata/Kompetencje%2520kluczowe%2520-%2520definicje%2520i%2520opis.pdf&ved=2ahUKEwiogJT3ta-JAxWQJBAIHWoYEPAQFnoECAgQAQ&usg=AOvVaw3H3n_T12BoqU60g5O14xQX
https://www.power.gov.pl/media/113268/POWER_zmiany_81222.pdf

Infografika 3. Kompetencje kluczowe

Kompetencje kluczowe

Potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw uwazanych za niezbedne dla potrzeb samorealizacji i rozwoju
osobistego, aktywnego obywatelstwa, integracji spotecznej oraz zatrudnienia

Porozumiewanie
siew jezyku
ojczystym

Porozumiewanie
sie w jezykach
obcych

Swiadomosé
i ekspresja
kulturalna

Matematyczne
8 i podstawowe
kompetencje

naukowo-
echniczne

Inicjatywnos¢i
przedsiebiorczosc kompetencji
kluczowych

Kompetencje
spoteczne
i obywatelskie

Kompetencj
{nformatyczne

Umiejetnos¢
uczeniasie

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie publikacji ORE™°

4.2.1.2. Spodziewane efekty interwencji w obszarze systemu oswiaty

Zgodnie z teorig interwencji odtworzong i przedstawiong na ponizszym schemacie wdrozenie
interwencji powinno prowadzi¢ do osiggniecia okreslonych efektéw:

e wzrostu poziomu kompetencji pracownikéw systemu wspomagania szkét (PDN, BP,
PPP) w zakresie procesowego wspomagania szkot;

e wzrostu kompetencji nauczycieli w zakresie rozwoju u uczniéw kompetencji
kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych, nauczania eksperymentalnego i metod
zindywidualizowanego podejscia;

e lepszego przygotowania poradni psychologiczno-pedagogicznych do wspierania
ucznidéw o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych i uczniéw mtodszych poprzez
diagnoze i ocene postepdw rozwojowych;

e zwiekszenia dostepu szkét do innowacyjnych narzedzi wspierajgcych rozwadj ucznidw,
w tym za posrednictwem e-materiatéw;

10 Kompetencje Kluczowe — definicje i opisy
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e integracji istniejgcych baz danych w jeden centralny i spdjny system informatyczny

systemu oswiaty;

o wiekszej dostepnosci edukacji dla ucznidw z grup o zréznicowanych potrzebach
edukacyjnych, w tym uczniéw z tzw. SPE.1!

Infografika 4. Rozumienie specjalnych potrzeb edukacyjnych

Specjalne Potrzeby Edukacyjne (SPE)

2 definicje

1) Dzieci i mtodziez ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi to te, u ktérych
stwierdza sie spektrum objawéw utrudniajgcych lub uniemozliwiajgcych funkcjonowanie:
ruchowe, sensoryczne, poznawcze, w zakresie komunikacji, emocjonalno-spoteczne i/lub
psychiczne, wptywajgcych na jakos¢ zycia i petnienie rél spotecznych teraz i/lub w przysztosci.

2) Dzieci i mtodziez ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi to te, u ktérych
stwierdza sie zagrozenie niepetnosprawnoscig, wszelkie dysfunkcje, dysharmonie lub
niesprawnosci mogace miec negatywny wptyw na dalszy rozwaj.

SPR — od urodzenia do 3. roku zycia
SPE — od 3. roku zycia do ukonczenia nauki w szkole

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie publikacji ORE™

11 por, Ewaluacja mid-term postepu rzeczowego i finansowego PO WER oraz wyliczenie wartoéci wskaznika
rezultatu dtugoterminowego. Raport koncowy.
12 specjalne potrzeby rozwojowe i edukacyjne dzieci i mtodziezy. Identyfikowanie SPR i SPE oraz sposoby ich

zaspokajania.
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Rysunek 2. Schemat logiczny interwencji PO WER w obszarze systemu oswiaty
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Relacja przyczynowa nr 1: Dzieki dofinansowaniu szkolen pracownikéw systemu
wspomagania szkét oraz systemu oswiaty (organéw prowadzacych i kadry kierowniczej szkot)
pracownicy majg wyzsze kompetencje w zakresie procesowego wspomagania szkét

1) Nastgpit przyrost kompetencji w zakresie procesowego wspomagania szkét
2) Szkoleniami objeto odpowiednig liczbe oséb

Relacja przyczynowa nr 2: Dzieki utworzeniu sieci szkét éwiczen nauczyciele podnosza
kompetencje w zakresie rozwoju u uczniow kompetencji kluczowych i umiejetnosci
uniwersalnych, nauczanie eksperymentalne oraz metody zindywidualizowanego podejscia

1) Wsparcie udzielane w ramach szkdt ¢wiczen ma praktyczny wymiar dla nauczycieli
z niego korzystajacych

2) Szkoty éwiczen koncentrujg sie na rozwoju u uczniéw kompetencji kluczowych
i umiejetnosci uniwersalnych, nauczaniu eksperymentalnym oraz metodach
zindywidualizowanego podejscia

Relacja przyczynowa nr 3: Dzieki opracowaniu i upowszechnieniu narzedzi wspierajacych
pomoc psychologiczno-pedagogiczng oraz dzieki szkoleniom i doradztwu publiczne poradnie
psychologiczno-pedagogiczne sg lepiej przygotowane do pracy z uczniami, w tym uczniami

z tzw. SPE i uczniami mtodszymi.

1) Narzedzia sg bezptatnie dostepne i sg wysokiej jakosci
2) Pracownicy PPP korzystajg z narzedzi

Relacja przyczynowa nr 4: Dzieki stworzeniu e-materiatdw oraz rewizji tresci nauczania
szkoty majg dostep do narzedzi wspierajgcych rozwdj u uczniow kompetencji kluczowych i
umiejetnosci uniwersalnych, nauczanie eksperymentalne oraz metody zindywidualizowanego
podejscia
1) E-materiaty sg wysokiej jakosci i wspierajg rozwdj u ucznidw kompetencji kluczowych
i umiejetnosci uniwersalnych, nauczanie eksperymentalne oraz metody
zindywidualizowanego podejscia

2) Nauczyciele wykorzystujg e-materiaty w pracy z uczniami

Relacja przyczynowa 5: Dzieki integracji roznych baz danych oraz systemu oswiaty powstat
centralny zintegrowany system informatyczny dla oswiaty dostarczajgcy zintegrowanych
informacji wspomagajacych zarzgdzanie systemem oswiaty, ustugami edukacyjnymi
i realizowanymi politykami o$wiatowymi

1) Zidentyfikowano istniejgce bazy danych i systemy

2) Zintegrowany system informatyczny dziata i jest wykorzystywany
Relacja przyczynowa 6: Dzieki utworzeniu Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych Edukacje

Witaczajgcg oraz wypracowaniu rozwigzan wspierajgcych dostepnosc ustug ASPE zwiekszyta
sie dostepnos¢ edukacji dla ucznidow o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych
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1) Powstaty SCWEW, a szkoty i nauczyciele korzystajg z ich wsparcia

2) Wypracowane rozwigzania wspierajgce dostepnosc ustug ASPE sg wysokiej jakosci
i s3/bedy wdrazane

Relacja przyczynowa 7: Dzieki wyzszym kompetencjom pracownikdw systemu wspomagania
szkot oraz systemu oswiaty (organdéw prowadzacych i kadry kierowniczej szkot) system
wspomagania szkot w wiekszym stopniu wspiera rozwéj u uczniow kompetencji kluczowych
i umiejetnosci uniwersalnych, nauczanie eksperymentalne oraz metody
zindywidualizowanego podejscia

1) Szkoty znajg zmiany w systemie wspomagania i korzystajg z niego

2) Proces wspomagania koncentruje sie na rozwoju u ucznidow kompetencji kluczowych
i umiejetnosci uniwersalnych, nauczania eksperymentalnego oraz metod
zindywidualizowanego podejscia

Relacja przyczynowa 8: Dzieki lepszemu funkcjonowaniu systemu wspomagania szkét,
szerszemu zakresowi i wyzszej jakosci ustug publicznych PPP, dostepowi szkét i placéwek do
nowych (zmodernizowanych) narzedzi i tre$ci nauczania, wiekszej dostepnosci edukacji dla
uczniéw, w tym ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz integracji systeméw
informatycznych, system ksztatcenia w wiekszym stopniu uwzglednia podejscie
zindywidualizowane, eksperymentalne, edukacje wtgczajacg oraz rozwijanie kompetencji
kluczowych i uniwersalnych.

1) Istniejg i s wykorzystywane odpowiednie metody oceny/pomiaru dotyczgce zmian
w podejsciu zindywidualizowanym, eksperymentalnym, edukacji wigczajacej oraz
rozwijaniu przez uczniow kompetencji kluczowych i uniwersalnych

4.2.2. Efekty dziatari PO WER

Interwencja PO WER w systemie oswiaty prowadzona w ramach Priorytetu 10i i obejmujaca
typy interwencji przypisane do Dziatania 2.10 obejmowata najwiekszg liczbe projektow

0 najwiekszej tgcznej wartosci sposréd wszystkich trzech analizowanych obszaréw
interwencji. Projekty PO WER ukierunkowane na rozwdj systemu oswiaty bardzo czesto miaty
charakter reform (np. projekty dotyczgce systemu wspomagania szkdt), inwestycji (np.
baterie testow diagnostycznych dla publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych),

a takze innowacji (np. szkoty ¢wiczen). W obszarze systemu oswiaty zrealizowanych zostato
facznie 166 projektdw, a ich wartos¢ przekroczyta 700 min zt.
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Infografika 5. Projekty w obszarze systemu oswiaty wspierane w ramach PO WER 2014-2020

Dziatanie Projekty Wydatki

~ ,
, ~

2.10 @

166 713 431 474,76 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z SL2014. Stan: 30.09.2024 r.

Ponizszg analize efektow interwencji w systemie oswiaty ustrukturyzowano w oparciu

o odtworzong catosciowg logike interwencji PO WER w obszarze edukacji oraz logike

szczegdtowq dla systemu odwiaty. W analizie wzieto pod uwage:

wyzwania odnoszace sie do obszaru edukacji opisane w PO WER;

cele szczegétowe SZOOP PO WER odnoszace sie do interwencji w systemie oswiaty;
kluczowe problemy i potrzeby wynikajgce z analizy celdw szczegdtowych;
dopuszczone rozwigzania i typy interwencji dla systemu oswiaty;

efekty koricowe.

W konsekwencji analiza efektéw dziatan PO WER w systemie oswiaty obejmuje nastepujace
zagadnienia:

wzrost kompetencji pracownikdéw systemu wspomagania szkét oraz kadry
kierowniczej;

wzrost kompetencji nauczycieli w ramach szkét ¢wiczen;

podniesienie kompetencji nauczycieli, specjalistow, dyrektoréw przedszkoli i szkot
ogodlnodostepnych objetych wsparciem SCWEW w zakresie pracy ze zréznicowanymi
grupami dzieci, uczniéw, w tym z tzw. SPE;

wzrost zakresu i jakosci ustug publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych na
rzecz uczniow, w tym ucznidw z tzw. SPE;

rozwdéj e-materiatéw;
wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego dla oswiaty;

poprawa dostepu do edukacji dla uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami
edukacyjnymi;

wykorzystanie systemu wspomagania szkdt w zakresie rozwoju kompetencji
kluczowych i uniwersalnych uczniow;
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e zmiana w systemie ksztatcenia uczniéw w kierunku podejscia zindywidualizowanego,
eksperymentalnego, edukacji wtgczajgcej, rozwijania kompetencji kluczowych
i uniwersalnych.

4.2.2.1. Wzrost kompetencji pracownikow systemu wspomagania szkot oraz kadry kierowniczej

Interwencja w postaci szkolen i doradztwa dla pracownikéw systemu wspomagania szkot oraz
kadry kierowniczej wspierata realizacje celu szczegétowego PO WER Poprawa
funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie rozwoju
u uczniow kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych tzw. transversal skills (...).
Szkolenia i doradztwo wspieraty w sposdb bezposredni reforme systemu wspomagania szkét,
ktorej istotne zatozenia zostaty opracowane jeszcze w PO KL. Zmiana systemu wspomagania
z udzielania punktowego i incydentalnego wsparcia poszczegdlnym nauczycielom na
podejscie procesowe obejmujace najczesciej catg szkote wymagata inwestycji w rozwaj
kompetencji pracownikow systemu wspomagania (PDN, BP, PPP) oraz trenerdw, ktorzy to
procesowe podejscie mieli realizowaé.!® Dodatkowo, potrzebna byta zmiana w rozumieniu
funkcjonowania wspomagania u 0séb reprezentujgcych kadre kierowniczg systemu oswiaty —
dyrektoréw szkét oraz przedstawicieli organdw prowadzacych.

W ramach szkolen uczestnicy rozwijali umiejetnosci zwigzane bezposrednio z procesem
wspomagania szkoty (diagnoza potrzeb, organizacja procesu, utrzymywanie efektow), jak

i zrozwojem kompetencji kluczowych uczniéw (grupy kompetencji kluczowych, technik

i metod pracy z uczniem).* Dostepne wyniki badan ewaluacyjnych wskazujg na wysoka
efektywnosé szkolen i doradztwa. 91% uczestnikéw badania ewaluacyjnego, ktorzy brali
udziat w szkoleniach uznato, ze dzieki wsparciu projektowemu zostali przygotowani do
prowadzenia wspomagania w szkole. Tylko 4% uczestnikdw uwazato, ze nie czuje sie
odpowiednio przygotowana do prowadzenia wspomagania.®> Oprdcz szkolen takze inne
formy wsparcia, takie jak doradztwo czy konferencje, byty wysoko oceniane przez odbiorcow
jego odbiorcéw, ktdérzy w pieciopunktowej skali najwiecej ocen przyznawali im na poziomie

” 16
wD

13 Ewaluacja wspomagania szkét. Badanie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER.

14 Ewaluacja wspomagania szkdt. Badanie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER.

15 Ewaluacja wspomagania szkdt. Badanie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER.

16 Ocena efektdw dziatart PO WER realizowanych w ramach Priorytetdw Inwestycyjnych 101, 10Ill oraz 101V —
przeglad Srédokresowy. Raport koricowy.
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Infografika 6. Efekty i ocena szkolen pracownikéw wspomagania oraz kadr oswiaty

Dziatania Efekty Ocena
<+ Szkolenia i doradztwo dla pracownikéw Skutecznos¢ *****
wspomagania i kadr oswiaty
.. i 9 1% Uzytecznosc *****
= Wozrost kompetencji pracownikow
® Cel PO WER: Poprawa funkcjonowania Trwatosé *****
i zwiekszenie wykorzystania systemu

uczestnikow szkolen uznato,
wspomagania szk6f w zakresie rozwoju ze zostali przygotowani NN 0. 0.0.0 ¢

u uczniow kompetencji kluczowych . .
o L do prowadzenia wspomagania
i umiejetnosci uniwersalnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Uzupetnieniem oferowanych w ramach projektéw szkolen i doradztwa byto tworzenie sieci
wspotpracy i samodoskonalenia. Ponad 72% uczestnikéw projektéw deklarowato, ze
uczestniczyli w sieciach wspodtpracy i samoksztatcenia. 76% deklarowato, ze w projekcie taka
sie¢ byta utworzona i prawie wszystkie te osoby uczestniczyty w jej pracach (95%). Sieci
tworzone w projektach wykazaty sie jednak niskg trwatoscig. Tylko 29% uczestnikéw
projektéw, biorgcych udziat w sieciach deklarowato, ze sieci nadal funkcjonuja.

Planujgc interwencje zatozono dwa gtéwne typy produktdw przyjmujac, ze ich osiggniecie
doprowadzi do osiggniecia rezultatu Odsetek szkot korzystajgcych z kompleksowego modelu
wspierania pracy szkoty dzieki wsparciu z EFS (por. rozdziat 4.2.2.8. Wykorzystanie systemu
wspomagania szkot w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych i uniwersalnych uczniéw).
Jak wynika z przedstawionych ponizej danych, nie udato sie w petni osiggnac
zaplanowanych w programie wartosci wskaznikow produktu. Jednak na podstawie badan
ewaluacyjnych jako gtéwne powody trudnosci w realizacji wskaznikdw nalezy uznaé ich zbyt
optymistyczne zaplanowanie oraz rezygnacje z dziatan z powodu wybuchu pandemii COVID-
10 wraz z przesunieciem $Srodkdw na projekty nadzwyczajne.’

Tabela 1. Wartosci osiggnietych wskaznikdw produktéw w zakresie rozwoju kompetencji
pracownikéw systemu wspomagania

wartosc wartos¢ procent

Nazwaiwskaznika PO WER osiggnieta osiggniecia

Wskazniki produktu

Liczba pracownikéw systemu wspomagania szkét

oraz treneréw objetych wsparciem w zakresie 4627 4372
okreslonym w programie

Liczba przedstawicieli kadry kierowniczej systemu

oswiaty objetych wsparciem w zakresie 7805 7042
okreslonym w programie

Zrédto: Opracowanie wtasne

17 Wiecej informacji na temat zmian w projektach tutaj
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https://efs-archiwum.men.gov.pl/ogloszenia-nabory/szkolenie-i-doradztwo-dla-kadry-kierowniczej-systemu-oswiaty/

Pomimo nieosiagniecia zaplanowanych wartosci wskaznikéw produktow interwencje
nalezy uzna¢ za skuteczng biorac pod uwage liczbe przeszkolonych oséb oraz znaczacy
wzrost kompetencji w zakresie procesowego wspomagania szkét. Jej uzytecznos¢ zostata
takze potwierdzona na poziomie rezultatéw omowionych szerzej w rozdziale 4.2.2.8.

Interwencja w postaci inwestycji w rozwdéj kompetencji pracownikdw system wspomagania
oraz kadry kierowniczej przyczynita sie w duzym stopniu, w sposéb posredni, do realizacji
celu szczegdétowego PO WER Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu
wspomagania szkét w zakresie rozwoju u uczniow kompetencji kluczowych i umiejetnosci
uniwersalnych tzw. transversal skills (...).

4.2.2.2. Wzrost kompetencji nauczycieli w ramach szkdt cwiczen

Rozwdj praktycznych kompetencji nauczycieli w ramach szkét ¢wiczen, podobnie jak opisane
powyzej szkolenia kadr, miat wspierac realizacje celu szczegétowego PO WER Poprawa
funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie rozwoju
u uczniow kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych tzw. transversal skills (...) :
Szkoty ¢wiczen zostaty zaprojektowane jako element systemu wspierajgcy profesjonalizacje
nauczycieli oraz jako przestrzen praktycznego doskonalenia zawodowego zaréwno dla
nauczycieli, jak i studentédw przygotowujgcych sie do zawodu nauczyciela. Szkoty ¢wiczen
miaty oferowac nauczycielom ze szkét i placowek oraz studentom mozliwos¢ praktycznego
doskonalenia zawodowego oraz ksztatcenia.!® O ile opisane powyzej szkolenia i doradztwo
dla pracownikow systemu wspomagania miaty prowadzi¢ do rozwoju kompetencji w zakresie
procesowego wspomagania szkét i placowek, o tyle dzieki szkotom ¢wiczen nauczyciele
pracujgcy bezposrednio z uczniami, rozwijali swoje umiejetnosci w zakresie rozwoju
kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych, nauczania eksperymentalnego oraz
metod zindywidualizowanego podejscia. Szkoty ¢wiczen miaty petnié réwniez role
uzupetniajgcg wobec istniejgcych instytucji wspierajgcych szkoty. Model ten miat na celu
budowanie wspdlnoty wzajemnego uczenia sie, w ktorej nauczyciele moga czerpac

z doswiadczen ekspertdw oraz wspodtpracowacd z innymi praktykami edukacji, co prowadzi do
ciggtego podnoszenia standardéw nauczania i doskonalenia praktyki zawodowej. W ten
sposob szkoty ¢wiczen miaty stac sie uzupetnieniem dla istniejgcej struktury instytucji
wspomagajgcych prace szkot. Celem dziatania szkét ¢wiczen byto wspieranie nauczycieli

w rozwijaniu kompetencji niezbednych do ksztattowania u uczniéw kompetencji kluczowych
oraz umiejetnosci uniwersalnych. Szkoty éwiczen koncentrowaty sie na doskonaleniu metod
nauczania, ktore sprzyjajg rozwojowi takich zdolnosci jak myslenie krytyczne, wspétpraca,
kreatywnos¢ oraz rozwigzywanie probleméw. Ponadto, promowaty nauczanie
eksperymentalne, angazujgce uczniéw w aktywne odkrywanie wiedzy oraz indywidualizacje
procesu edukacyjnego, dostosowang do zréznicowanych potrzeb ucznidw.

18 Model szkoty ¢wiczen.
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Infografika 7. Efekty i ocena szkdt éwiczen

Dziatania Efekty Ocena
Skutecznos¢ *****
¢ Szkoty ¢wiczen 4 5 P
utworzonych szkot éwiczen . .
= Wozrost praktycznych Uzytecznose *****
kompetencji nauczycieli .
P ! v Rozwdj kompetencji nauczycieli Trwatos¢ *****
® (Cel PO WER: Poprawa korzystajgcych ze szkoét éwiczen
unkcjonowania i zwiekszenie
funkej € 38,8% - przedmioty przyrodnicze uwb *****

wykorzystania systemu

wspomagania szkot w zakresie 25,4% - nauka jezykow

rozwoju u uczniéw kompetencji 24,9% - matematyka
kluczowych i umiejetnosci 23,7% - informatyka
uniwersalnych 51,2% - nauczanie zindywidualizowane

39,2% - nauczanie eksperymentalne

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wstepna koncepcja szkét éwiczen powstata jeszcze w ramach PO KL, natomiast w ramach
projektu pozakonkursowego PO WER, realizowanego przez ORE zostata doprecyzowana.
Cechg wyrdzniajgcg szkoty ¢wiczen od innych form doskonalenia zawodowego i ksztatcenia
miat by¢ praktyczny wymiar wsparcia udzielanego nauczycielom. Powyisze zatozenie
stanowito jeden z kluczowych warunkdw skutecznosci analizowanej interwencji. Z tego
powodu szkotami ¢wiczen miaty by¢ ,zwykte” szkoty lub placowki realizujgce swoje
dotychczasowe zadania ksztatcenia i wychowania, a zarazem petnigce funkcje dodatkowsa.
Dostepne wyniki badan ewaluacyjnych wskazuja, iz ,praktyczny” wymiar wsparcia
udzielanego za posrednictwem szkét éwiczen byt wysoko oceniony przez jego odbiorcéw.®

Drugi warunek uzytecznosci interwencji polegat na tym, iz praktyczne wsparcie realizowane
w ramach szkét ¢wiczen miato wspiera¢ nauczycieli w konkretnym kierunku pracy z uczniem —
rozwoju kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych, nauczania
eksperymentalnego oraz metod zindywidualizowanego nauczania. Analiza danych
jakosciowych oraz dostepnych badan ewaluacyjnych wskazuje, ze warunek ten zostat
spetniony. Odbiorcy wsparcia reprezentujgcy szkoty wspierane przez szkoty ¢wiczen rozwijali
swoje kompetencje dydaktyczne: w obszarze przedmiotéw przyrodniczych (38,8%),

w obszarze jezykéw obcych (25,4%), w obszarze matematyki (24,9%) oraz informatyki
(23,7%). Dodatkowo 51,2% nauczycieli ze szkét wspieranych podnosito swoje kompetencje
w zakresie stosowania nauczania zindywidualizowanego, a 39,2% — nauczania
eksperymentalnego.?®

Nalezy takze podkreslic, ze osiggnieta w PO WER wartos¢ wskaznika rezultatu odnoszgcego
sie do wspartych i utworzonych szkét ¢wiczen zostata znaczgco przekroczona w stosunku do
wartosci zaplanowanej, co zaprezentowano w tabeli ponize;.

19 Ewaluacja wspomagania szkdt. Badanie wartosci wskaznika rezultatu dfugoterminowego PO WER.
20 Ewaluacja wspomagania szkét. Badanie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER.
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Tabela 2. Wartosci osiggnietych wskaznikdw w zakresie utworzonych szkét éwiczen

Nazwa wskaznika wartos¢ wartos¢ procent
PO WER osiggnieta osiggniecia

Wskaznik rezultatu

Liczba szkét objetych wsparciem w celu

przygotowania i doskonalenia zawodowego 45 140,63%

nauczycieli (szkota ¢wiczen) w zakresie okreslonym
W programie

Zrédto: Opracowanie wtasne

W oparciu o dane przedstawione powyzej oraz dane jakosciowe i pochodzgce z badan
ewaluacyjnych skuteczno$¢ interwencji w postaci tworzenia szkét ¢wiczen wspierajacych
rozwoj kompetencji nauczycieli nalezy ocenié¢ jako wysokg. Praktyczny charakter wsparcia
dostepnego w szkotach ¢wiczen przektadat sie bezposrednio na sposdb pracy z uczniem
nauczycieli z niego korzystajgcych. Jednoczesnie ocena, w jakim stopniu dzieki udzielonemu
wsparciu nastgpit wzrost kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych samych
ucznidw pozostaje bardzo ograniczona, na co wskazano szerzej w rozdziale 4.2.2.8.
Wykorzystanie systemu wspomagania szkot (...).

Uzyteczno$¢ interwencji w postaci tworzenia szkét ¢wiczen, rozumiana jako ocena
szerszych konsekwencji interwencji, na obecnym etapie pozostaje bardzo utrudniona lub
wrecz niemozliwa. Pomimo iz szkoty ¢wiczen spotkaty sie z bardzo dobrg oceng odbiorcéw
wsparcia oraz — co potwierdzajg dane jakosciowe — z pozytywng oceng Komisji Europejskiej,
nie staty sie trwatym elementem rozwigzan systemowych, a ich przysztos¢ pozostaje
niepewna. Niewatpliwie inwestycje PO WER w postaci tworzenia szkét éwiczen nalezy ocenié
jako trafng, jednak dopiero przysztos¢ pokaze, na ile szkoty ¢wiczen stang sie elementem
realizowanej szerokiej reformy wspomagania szkét. Jednymi z kluczowych kwestii w tym
zakresie pozostajg: zapewnienie trwatych mechanizmoéw finansowania szkét ¢wiczen oraz
zapewnienie mechanizmow wsparcia merytorycznego w sytuacji przeniesienia szkdt ¢wiczen
z poziomu krajowego na poziom funduszy regionalnych.?!
4.2.2.3. Wazrost zakresu i jakosci ustug publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych na
rzecz uczniow, w tym uczniow z tzw. ,,specjalnymi potrzebami edukacyjnymi”
Rozwdj zakresu i jakosci ustug oferowanych przez publiczne poradnie psychologiczno-
pedagogiczne wspierat realizacje celu szczegétowego PO WER Poprawa funkcjonowania
i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie rozwoju u uczniow
kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych tzw. transversal skills (...), a w dalszej
kolejnosci celu szczegétowego Poprawa dostepnosci ustug edukacyjnych dla uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym z niepetnosprawnosciami.??

2! Ewaluacja wspomagania szkét. Badanie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER.
22 Niniejszy (trzeci) cel szczegétowy zostat dodany w ramach 14 wersji PO WER obowigzujgcej od 06.02.2019 do
02.07.2019. Od tego momentu projekty ukierunkowane na wsparcie PPP realizowane byly w ramach tego celu.
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https://www.ewaluacja.gov.pl/media/124213/Ewaluacja_wspomagania_szkol_rk.pdf
https://www.power.gov.pl/media/69404/SZOOP_POWER_v_14.docx
https://www.power.gov.pl/media/69404/SZOOP_POWER_v_14.docx

Wzrostowi zakresu i jakosci ustug publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych stuzy¢
miaty dziatania obejmujgce dwa obszary:

a) opracowanie narzedzi do prowadzenia diagnozy psychologiczno-pedagogicznej,

b) szkolenia i doradztwo dla pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych,
w tym opracowanie materiatéw wspierajgcym prace z uczniem.?

Interwencja wynikata w duzej mierze z potrzeby wzmocnienia poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego w kontekscie obserwowanego wzrostu liczby uczniow z orzeczeniami

i opiniami PPP, a takze braku dostepnosci bezptatnych narzedzi diagnostycznych. Kluczowe
dziatania obejmowaty zatem:

e opracowanie 4 zestawdw narzedzi diagnostycznych dla poradni psychologiczno-
pedagogicznych;

e opracowanie standardow funkcjonowania poradni psychologiczno-pedagogicznych,
w tym prowadzenia diagnozy i postepowania postdiagnostycznego;

e przygotowanie treneréw do prowadzenia kompleksowego wsparcia dla systemu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

e szkolenia i seminaria dla pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych;

e opracowanie i upowszechnienie materiatéw merytorycznych wspierajgcych
prowadzenie diagnozy i wsparcia dla ucznia.

Dla osiggniecia zaplanowanego efektu wzrostu zakresu i jakosci ustug publicznych PPP
kluczowe byty dwa warunki: opracowane narzedzia diagnostyczne sg bezptatnie dostepne i sg
wysokiej jakosci oraz pracownicy PPP korzystajg z narzedzi.

Infografika 8. Efekty i ocena wsparcia poradni psychologiczno-pedagogicznych

Dziatania Efekty Ocena
% 0 ie bezptatnych dzi Skutecznos¢
d-pracovtvanle EZ;)I aPan/F(): narzedz! 4 n