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Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 171 Komitetu Monitorujgcego Program Fundusze

Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 z dnia 1 pazdziernika 2025 roku

Roczny Plan Dziatania na rok: 2025

Tytul lub zakres projektu: Doskonalenie kompetencji kadr jednostek

nadzoru pedagogicznego z zakresu prawa o$wiatowego
Wersja fiszki: 1

Numer i data uchwaty Komitetu Monitorujacego: uchwatanr 171z 1
pazdziernika 2025

Informacje o instytucji opracowujacej fiszke
Instytucja: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Dane kontaktowe osoby do kontaktéw roboczych: Rafat Lawenda,
rafal.lawenda@men.gov.pl, 22 34 74 374

Fiszka projektu wybieranego w sposob

niekonkurencyjny

Podstawowe informacje o projekcie

Numer i nazwa Priorytetu: 1. Umiejetnosci

Numer i nazwa dziatania FERS: Dziatanie 01.04, Rozwdj systemu

edukacji

Cel szczeg6towy, w ramach ktérego projekt bedzie realizowany
EFS+.CP4.E: Poprawa jakosci, poziomu wigczenia spotecznego i
skutecznosci systeméw ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania z

rynkiem pracy - w tym przez walidacje uczenia sie pozaformalnego i
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nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji kluczowych, w

tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych.

Typ projektu FERS: Ksztatcenie i doskonalenie kadr systemu os$wiaty

Podmiot, ktory bedzie wnioskodawca: Ministerstwo Edukacji

Narodowej

Cel i opis projektu (w tym uzasadnienie realizacji i

planowana trwatosc¢)

System nadzoru pedagogicznego w Polsce wymaga statego doskonalenia
kompetencji kadr, ktore petnig kluczowg role w zapewnianiu jakosci
edukacji. W ostatnich latach nastgpity istotne zmiany w przepisach prawa
o$wiatowego, pojawity sie nowe wyzwania (w tym edukacja wtaczajaca,
cyfryzacja, zmiany podstaw programowych), a takze zauwazalne sg réznice
w interpretacji przepisdw prawa przez poszczegolne kuratoria. Konieczne
jest zapewnienie spdjnosci i wysokiego standardu merytorycznego nadzoru
w catym kraju. Projekt wypetnia te luke, kierujgc wsparcie do strategicznej
grupy odpowiedzialnej za ksztatt i jakos¢ edukacji — kadr nadzoru

pedagogicznego.

Celem gtéwnym projektu jest podniesienie poziomu wiedzy, umiejetnosci i
spdjnosci interpretacyjnej wsrdod pracownikéw i pracowniczek
odpowiedzialnych za realizacje zadan nadzoru pedagogicznego w systemie
o$wiaty, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktualnych przepiséw prawa
oSwiatowego oraz ich praktycznego zastosowania w procesach nadzoru,
kontroli, wspomagania i doradztwa dla szkét i placowek oswiatowych oraz
organdw prowadzacych. Szkolenia realizowane w ramach projektu bedg

organizowane w formie stacjonarnej, online oraz hybrydowej, co pozwoli na
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elastyczne dostosowanie udziatu do potrzeb uczestnikdw. Co najmniej 50%
wszystkich szkolen odbedzie sie w formule stacjonarnej, aby zapewnié
bezposredni kontakt uczestnikdéw i uczestniczek z osobami prowadzgcymi
oraz mozliwos¢ pracy warsztatowej na rzeczywistych dokumentach.
Projekt zakfada, ze wszystkie kuratoria oswiaty bedg miaty réwny dostep
do oferowanych szkolen. Zostanie to osiggniete poprzez réwnomierne
rozdzielenie miejsc szkoleniowych pomiedzy wojewddztwa, z
uwzglednieniem proporcji zatrudnienia i zgtaszanych potrzeb. Dzieki temu
zadne kuratorium nie zostanie pominiete, a efekt szkoleniowy obejmie catg

sie¢ nadzoru pedagogicznego w Polsce.

Projekt bedzie skierowany do pracownikdw i pracowniczek merytorycznych
odpowiedzialnych za realizacje nadzoru pedagogicznego i dziatan

wspierajacych w systemie oswiaty. Grupe docelowg stanowia:
1) Pracownicy i pracowniczki kuratoriow oswiaty, w szczegolnosci:

e o0soby zatrudnione na stanowiskach wymagajacych kwalifikacji

pedagogicznych, tj. wizytatorzy i starsi wizytatorzy,

e o0soby zatrudnione na stanowiskach urzedniczych niewymagajacych
kwalifikacji pedagogicznych, petnigcych funkcje wspomagajqce zadania

nadzoru, analizy danych, obstugi administracyjno-prawnej i kontroli.

2) Pracownicy i pracowniczki specjalistycznej jednostki nadzoru, o ktérej
mowa w art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo
o$wiatowe (Dz. U. z 2025 r. poz. 1043), tj. Centrum Edukacji
Artystycznej.

3) osoby, o ktérych mowa w § 29 ust. 1 pkt 1 i 5 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru

pedagogicznego (Dz.U. z 2024 r. poz. 15).

Projekt ma na celu w szczegdlnosci:
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1)

2)

3)

4)

5)

Zwiekszenie kompetencji zawodowych kadry nadzoru pedagogicznego w
zakresie znajomosci i stosowania przepisdw prawa oswiatowego, w tym
przepisow dotyczacych organizacji systemu oswiaty, uprawnien i
obowigzkdow dyrektoréw i dyrektorek, zasad prowadzenia nadzoru

pedagogicznego, finansowania oswiaty itp.

Ujednolicenie podejscia interpretacyjnego i decyzyjnego wsrod
pracownikéw i pracowniczek jednostek nadzoru pedagogicznego poprzez
wdrozenie wspdlnego programu szkoleniowego, ktéry uwzglednia
aktualne wyzwania legislacyjne, orzecznictwo sagdéw administracyjnych

oraz rekomendacje organdéw kontrolnych.

Podniesienie jakosci dziatan nadzoru pedagogicznego na poziomie
wojewodzkim i centralnym poprzez rozwdj kompetencji analityczno-
prawnych w zakresie kontroli, analizy danych, opiniowania i wsparcia

dyrektoréw i dyrektorek szkot i organéw prowadzacych.

Zwiekszenie profesjonalizacji i efektywnosci instytucji nadzorczych, w
tym oséb petnigcych funkcje urzednicze w kuratoriach o$wiaty, poprzez
umozliwienie im uczestnictwa w merytorycznych szkoleniach z zakresu

prawa o$wiatowego.

Zbudowanie trwatych zasobdw edukacyjnych i merytorycznych, w tym
opracowanie materiatow szkoleniowych, zestawdéw przykfadéw
interpretacyjnych, zestawien przepiséw i analiz przypadkow, ktére bedg
mogty by¢ wykorzystywane przez instytucje nadzoru takze po

zakonczeniu projektu.

Projekt odpowiada na realne wyzwania, z ktérymi mierzy sie system

nadzoru pedagogicznego w Polsce, a takze na rosngce oczekiwania wobec

jakosci funkcjonowania szkot i placowek oswiatowych.

1. Ztozonosc¢ i zmiennosé przepisdéw prawa oswiatowego
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Czeste i znaczgce nowelizacje prawa oswiatowego powodujg trudnosci
interpretacyjne i problemy z jednolitym stosowaniem przepisow w praktyce
nadzoru pedagogicznego. W tym kontekscie przygotowanie programow
szkolen i realizacja szkolen przez Departament Prawny Ministerstwa
Edukacji Narodowej stanowig wtasciwe i efektywne narzedzie do
uporzadkowania praktyki interpretacyjnej, poniewaz umozliwiajgq
przekazanie spdjnej i oficjalnej wyktadni obowigzujgcych przepisow

bezposrednio od organu odpowiedzialnego za ich tworzenie i stosowanie.

Kluczowg wartoscig projektu nie jest jedynie jednorazowe przeszkolenie
uczestnikdw i uczestniczek, lecz stworzenie jednolitej podstawy wiedzy
prawnej, wspdlnego jezyka interpretacyjnego oraz trwatych materiatéw
edukacyjnych, ktére bedg mogty by¢ wykorzystywane takze po zakonczeniu
projektu. Projekt obejmuje catg grupe zawodowg odpowiedzialng za nadzor
nad systemem oswiaty, co dodatkowo wzmacnia efekt standaryzacji

podejscia i decyzji podejmowanych przez jednostki nadzoru w skali kraju.

W projekcie potozono szczegdlny nacisk na praktyczny wymiar szkolen -
poprzez analize przypadkdéw, ¢wiczenia interpretacyjne i prace na
rzeczywistych dokumentach. Takie podejscie pozwala uczestnikom i
uczestniczkom nie tylko poznac¢ obowigzujace przepisy, ale rowniez nauczy¢
sie ich stosowania w kontekscie konkretnych sytuacji nadzorczych.
Dodatkowo, zastosowanie réznych form (stacjonarnych, zdalnych,

hybrydowych) zwieksza dostepnos¢ i efektywnos¢ przekazu.

W zwigzku z powyzszym nalezy uzna¢, ze projekt nie tylko odpowiada na
problem rozbieznosci interpretacyjnych, ale réwniez buduje fundament pod
ich ograniczenie w przysztosci, poprzez rozwdj kompetencji merytorycznych

i zwiekszenie spdjnosci dziatania instytucji nadzorczych.

2. Brak systemowych szkolen z zakresu prawa dla kadry nadzoru

pedagogicznego
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Dotychczasowe dziatania szkoleniowe dla kadry nadzoru pedagogicznego
miaty charakter dorazny, byty rozproszone i nieskoordynowane centralnie.
Projekt nie tworzy nowego narzedzia systemowego w rozumieniu modeli
lub rozwigzan instytucjonalnych, ale stanowi dziatanie o charakterze
horyzontalnym i trwatym - obejmuje wszystkie grupy kluczowych
pracownikéw i pracowniczek nadzoru w skali kraju i prowadzi do
ujednolicenia ich podejscia interpretacyjnego. Oparty na wspdlnym
programie merytorycznym, tworzonym przez Departament Prawny MEN,
projekt zapewnia spdjnos¢ wyktadni przepiséw prawa o$wiatowego oraz
buduje baze wiedzy, ktéra bedzie wykorzystywana po zakonczeniu realizacji

projektu w ramach dziatan witasnych instytucji nadzoru.
3. Niska spojnosc¢ dziatania nadzoru pedagogicznego w skali kraju

Cho¢ projekt nie tworzy formalnego rozwigzania systemowego w
rozumieniu modelu, standardu czy narzedzia zarzgadzania politykg
publiczng, to oferuje dziatanie o charakterze strukturalnym i dtugofalowym.
Jego rezultaty — w postaci ustandaryzowanych programéw szkolen,
zestawdw materiatdw interpretacyjnych i wspdélnego podejscia do wyktadni
przepiséw - bedg wykorzystywane w pracy jednostek nadzoru takze po
zakonczeniu realizacji. Odbiorcami projektu sg instytucje o trwatym
charakterze prawnym (kuratoria oswiaty, CEA, ministerstwa), co zapewnia
utrwalenie efektow w praktyce organizacyjnej panstwa. Dodatkowo,
doswiadczenia wyniesione z realizacji projektu bedg mogty stanowié
podstawe do zaprojektowania rozwigzan systemowych w przysztosci, np.
repozytorium interpretacji, procedur nadzorczych lub cyfrowego narzedzia

wsparcia merytorycznego.

4. Rosngca rola prawa w pracy jednostek nadzoru i nowych wyzwan

instytucjonalnych
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Rosngce znaczenie aspektéw formalnoprawnych wymaga lepszych
kompetencji pracownikéw i pracowniczek. Projekt wspiera rozwdj

umiejetnosci analitycznych i prawnych.

5. Potrzeba zapewnienia trwatosci wiedzy i narzedzi wspierajacych

prace instytucji

Brakuje trwatych materiatéw szkoleniowych, ktéore mozna wykorzystywac
wewnetrznie. Projekt zaktada ich opracowanie i wykorzystanie po

zakonczeniu projektu.

Projekt zostat jednak zaprojektowany tak, aby jego rezultaty byty odporne
na krétkoterminowe zmiany legislacyjne. Materiaty szkoleniowe bedq
opracowane w sposOb modutowy i edytowalny, co umozliwi ich pézniejszg
aktualizacje przez MEN lub instytucje nadzoru. Ponadto, projekt
koncentruje sie nie tylko na przekazaniu konkretnych przepisow, ale przede
wszystkim na ksztattowaniu kompetencji analitycznych i interpretacyjnych,
ktore sq trwate i przydatne takze w obliczu zmieniajacych sie regulacji.
Przeszkoleni pracownicy i pracowniczki stanowi¢ bedg wewnetrzne zasoby
eksperckie instytucji nadzorczych, zdolne do wdrazania nowych przepiséow
w praktyce. W razie potrzeby mozliwe bedzie rdwniez uzupetnienie
rezultatow projektu poprzez dziatania informacyjne lub edukacyjne o

charakterze cyklicznym (np. webinaria aktualizujace).

Podsumowujgc: projekt jest odpowiedzig na strukturalne i organizacyjne
wyzwahnia systemu nadzoru pedagogicznego w Polsce. Poprzez podniesienie
kompetencji prawnych kadr i ujednolicenie podejscia do stosowania
przepiséw, bezposrednio przyczyni sie do zwiekszenia jakosci i skutecznosci

funkcjonowania catego systemu edukaciji.

Projekt jest komplementarny z innymi dziataniami krajowymi i UE.

Uzupetnia on dziatania realizowane w ramach SRKL, KPO oraz PO WER
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2014-2020. Nie powiela ich, lecz rozwija, zapewniajac ciggtos¢ dziatan w

nowym kontekscie legislacyjnym i organizacyjnym.

Projekt realizuje zatozenia Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, w
szczegolnosci cele 1, 3 i 5. Wpisuje sie w kierunki rozwoju uczenia sie przez
cate zycie, poprzez wspieranie profesjonalizacji dorostych pracownikow i
pracowniczek instytucji publicznych, rozwéj ich kompetencji przekrojowych
oraz tworzenie warunkow do podejmowania decyzji opartych na danych i
przepisach prawa. Zapewnia rowniez szeroka dostepnosc¢ szkolen, zgodna z
kierunkami ZSU w zakresie eliminacji barier uczestnictwa w edukacji oséb

dorostych.

Projekt nie przewiduje tworzenia ani finansowania wdrozenia rozwigzan

systemowych w postaci modeli, standardéw lub narzedzi.

Realizacja projektu koncentruje sie na podnoszeniu kompetencji
uczestnikdw i uczestniczek poprzez dziatania szkoleniowe i edukacyjne, bez
opracowywania trwatych komponentéow systemowych w rozumieniu

narzedzi do zarzadzania politykg publiczna.

Uzasadnienie wyboru projektu w sposéb
niekonkurencyjny oraz wyboru podmiotu, ktory bedzie

whnioskodawca

Zgodnie z art. 44 ust. 2 pkt 1 ustawy z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich, projekt moze by¢
wybrany w trybie niekonkurencyjnym, poniewaz wynika bezposrednio z
ustawowych zadan Ministerstwa Edukacji Narodowej jako instytucji
odpowiedzialnej za zarzadzanie, koordynacje i rozwoj systemu oswiaty, w
tym nadzoér pedagogicznych. MEN realizuje zadania okreslone w art. 55
ustawy - Prawo os$wiatowe oraz art. 20 ustawy o dziatach administracji

rzgdowej. Projekt obejmuje doskonalenie kadr kuratoridw oswiaty i
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specjalistycznych jednostek nadzoru, ktérych dziatalnos¢ podlega
koordynacji MEN. Wobec czestych zmian przepiséw prawa osSwiatowego i
rosngcych oczekiwan spotecznych, kadra nadzoru wymaga aktualnej wiedzy
prawnej i interpretacyjnej. Realizacja szkolen przez Departament Prawny
MEN zapewni jednolitg wyktadnie przepisow w skali kraju, ograniczajac
rozbieznosci interpretacyjne i wzmacniajac profesjonalizm dziatan
nadzorczych. Projekt umozliwi biezgce przekazywanie informacji o
zmianach legislacyjnych i zapewni dostep do trwatych, edytowalnych
materiatow szkoleniowych. Po zakonczeniu projektu planowane jest
wdrozenie niskokosztowych form kontynuacji przekazywania aktualizacji
prawnych (np. newslettery, webinaria, zestawy Q&A). Projekt stanowi
podstawe do wypracowania statego mechanizmu przekazywania wiedzy
prawnej w systemie oswiaty. Szkolenia zwiekszg efektywnosc i trafnosc
zalecen pokontrolnych oraz wptyng na poprawe jakosci funkcjonowania
szkot. Projekt realizowany bedzie przez MEN - jedyng instytucje
posiadajgcg kompetencje do zapewnienia jednolitych standardéw nadzoru

w skali kraju.

Zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze
wskazaniem (o ile dotyczy): grup docelowych,
planowanych terminow realizacji zadan oraz
szacunkowych kosztéw ich realizacji (w tym jako %
kosztow bezposrednich budzetu projektu) ze wskazaniem

gtownych kosztow niezbednych do realizacji zadania?

! Nie dotyczy projektéw instrumentdéw finansowych i wybranych projektow wskazanych
przez IZ (np. projekty koordynacyjne ROPS).
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Glowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie:
1. Opracowanie koncepcji i programow szkolen

Za opracowanie koncepcji szkolen odpowiedzialny bedzie Departament
Prawny Ministerstwa Edukacji Narodowej, we wspdtpracy z Departamentem
Ksztatcenia Ogdlnego, ktory realizuje zadania Ministra w zakresie
koordynacji polityki panstwa w obszarze ksztatcenia ogdlnego, nadzoru
pedagogicznego, ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli oraz kwalifikacji
nauczycieli i nauczycielek. Prace zwigzane z przygotowaniem koncepcji i
programy zostang powierzone interdyscyplinarnemu zespotowi, ztozonemu
z przedstawicieli i przedstawicielek resortu edukacji, wizytatorow i
wizytatorek delegowanych z wybranych kuratoriéw oswiaty, przedstawicieli
lub przedstawicielek kadry kierowniczej jednostek systemu oswiaty oraz -
na etapie konsultacji — reprezentanta lub reprezentantki Centrum Edukacji
Artystycznej. Zespot ten, dziatajac na podstawie analizy obowigzujacych
przepisdw prawa oswiatowego, danych z nadzoru pedagogicznego i potrzeb

kadrowych, wypracuje koncepcje i programy szkolen.

Koncepcja szkolen bedzie oparta na wczesniejszej identyfikacji zaktadanych
efektdw uczenia sie dla trzech kluczowych grup uczestnikéw i uczestniczek
projektu: wizytatorow i wizytatorek (w tym starszych i gtdwnych),
pracownikéw i pracowniczek urzedniczych kuratoriéw wykonujacych
zadania wspierajgce i analityczne, a takze pracownikdw i pracowniczek
Centrum Edukacji Artystycznej oraz komorek nadzoru pedagogicznego
ministréw prowadzgcych szkoty lub placéwki. Okreslenie efektow uczenia
sie — rozumianych jako konkretne umiejetnosci, wiedza i postawy
nabywane przez uczestnikdw i uczestniczki - bedzie stanowito podstawe do
projektowania tresci szkoleniowych, struktury modutdw i doboru metod
dydaktycznych. Kazdej z grup przypisany zostanie zakres tresci

odpowiadajacy specyfice ich obowigzkow stuzbowych, przy zachowaniu
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wspolnych komponentdw niezbednych dla spdjnosci interpretacyjnej w skali
catego systemu. Istotng czescig koncepcji bedzie okreslenie form realizacji
szkolen — w tym: szkolen stacjonarnych, ukierunkowanych na prace
zespotowq i warsztatowq; szkolen online synchronicznych, zapewniajgcych
bezposrednig interakcje z prowadzacym lub prowadzaca w czasie
rzeczywistym; szkolen online asynchronicznych, z materiatami
przeznaczonymi do samodzielnego przerobienia; oraz szkolen
hybrydowych, taczgacych komponent zdalny (synchroniczny lub
asynchroniczny) i zajecia stacjonarne. Catos¢ zostanie zamknieta w
spdjnym harmonogramie wdrozenia, zawierajgcym propozycje liczby grup
w poszczegdlnych formach oraz kolejnosc¢ i zakres czasowy realizacji

szkolen.

Na podstawie przyjetej koncepcji, szczegdtowe programy szkolen zostang
opracowane przez zespot redakcyjno-merytoryczny powotany przez
Departament Prawny MEN. W sktad zespotu wejda eksperci i ekspertki
prawa o$wiatowego - w tym pracownicy i pracowniczki ministerstwa oraz
przedstawiciele i przedstawicielki praktyki nadzoru pedagogicznego - a
takze specjalisci i specjalistki w zakresie dydaktyki dorostych i
projektowania edukacji opartej na kompetencjach. Udziat ekspertéw
andragogicznych zapewni zgodnos¢ programow z zasadami skutecznego
uczenia sie 0sob dorostych, w tym odpowiedni dobér metod
aktywizujacych, form pracy oraz narzedzi walidacji i ewaluacji. Programy
zostang opracowane z uwzglednieniem formy realizacji zaje¢ — osobne
scenariusze bedg przygotowane dla wariantéw stacjonarnych, online
synchronicznych i hybrydowych. Kazdy program bedzie zaprojektowany w
sposob umozliwiajacy osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie, przy
jednoczesnym dostosowaniu do specyfiki obowigzkdw poszczegdlnych grup
uczestnikéw i uczestniczek. Opracowane programy szkolen bedg podlegad

jednostopniowej walidacji wewnetrznej. Proces ten zostanie
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przeprowadzony przez osoby niezaangazowane bezposrednio w ich
tworzenie, lecz posiadajgce doswiadczenie w szkoleniu kadry oSwiatowej —
w tym przez prawnikow i prawniczki oraz wizytatorow i wizytatorki
niezwigzanych z redakcjg materiatow. Recenzenci ocenig kompletnosc i
poprawnosc¢ programoéw szkoleniowych, ich zgodnos$¢ z wyznaczonymi
celami edukacyjnymi projektu, dopasowanie do potrzeb poszczegdlnych
grup docelowych, a takze aktualnos¢ i praktyczng uzytecznos¢ w kontekscie
stosowania prawa oswiatowego. Dodatkowo, w ramach procesu
recenzyjnego przewiduje sie réwniez ocene prawidtowosci rozwigzan
dydaktycznych w kontekscie uczenia sie oséb dorostych — w tym
adekwatnosci metod dydaktycznych, aktywizujgcych form pracy, sposobdéw
osiggania efektdow uczenia sie oraz mechanizmow wspierajgcych motywacje
i utrwalanie wiedzy. Zapewni to spojnos¢ merytoryczno-dydaktyczng oraz

wysokgq jakos¢ catego procesu szkoleniowego.

Zatwierdzone programy szkoleniowe stanowi¢ beda podstawe dalszych
dziatan projektowych i zostang wdrozone do bezposredniej realizacji w

procesie szkoleniowym.

Planowany termin realizacji zadania: 1. kwartat 2026 r.

Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 10% kosztéw bezposrednich
2. Rekrutacja uczestnikéw i przypisanie do grup szkoleniowych

Celem zadania jest przeprowadzenie sprawnej, przejrzystej i zréznicowanej
rekrutacji uczestnikow i uczestniczek szkolen z jednostek nadzoru
pedagogicznego, a nastepnie przypisanie ich do odpowiednio
zaplanowanych grup szkoleniowych, dostosowanych do petnionych funkcji,
doswiadczenia zawodowego, charakterystyki organizacyjnej oraz
indywidualnych potrzeb edukacyjnych. Proces rekrutacji uwzglednia¢ bedzie
wstepne rozpoznanie oczekiwan i poziomu wiedzy uczestnikow i

uczestniczek, co pozwoli lepiej dopasowac tresci i formy szkolen do
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realnych potrzeb grup docelowych. Takie podejscie umozliwi skuteczniejsze
osigganie efektdw uczenia sie i zwiekszy uzytecznos¢ szkolen w codziennej
pracy nadzoru pedagogicznego. Za koordynacje rekrutacji odpowiadac
bedzie Departament Prawny MEN, we wspodfpracy z kuratoriami oswiaty,

Centrum Edukacji Artystycznej (CEA) i wtasciwymi ministrami.

Pierwszym etapem rekrutacji bedzie przygotowanie dokumentéw
rekrutacyjnych. Opracowany zostanie regulamin naboru, ktory okresli
kryteria kwalifikacji, zasady pierwszenstwa oraz standardy przejrzystosci
procesu. Rownolegle przygotowane zostang formularze zgtoszeniowe —
zaréwno w wersji edytowalnej (do pobrania), jak i w formie online.
Uzupetnieniem pakietu dokumentow bedzie zestaw instrukcji dla kuratoridéw
o$wiaty, Centrum Edukacji Artystycznej oraz ministerstw prowadzacych
szkoty i placowki — instrukcje te bedg zawieraty wytyczne dotyczace

sposobu identyfikowania kandydatéw i kandydatek i przesyfania zgtoszen.

MEN przekaze oficjalne pisma do wszystkich kuratoriow oswiaty, CEA i
wiasciwych ministerstw z zaproszeniem do udziatu w projekcie. Informacje
o rekrutacji zostang réwniez zamieszczone na stronie internetowej
Ministerstwa oraz rozpowszechnione przez sie¢ kuratoridéw i instytucji

wspotpracujacych.

Zgtoszenia bedg przyjmowane przez dedykowany zespot projektowy MEN,
zaréwno drogg elektroniczng (e-mail), jak i poprzez formularz online.
Przewidziana bedzie mozliwos¢ zgtoszenia zbiorczego oraz indywidualnego.
Formularze beda zawieraty informacje o stanowisku zgtaszanego
pracownika lub pracowniczki, ich doswiadczeniu zawodowym, miejscu
zatrudnienia, preferowanej formie udziatu w szkoleniu oraz szczegdlnych

potrzebach (np. w zakresie dostepnosci).

Po zebraniu zgtoszen przeprowadzona zostanie ich formalna weryfikacja

pod katem zgodnosci z grupg docelowg projektu. W przypadku
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nadrekrutacji zastosowane zostang kryteria priorytetowe, takie jak dtugosc
stazu pracy, zakres wykonywanych obowigzkdow czy potrzeby wynikajace z
petnionych funkcji. Ostatecznie opracowane zostang listy uczestnikow i

uczestniczek podstawowych i rezerwowych.

Po zakonczeniu naboru uczestnicy i uczestniczki zostang przypisani do
odpowiednich grup szkoleniowych. Przyjete zostang trzy gtowne zasady
podziatu: wedtug stanowiska, preferowanej formy udziatu oraz terytorium i

dostepnosci.

Grupy beda formowane z uwzglednieniem reprezentacji regionalnej oraz

dostepnosci szkoleniowej dla 0oséb z niepetnosprawnosciami.

W ramach projektu planuje sie utworzenie co najmniej 40 grup
szkoleniowych, z ktérych kazda bedzie liczy¢ srednio od 20 do 30 osob.
Grupy te bedg przypisane do okreslonych form realizacji szkolen i
otrzymajg peten harmonogram, pakiet organizacyjny oraz opieke

koordynatora technicznego.

Rezultatem realizacji zadania bedzie zakwalifikowanie i przypisanie do grup
co najmniej 1 000 uczestnikoéw i uczestniczek, zapewnienie im dostepu do
szkolen w réoznych formach, zgodnych z ich potrzebami i warunkami pracy,
a takze stworzenie kompletnej dokumentacji rekrutacyjnej i bazy danych

uczestnikdw i uczestniczek projektu.
Planowany termin realizacji zadania: 3. — 4. kwartat 2026 roku
Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 5% kosztow bezposrednich

Koszty rekrutacji zostaty zaliczone do kosztéw bezposrednich, poniewaz sq
one Scisle zwigzane z realizacjq wsparcia przewidzianego w projekcie i
stanowig element niezbedny do osiggniecia zaktadanych wskaznikéw.
Zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci wydatkdw na lata

2021-2027, koszty bezposrednie to takie, ktére mozna jednoznacznie i
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wprost przypisa¢ do danego projektu. Rekrutacja uczestnikow i
uczestniczek ma charakter merytoryczny, poniewaz obejmuje m.in.
przygotowanie regulaminu naboru, ocene zgtoszen oraz utworzenie grup
szkoleniowych — a wiec czynnosci konieczne do prawidtowego wdrozenia i
przeprowadzenia szkolen. Nie sg to dziatania ogdélnoadministracyjne
(charakterystyczne dla kosztéw posrednich), lecz konkretne i nieodzowne

zadania projektowe.
3. Opracowanie i druk materiatow szkoleniowych

Zadanie obejmuje kompleksowe opracowanie, przygotowanie do
dystrybucji oraz druk materiatéw szkoleniowych niezbednych do realizacji
projektu. Materiaty te bedg dostosowane do zrdéznicowanych potrzeb
uczestnikdw i uczestniczek szkolen - zaréwno pod wzgledem zakresu
tematycznego, jak i formy uczestnictwa (stacjonarnej, online, hybrydowej;
synchronicznej lub asynchronicznej). Celem jest zapewnienie kazdej osobie
bioracej udziat w projekcie dostepu do wysokiej jakosci, spdjnych,
aktualnych i uzytecznych tresci edukacyjnych, ktére umozliwig skuteczne
przyswojenie wiedzy z zakresu prawa o$wiatowego oraz stosowanie jej w

codziennej praktyce zawodowej.

Za opracowanie materiatdw odpowiadac bedzie zespo6t redakcyjny powotany
przez Departament Prawny Ministerstwa Edukacji Narodowej, we
wspotpracy z autorami i autorkami programéw szkolen oraz recenzentami i
recenzentkami. Prace redakcyjne bedq realizowane na podstawie
zatwierdzonych programow szkolen i obejmg przygotowanie co najmniej

szesciu odrebnych zestawdéw materiatow szkoleniowych.

Kazdy zestaw bedzie zawierat komplet starannie opracowanych tresci, w
tym: prezentacje z komentarzem merytorycznym, zestawy studiow
przypadkdéw z pytaniami do analizy, przyktadowe dokumenty i formularze,

zestawienia aktéw prawnych i interpretacji przepisow, a takze ¢wiczenia
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sprawdzajgce wraz z odpowiedziami. Zawarto$s¢ merytoryczna materiatow
bedzie zgodna z obowigzujacym stanem prawnym i praktykg nadzoru
pedagogicznego. Wszystkie materiaty zostang poddane redakcji jezykowej
oraz niezaleznej recenzji. Kazdy zestaw zostanie oceniony przez co
najmniej dwéch ekspertow i ekspertki wewnetrznych, ktérzy nie
uczestniczyli w ich tworzeniu. Recenzenci i recenzentki dokonajg oceny
aktualnosci, poprawnosci merytorycznej, zgodnosci z programem oraz
uzytecznosci materiatow w pracy zawodowej uczestnikOw i uczestniczek

projektu.

Opracowane materiaty zostang przygotowane zaréwno w wersji cyfrowej,
jak i drukowanej. Wersje elektroniczne beda dostepne w formatach PDF
oraz plikach edytowalnych, w petni zgodnych ze standardem dostepnosci
WCAG (wersja obowigzujgca na moment przygotowania materiatow).
Materiaty szkoleniowe zostang udostepnione uczestnikom i uczestniczkom
w formie elektronicznej - za posrednictwem bezpiecznych linkow do
pobrania, poczty e-mail lub, w uzasadnionych przypadkach, na nosnikach
danych (np. pendrive). Sposdéb przekazania materiatéw bedzie dostosowany
do potrzeb uczestnikdw i uczestniczek oraz wybranej formy realizacji

szkolenia.

Dla uczestnikdw i uczestniczek szkolen stacjonarnych i hybrydowych
przewidziany jest takze druk materiatéw. Zgodnie z zasadq
zrownowazonego rozwoju materiaty szkoleniowe w wersji drukowanej bedq
przygotowane w liczbie ograniczonej do absolutnie niezbednego minimum.
Podstawowym rozwigzaniem bedzie dystrybucja materiatow w formie
elektronicznej (format PDF i wersje edytowalne), co pozwoli nha redukcje
zuzycia papieru i zasobéw naturalnych. Drukowane egzemplarze zostang
przygotowane wytgcznie dla uczestnikdéw i uczestniczek, ktdrzy ze
wzgledéw organizacyjnych lub dostepnosciowych nie bedg mogli korzystac
z wersji cyfrowej.. Materiaty te zostang przekazane uczestnikom i
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uczestniczkom podczas szkolen lub dostarczone do kuratoridéw i jednostek

resortowych.

Wszystkie tresci bedq przygotowane w sposdéb zapewniajacy ich dostepnosé
rowniez dla oséb z niepetnosprawnosciami — zaréwno w zakresie czytelnosci
druku (format, kontrast, uktad graficzny), jak i mozliwosci korzystania z

wersji cyfrowej z wykorzystaniem narzedzi wspomagajacych.

Rezultatem zadania bedzie opracowanie i wdrozenie co najmniej szesciu
ustandaryzowanych zestawdw materiatéw szkoleniowych, odpowiadajacych
tresciom programéw i formom prowadzenia zaje¢. Zapewni to kazdemu
uczestnikowi i uczestniczce odpowiednie wsparcie merytoryczne, zwiekszy
efektywnos$¢ nauczania, a takze przyczyni sie do trwatosci efektdw projektu
poprzez mozliwos¢ wykorzystywania materiatdw rowniez po jego

zakonczeniu.

Planowany termin realizacji zadania: 3. -4. kwartat 2026 roku
Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 10% kosztéw bezposrednich
4. Realizacja szkolen

Przed uruchomieniem szkolen dla pracownikéw nadzoru pedagogicznego
przewiduje sie w pierwszej kolejnosci realizacje dziatan szkoleniowych
skierowanych do pracownikdéw i pracowniczek Departamentu Prawnego
MEN, ktérzy w dalszej perspektywie bedg odpowiedzialni za prowadzenie
zajec dla szerszej grupy odbiorcow. Takie etapowe podejscie pozwala nie
tylko na podniesienie kompetencji dydaktycznych samej kadry
ministerialnej, ale rdwniez na zagwarantowanie spéjnosci i jednolitego
standardu szkolen kierowanych do pracownikdw systemu os$wiaty.
Szkolenia dla przedstawicieli MEN bedg ukierunkowane na rozwdj
umiejetnosci andragogicznych, w tym stosowanie metod aktywizujacych,
efektywne zarzadzanie procesem grupowym, udzielanie konstruktywnej
informacji zwrotnej oraz wspieranie procesu uczenia sie osob dorostych. W
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konsekwencji osoby dysponujace wiedzg eksperckg z zakresu prawa
o$Swiatowego zostang dodatkowo wyposazone w kompetencje trenerskie,
pozwalajace na profesjonalne prowadzenie szkolen w sposéb dostosowany

do potrzeb i mozliwosci dorostych uczestnikdéw.

Wybdr takiego modelu dziatania ma bezposredni wptyw na trwatosé
projektu. W odrdéznieniu od rozwigzania polegajacego na zatrudnianiu
zewnetrznych treneréow wytgcznie na czas realizacji projektu, przeszkolenie
pracownikdw MEN zapewni mozliwo$¢ kontynuacji dziatan edukacyjnych po
zakonczeniu finansowania projektowego. Kadra ministerialna, posiadajaca
zaréwno wiedze merytoryczng, jak i umiejetnosci dydaktyczne, bedzie
mogta w sposdb systematyczny prowadzi¢ kolejne szkolenia, odpowiadajac
na biezgce potrzeby systemu oswiaty. Tego rodzaju podejscie zwieksza
efektywnos¢ wykorzystania srodkéw publicznych oraz przyczynia sie do

budowy trwatego potencjatu instytucjonalnego MEN.

Warto podkresli¢, ze grupa docelowg zadania sg pracownicy systemu
o$wiaty, do ktérych zaliczajg sie rowniez pracownicy Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Zapewnienie im mozliwosci podniesienia kompetencji w
zakresie prowadzenia szkoleh wzmacnia profesjonalizacje kadr
o$wiatowych, a takze przyczynia sie do osiggniecia zaktadanych rezultatéw
projektu, jakimi sg wyzsza efektywnosc i trwatos¢ efektdw uczenia sie oraz

skuteczniejsza realizacja zadan w obszarze nadzoru pedagogicznego.

Realizacja szkolen stanowi kluczowy element projektu. Szkolenia
prowadzone bedg wytgcznie przez prawnikéw i prawniczki zatrudnionych w
Departamencie Prawnym Ministerstwa Edukacji Narodowej — radcow i
radczynie prawne oraz legislatoréw i legislatorki, ktorzy posiadajg zarowno
wiedze ekspercka z zakresu prawa oswiatowego, jak i biezace
doswiadczenie w procesach legislacyjnych i interpretacyjnych na poziomie

centralnym. Dzieki ich zaangazowaniu mozliwe bedzie zapewnienie spdjnej,
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zgodnej z aktualnym stanem prawnym wyktadni przepiséw oraz
ukierunkowanie szkolen na praktyczne problemy wystepujgce w nadzorze

pedagogicznym.

Zaktada sie, ze trenerzy i trenerki posiadac¢ bedg kompetencje dydaktyczne
lub doswiadczenie w prowadzeniu szkolen, w szczegdlnosci w pracy z
osobami dorostymi, co zapewni skuteczne przekazywanie wiedzy oraz

realizacje zatozonych efektow uczenia sie.

Forma stacjonarna obejmie dwudniowe warsztaty prowadzone w salach
dostosowanych do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami. Zajecia bedg
miaty charakter interaktywny, z naciskiem na analize aktéw prawnych,
studia przypadkéw, interpretacje przepisow i symulacje sytuacji
nadzorczych. Uczestnicy i uczestniczki bedg pracowac na rzeczywistych

przyktadach dokumentéw i decyzji, omawianych wspdlnie z prowadzacym.

W formule zdalnej synchronicznej przewidziano cykl webinaridéw
prowadzonych na zywo przez ekspertow i ekspertki MEN, z mozliwoscig
zadawania pytan, udziatu w dyskusji oraz pracy na wspoétdzielonych
materiatach. Uczestnicy i uczestniczki bedgq mogli taczy¢ sie z dowolnej
lokalizacji, a nagrania z zaje¢ bedq udostepniane w wersji archiwalnej na
czas trwania projektu. Z kolei szkolenia online asynchroniczne (e-learning)
umozliwig samodzielne przyswojenie wiedzy na platformie edukacyjnej,
poprzez dostep do nagranych wyktadéw, ¢éwiczen, testéw oraz
interaktywnych prezentacji. Kazdy uczestnik i uczestniczka bedg mogli

zrealizowa¢ moduty tematyczne w dogodnym dla siebie tempie.

Dla czesci uczestnikdw i uczestniczek przewidziano takze formute
hybrydowg, ktéra tgczy nauke w trybie e-learningowym z udziatem w
jednodniowym szkoleniu stacjonarnym. Rozwigzanie to pozwoli pogtebié
zdobytg wiedze i sprawdzi¢ ja w kontekscie pracy grupowej oraz konsultacji

na zywo z prowadzacym.
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Zespot projektowy zapewni petne wsparcie organizacyjne i techniczne, w
tym pomoc w dostepie do platformy online oraz udogodnienia dla oséb ze

szczegblnymi potrzebami.

Uczestnicy i uczestniczki, ktorzy zrealizujg program w catosci, otrzymaja
imienne zaswiadczenia ukonczenia szkolenia. Dokumentacja udziatu
(frekwencja, aktywnos¢, zaliczenie testdw) bedzie prowadzona zgodnie z
wymaganiami projektu, a zgromadzone dane postuzg réwniez do oceny

skutecznosci i jakosci szkolen.

Chociaz projekt nie przewiduje wdrazania formalnych procedur
walidacyjnych w rozumieniu Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, proces
szkoleniowy zostanie zaprojektowany w sposdb umozliwiajgcy uczestnikom
i uczestniczkom uzyskanie informacji zwrotnej na temat stopnia osiggniecia
zaktadanych efektow uczenia sie. W ramach zajec przewidziane bedg
elementy samooceny, testy sprawdzajace oraz informacja zwrotna od
prowadzacych, co pozwoli uczestnikom i uczestniczkom na $wiadome

monitorowanie wtasnych postepdw.

Planowany termin realizacji zadania: 4. kwartat 2026 r. - 2. kwartat 2027 r.
Szacunkowy koszt realizacji zadania: ok. 75% kosztéw bezposrednich

5. Koszty posrednie

Obejmujg one przede wszystkim:

— koszty zarzadzania projektem,

— obstuge finansowo-ksiegowg, prawng, administracyjng i kadrowg,

— niezbedne dziatania organizacyjne,

— 0gdlne koszty biurowe i eksploatacyjne,

— dziatania promocyjne i informacyjne wymagane na poziomie projektu.
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Koszty posrednie nie bedq przypisane do konkretnych zadan projektowych,
lecz bedg niezbedne dla sprawnego funkcjonowania i koordynacji catosci

przedsiewziecia.

Projekt przewiduje petng dostepnosc cyfrowq i architektoniczng dziatan.
Materiaty beda przygotowane zgodnie z zasadami WCAG 2.1. W przypadku
zgtoszenia potrzeb, zapewnione zostang odpowiednie formy wsparcia (np.
PJM, asystent).

Trwatosc¢ rezultatow projektu

Rezultaty projektu zostaty zaprojektowane w sposdb zapewniajacy ich
trwato$¢ po zakonczeniu finansowania z EFS+. Opracowane materiaty
szkoleniowe bedg przygotowane w wersjach edytowalnych i pozostang do
dyspozycji MEN oraz jednostek nadzoru pedagogicznego, co umozliwi ich
dalszg aktualizacje i wykorzystanie w szkoleniach wewnetrznych.
Departament Prawny MEN planuje takze uruchomienie cyklicznych dziatan
informacyjno-edukacyjnych o niskim koszcie jednostkowym (np. newsletter
prawny, webinaria aktualizujgce, zestawy pytan i odpowiedzi), ktére bedq
kontynuowane po zakonczeniu projektu w ramach biezgcej dziatalnosci
ministerstwa. Przeszkoleni pracownicy i pracowniczki stanowi¢ bedg
wewnetrzne zaplecze eksperckie w jednostkach nadzoru, co pozwoli na
dalsze samodzielne wdrazanie zdobytej wiedzy i standardéw
interpretacyjnych. W ten sposéb projekt nie tylko podniesie kompetencje w
krotkim okresie, ale takze zbuduje trwaty mechanizm utrzymywania

jednolitosci praktyki prawnej w systemie nadzoru pedagogicznego.

W ramach projektu zostanie opracowany , Plan kontynuacji i systemowego
wdrazania rezultatow projektu”. Dokument bedzie stanowit narzedzie
strategiczne dla MEN oraz jednostek nadzoru pedagogicznego, okreslajac
sposob trwatego wykorzystania wypracowanych rezultatdw po zakoriczeniu

finansowania. Plan obejmie rekomendacje dotyczace formalnego i
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organizacyjnego osadzenia materiatdw szkoleniowych w praktyce resortu,
harmonogram cyklicznych dziatan edukacyjnych i informacyjnych (np.
webinaria, newsletter, zestawy pytan i odpowiedzi), mechanizmy
zapewniajace biezacq aktualizacje tresci, a takze wskazanie mozliwych
zrodet finansowania dziatan kontynuacyjnych. Opracowanie dokumentu
pozwoli na zachowanie spdjnosci interpretacyjnej prawa oswiatowego w
dtuzszej perspektywie, a tym samym zapewni trwatos¢ i systemowy

charakter rezultatéw projektu.

Projekt przewiduje mozliwos¢ zatrudnienia osdéb z niepetnosprawnoscia przy
realizacji zadan projektowych, w tym w szczegolnosci w zakresie
organizacji szkolen, opracowania materiatéw szkoleniowych oraz wsparcia
technicznego. Dziatania te bedq podejmowane z uwzglednieniem zasad
dostepnosci i rownego traktowania, zgodnie z wymogami horyzontalnymi
FERS.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?
Nie

Czy projekt bedzie projektem grantowym?

Nie

Przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie:

styczen 2026 roku

Przewidywany okres realizacji projektu:

Od 1 lutego 2026 roku do 31 grudnia 2027 roku
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Szacowany budzet projektu

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN):
- w roku 2026: 1 200 000,00

- w roku 2027: 1 800 000,00

ogdétem: 3 000 000,00

Minimalny poziom dofinansowania: 100%

Szacowany wkitad UE (PLN): 2 475 600 zt

Wymagany wkitad witasny beneficjenta: Nie

Cross-financing:

Nie

Zaktadane efekty projektu wyrazone wskaznikami
Wskazniki produktu

— Liczba przedstawicieli kadr systemu oswiaty objetych wsparciem: 1000
— Liczba opracowanych zestawdéw materiatdw szkoleniowych: 6

— Liczba utworzonych grup szkoleniowych: 40

Wskazniki rezultatu:

Liczba przedstawicieli kadr systemu oswiaty, ktérzy podniesli kompetencje:
900

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania
decyzji w zakresie Rocznego Planu Dziatania

Miejscowos¢, data:
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Podpis osoby upowaznionej:

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania:
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