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Wykaz skrétéw

Skrot Wyjasnienie

ADHD Zespot nadpobudliwosci psychoruchowej z deficytem uwagi (ang.
Attention Deficit Hyperactivity Disorder)

Al Sztuczna Inteligencja (ang. Artificial Intelligence)

CIE Centrum Informatyczne Edukacji (wczesniej Informatyczne
Centrum Edukaciji i Nauki)

CRKC Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych

EFS+ Europejski Fundusz Spoteczny Plus

EFSD European Funds for Social Development

FE Fundusze Europejskie na rozwoj regionow

FELU Program Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027

FERC Program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027

FERS Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027

FGI Zogniskowany wywiad grupowy (ang. Focus Group Interview)

IBE-PIB Instytut Badan Edukacyjnych — Pannstwowy Instytut Badawczy

ICO Instytut Cyfrowego Obywatelstwa

ICT Information and Communication Technology

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony (ang. Individual In-Depth
Interview)

IP FERS Instytucja Posredniczgca dla Dziatarn 01.04, 01.06i01.08 w

ramach Priorytetu 1. oraz dla Dziatania 4.17 w ramach Priorytetu
4. Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027. Funkcje IP w przedmiotowych dziataniach petni
Ministerstwo Edukacji Narodowej.

IT Technologia informacyjna (ang. Information Technology)

IZ FERS Instytucja Zarzadzajagca Programem Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-2027. Funkcje IZ FERS petni
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.



Skrot Wyjasnienie

IP/IZ FE Instytucja Posredniczgca/Instytucja Zarzadzajgca Funduszami
Europejskimi na rozwoj regionéw

JST Jednostka samorzadu terytorialnego

KE Komisja Europejska

KPO Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

LWK Lista Wskaznikéw Kluczowych

MC Ministerstwo Cyfryzaciji

MEN Ministerstwo Edukacji Narodowej

MFiPR Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

MNiSW Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

NASK-PIB Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa - Paristwowy Instytut
Badawczy

OPKED Operational Programme Knowledge Education Development
2014-2020

ORE Osrodek Rozwoju Edukaciji

PCTE Polityka Cyfrowej Transformacji Edukaciji

PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

Programy Programy regionalne dofinansowane w perspektywie 2021-2027

Regionalne ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus oraz
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

PRKC Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych

SCP Strategia Cyfryzacji Panistwa (projekt)

SIO System Informacji Oswiatowej

SIOEO System Informatyczny Obstugujgcy Egzaminy Ogélnoksztatcace

SKCE Szkolny koordynator cyfrowej edukac;ji

STEM Nauka, technologia, inzynieria, matematyka (ang. Science,
Technology, Engineering, Mathematics)

SZOP Szczegdbtowy Opis Priorytetow programu

TIK Technologie informacyjno-komunikacyjne




Skrot
UoD
UE
WCAG

WoD
WoP
ZIU
ZPE

Wyjasnienie
Umowa o dofinansowanie
Unia Europejska

Wytyczne dotyczace dostepnosci tresci internetowych (ang. Web
Content Accessibility Guidelines)

Whniosek o dofinansowanie projektu
Whniosek o ptatnosé
Zintegrowany Interfejs Uzytkownika

Zintegrowana Platforma Edukacyjna

Stowniczek poje¢ uzywanych w raporcie

Pojecie

E-materiaty

Dokumenty
programowe

Dokumenty
strategiczne

Kompetencje
cyfrowe

Narzedzia
cyfrowe

Projekty
konkurencyjne

Projekty
niekonkurencyjne

Wyjasnienie
Otwarte i dostepne on-line materiaty dydaktyczne, umozliwiajace

uczenie sie i nauczanie zgodnie z aktualng podstawag
programowa.

Program oraz Szczegdétowe Opisy Priorytetow.

Dokumenty, ktére wyznaczajg dtugoterminowe zatozenia i
priorytety w danej dziedzinie.

Kompozycja wiedzy, umiejetnosci i postaw umozliwiajacych
Zycie, uczenie sie i prace w spoteczenstwie cyfrowym, tj.
wykorzystujgcym technologie cyfrowe’.

Programy, aplikacje i systemy informatyczne utatwiajgce
wykonywanie réznych zadan, takich jak praca, nauka,
komunikacja czy zarzadzanie danymi.

Projekty wybierane w drodze konkursu.

Projekty, ktore otrzymujg dofinansowanie bez koniecznosci
brania udziatu w konkursie, poniewaz wnioskodawca jest z géry
okreslony i spetnia specyficzne kryteria. Takie rozwigzanie jest
stosowane w przypadkach, gdy projekt dotyczy realizacji zadan

" Definicja i poziomy kompetenciji cyfrowych, Ministerstwo Cyfryzacji.



https://kompetencjecyfrowe.gov.pl/aktualnosci/wpis/definicja-i-poziomy-kompetencji-cyfrowych

Pojecie Wyjasnienie
publicznych wynikajacych z przepiséw odrebnych lub ma
znaczenie strategiczne dla spoteczno-gospodarczego rozwoju
kraju lub regionu.

Zintegrowana Baza bezptatnych, dostepnych o kazdej porze zdowolnego
Platforma miejsca e-materiatdw — do nauki od pierwszej klasy szkoty
Edukacyjna podstawowej az do ostatniej klasy szkoty ponadpodstawowej?.

2 Definicja wg Centrum Informatycznego Edukacji.


https://cie.gov.pl/zpe/

Wprowadzenie

W raporcie przedstawiono wyniki badania interwencji programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) w obszarze cyfryzacji edukacji. Cyfryzacja
edukacji to zagadnienie wielowymiarowe, obejmujace zaréwno inwestycje w systemy
informatyczne (w tym platformy edukacyjne), specjalistyczny sprzet np. pracownie
sztucznej inteligencji, jak i rozwdj kompetencji cyfrowych uczniéw, nauczycieli i
przedstawicieli samorzgdéw. Instytucje panstwowe postrzegaja postep cyfryzaciji i
wzmachianie umiejetnosci w tym obszarze jako wazny element rozwoju kraju. Istotng
role w rozwoju cyfryzacji petni edukacja, poniewaz juz na wczesnych etapach
edukacyjnych ksztattuja sie umiejetnosci cyfrowe. Obecnie dostrzega sie takze rosnace
znaczenie sztucznej inteligencji w procesie uczenia sie.

Wazna role zaréwno w kreowaniu, jak i realizacji polityk publicznych zwigzanych z
cyfryzacjg odgrywa Ministerstwo Cyfryzacji oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej. Za
istotng w tym procesie nalezy uznac takze funkcje Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, ktore odpowiada za strategiczne zarzadzanie i wdrazanie funduszy UE na
poziomie krajowym. Warto podkresli¢, ze cyfryzacja edukacji wpisuje sie w szerszy
kontekst cyfryzacji panistwa, odpowiadajac na wyzwania zdefiniowane m.in. w
dokumentach takich jak: Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku
2020 roku?®, projekt Strategii Cyfryzacji Paristwa*, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
2030°, Program otwierania danych na lata 2021-2027°, Program Rozwoju Kompetencji
Cyfrowych’ czy tez Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027® oraz
program Droga ku cyfrowej dekadzie®. Dziatania z obszaru cyfryzacji edukacji w ramach
FERS sa realizowane w otoczeniu innych inicjatyw, w tym: Klubéw Rozwoju
Cyfrowego', programu Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027"",

3 Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020. Zatgcznik do uchwaty nr 196

Rady Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 r. Dostepny jest takze dokument z horyzontem czasowym do 2030
roku tj. Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do 2030 roku.

4 Strategia Cyfryzacji Paristwa. Projekt do konsultacji spotecznych.

5 Zintegrowana Strategia Umiejetno$ci 2030 (czes¢ szczegdtowa). Polityka na rzecz rozwijania
umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate Zycie. Zatgcznik do uchwaty nr 195/2020 Rady
Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 r.

8 Program otwierania danych na lata 2021-2027. Zatacznik do uchwaty nr 28 Rady Ministréw z dnia 18
lutego 2021 .

7 Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Zatgcznik do uchwaty nr 24 Rady Ministréw z dania 21 lutego
2023r.

8Z planem, pod anglojezyczna nazwa ,,Digital education action plan (2021-2027)” mozna zapoznac¢ sie na
stronie EUR-lex.

9Z Decyzjg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2481 z dnia 14 grudnia 2022 r. ustanawiajaca
program polityki Droga ku cyfrowej dekadzie do 2030 r. mozna zapoznac sie na stronie EUR-lex.

°Artykut na stronie Ministerstwa Cyfryzacji ,,Ruszajg Kluby Rozwoju Cyfrowego Ministerstwa Cyfryzacji”
"" Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027. Wersja zaakceptowana decyzjg Komisji
Europejskiej z dnia 18 listopada 2022 r., ze zmianami z 19 pazdziernika 2023 r. oraz ze zmianami z 30 lipca
2025r.


https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/strategia-cyfryzacji-polski-do-2035-roku
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/digital-education-action-plan-2021-2027.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32022D2481
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/ruszaja-kluby-rozwoju-cyfrowego-ministerstwa-cyfryzacji

Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)'?, czy tez programoéw
regionalnych wspotfinansowanych z funduszy europejskich.

Projekty o tematyce edukacji cyfryzacji sg realizowane w odpowiedzi na zjawiska, ktdre
zachodzity w sferze cyfryzacji w Polsce w ostatnich latach. W ogdlnej wartosci Digital
Economy and Society Index — DESI obejmujacym cztery obszary (kapitat ludzki,
tacznosé, integracje technologii cyfrowej, cyfrowe ustugi publiczne) grupujace ponad 30
wskaznikow dojrzatosci cyfrowej Polska zajeta 24 miejsce na 27 panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej (UE) (2022 r.). Wedtug DESI 43% populacji Polski w wieku 16-74 lata w
2022 r. posiadato co najmniej podstawowe umiejetnosci cyfrowe, podczas gdy srednia
unijna wynosita 54%. Co najmniej podstawowe umiejetnosci tworzenia tresci cyfrowych
posiadato 57% Polakow pomiedzy 16, a 74 rokiem zycia, a Srednia UE to 66%.
Jednoczesnie dane Europejskiego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego
wskazujg, ze do 2035 roku 64% wszystkich wakatow w Polsce bedzie wymagac
wysokich kwalifikacji, w tym w obszarze cyfrowym. Tymczasem wg danych Eurostatu i
Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) odsetek oséb posiadajgcych
ponadpodstawowe umiejetnosci cyfrowe w Polsce w ostatnich latach (2021-2023)
oscylowat w granicach 20-22%. Powyzsze dane wskazujg na pilng potrzebe
podnoszenia umiejetnosci cyfrowych Polek i Polakéw.

Program FERS petni wazng role w cyfryzacji edukacji, stanowigc operacyjne narzedzie
realizacji czesci celéw Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji’ oraz w przysztosci
takze Strategii Cyfryzacji Panstwa. Interwencja ta odpowiada na megatrendy i trendy w
edukaciji, takie jak personalizacja nauczania, platformizacja czy wzrost znaczenia
sztucznej inteligencji. Projekty realizowane w ramach cyfryzacji edukacji w potaczeniu z
innymi dziataniami m.in. finansowanymi z KPO majg szanse zwiekszy¢ jakos¢
ksztatcenia w szkotach oraz przyczyni¢ sie do lepszej odpowiedzi ksztatcenia na
wyzwania rynku pracy. Co wiecej, rozwigzania wypracowane w ramach FERS moga
stanowi¢ wsparcie dla nauczycieli we wdrazaniu Reformy 26. Kompas Jutra™. Program
tworzy takze ramy dla wprowadzenia do szkét innowacyjnej funkcji koordynatora
cyfrowego. Dzieki FERS powstajg réwniez zaawansowane narzedzia wspierajgce
poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne, jak platforma wsparcie.gov.pl. Niniejsza
ewaluacja wskazuje jednak na koniecznos¢ wzmocnienia dziatah w zakresie
edukowania na temat cyberbezpieczenstwa i wprowadzania do systemu oswiaty
zagadnienia higieny cyfrowej. W raporcie znalazty sie rekomendacje stuzgce nie tylko
usprawnieniu programu FERS w obszarze cyfryzacji edukaciji, ale takze rozwijaniu
dziatan wykraczajgcych poza srodki unijne.

2 Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, czerwiec 2022.
3 Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji, wrzesien 2024.
4 Wiecej informacji na temat reformy znajduje sie na stronie internetowej.
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https://wsparcie.gov.pl/
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20240000812/O/M20240812.pdf
https://reforma26.men.gov.pl/nauczyciel-nauczycielka/

Streszczenie

Ocena spojnosci dziatan FERS z dokumentami strategicznymi i trendamiw
cyfryzacji

Analiza danych zastanych oraz wyniki wywiadéw indywidualnych i panelu eksperckiego
pozwolity na identyfikacje trzech gtéwnych megatrendow, ktére ksztattujg obecne
wyzwania edukacyjne. Pierwszym megatrendem sg przemiany spoteczno-
demograficzne (starzenie sie spoteczenstwa, migracje). Wymuszajg one nacisk na
uczenie sie przez cate zycie (lifelong learning) oraz niwelowanie barier kulturowych.
Trendy wyodrebnione w tym obszarze to: rosngca dtugosc¢ zycia, wzrost liczby oséb ze
zréznicowanymi potrzebami, personalizacja i indywidualizacja nauczania oraz
platformizacja. Drugi zidentyfikowany megatrend to przyspieszenie technologiczne
znajdujace wyraz w powszechnej cyfryzacji oraz automatyzacji i robotyzacji pracy.
Réwniez z tym obszarem tgczg sie trendy personalizacji i indywidualizacji nauczania
oraz platformizacji, a ponadto: gamifikacja, nowe modele i strategie ksztatcenia oraz
rosnace koszty psychospoteczne i problemy emocjonalne. Trzeci wyodrebniony
megatrend to megatrend cywilizacyjny, wyrazajacy sie poprzez postepujaca
multipolaryzacje swiata i rywalizacje geopolityczng w obszarze technologii oraz rosngce
wykorzystanie sztucznej inteligencji we wszystkich dziedzinach zycia. Trendy w tym
obszarze to: wzrost znaczenia wiedzy o dezinformacji oraz umiejetnosci jej
rozpoznawania, myslenie komputacyjne, technologie infrastrukturalne i immersyjne,
wzrost znaczenia cyberbezpieczenistwa oraz wzrost znaczenia higieny cyfrowe;.

Interwencja FERS (Dziatania FERS.01.04 i FERS.01.08 wdrazane przez IP MEN") jest
spoéjna z wiekszoscia trendéw spoteczno-demograficznych oraz czescig trendow
technologicznych i cywilizacyjnych. Zidentyfikowano takze trendy, z ktérymi FERS nie
jest spdjny. Sa nimi: cyberbezpieczenstwo, higiena cyfrowa oraz przeciwdziatanie
rosngcym kosztom psychospotecznym cyfryzacji. Trendy te znajduja takze
odzwierciedlenie w celach strategicznych dotyczgcych cyfryzacji edukacji. Analiza
powigzan celéw Dziatann FERS.01.04 i FERS.01.08 z dokumentami strategicznymi
wykazata, ze cele wskazanych dziatan FERS sg spdjne z nastepujacymi celami (SCP):
upowszechnienie wykorzystania ustug telekomunikacyjnych, podnoszenie kompetencji
cyfrowych oraz celami Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji (PCTE): rozwdj
kompetencji cyfrowych ucznidw, efektywne ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli,
zapewnienie dostepu do e-materiatdow, wsparcie szkét w transformac;ji (koordynatorzy
cyfrowi). Cele, ktérych interwencja projektowa nie obejmuje, a ktére powinny by¢
uwzglednione w projektowaniu kierunkdéw transformac;ji cyfrowej edukacji w

'S Dziatania realizowane w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego: 01.04.
Rozwdj systemu edukacji oraz 01.08. Rozwdj systemu edukacji i uczenia sie dorostych.

11



przysztosci, to szersze wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukaciji i przygotowanie
na najnowsze technologie, cyberbezpieczenstwo oraz zielona i cyfrowa transformacja.

Ocena spojnosci i komplementarnosci dziatan FERS z innymi programami

Analiza wykazata, ze interwencja FERS w obszarze cyfryzacji edukacji jest spdjnai
komplementarna z innymi programami krajowymi (Krajowym Programem Obudowy i
Odpornosci, programem Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC), programem
Cyfrowy Uczen, Programem Rozwoju Kompetencji Cyfrowych (PRKC)) i Funduszami
Europejskimi dla rozwoju regiondw w obszarze cyfryzacji edukacji. Spdjnos¢é i
komplementarnos¢ zapewniajg przede wszystkim jasno okreslone linie demarkacyjne.
FERS koncentruje sie na tworzeniu rozwigzan systemowych, takich jak e-materiaty czy
zaawansowane szkolenia dla kadr oswiaty, podczas gdy inne programy dostarczajg
wsparcie infrastrukturalne (np. KPO, FERC, Cyfrowy Uczen) lub realizujg bezposrednie
wsparcie dla szkot (programy regionalne). Dziatania FERS sg zgodne z PRKC, realizujac
jego zatozenia m.in. poprzez projekt ,Lekcja: Al” oraz planowane szkolenia
koordynatoréw cyfrowych. W odniesieniu do KPO, programy uzupetniajg sie w zakresie
szkolen nauczycieli: KPO oferuje wsparcie na poziomie podstawowym, a FERS na
sredniozaawansowanym i zaawansowanym. Programy regionalne, finansujac
doposazenie placowek, przygotowuja szkoty do wdrazania rezultatow FERS, takich jak
e-materiaty na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej (ZPE). FERS kontynuuje rowniez
dziatania rozpoczete w PO WER 2014-2020, np. w zakresie e-materiatow do ksztatcenia
zawodowego. Pomimo ogoblnej spojnosci, zidentyfikowano ryzyko niewystarczajacej
widocznosci i upowszechnienia rezultatow FERS (np. ZPE) wsrod szkét, co moze ostabic
komplementarnosé. Nie znaleziono takze mechanizméw bezposrednio tgczacych
uczestnikéw szkolen KPO z ofertg FERS. Kluczowe rekomendacje obejmuja zaciesnienie
wspotpracy pomiedzy instytucjami wdrazajacymi FERS, a instytucjami wdrazajgcymi
interwencje w ramach programoéw regionalnych. Zaleca sie rowniez scistg koordynacje
dziatan zrealizatorami programu Cyfrowy Uczen, aby systemowo tgczy¢ efekty obu
interwenciji.

Identyfikacja ,,biatych plam”

Program FERS w zbyt matym stopniu wspiera cyberbezpieczenstwo i higiene cyfrows,
czyli zdrowe nawyki korzystania z sieci. O tym, ze sg to kluczowe tematy, wspominaja
liczne raporty (m.in. raport Zwigzku Cyfrowa Polska’®, raport Instytutu Badan
Edukacyjnych - Paristwowego Instytutu Badawczego'’, czy opracowania Centrum
Cyfrowego'®). Badania jakoSciowe przeprowadzone w ramach niniejszej ewaluaciji
pokazuja, ze nie tylko uczniowie, lecz takze rodzice i nauczyciele potrzebuja szkolen z

6 ,Cyfrowa Szkota 4.0”. Raport Zwigzku Cyfrowa Polska, 2024.

7 Jak uczyé, by uczniowie mysleli samodzielnie? Rozwijanie krytycznego myslenia w klasie”. Raport IBE-
PIB, 2024.

'8 Drozdzal K., Tarkowski A., ,,Spoteczeristwo i technologia w trakcie i po pandemii”, 2021.
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bezpiecznego korzystania z internetu. Wiele organizacji, takich jak Naukowa i
Akademicka Sie¢ Komputerowa Panstwowy Instytut Badawczy (NASK-PIB), Fundacja
Dajemy Dzieciom Site, Instytut Cyfrowego Obywatelstwa czy Fundacja UNAWEZA juz
prowadzi liczne dziatania w tym zakresie. Rekomenduje sie nawigzanie wspotpracy z
podmiotami posiadajgcymi duzy dorobek w obszarze higieny cyfrowej i
cyberbezpieczenstwa, a nastepnie wtgczenie wybranych rozwigzan do systemu
oswiaty, uwzgledniajgc ucznidw, nauczycieli, rodzicéw, a takze przedstawicieli
samorzadéw.

Rezultaty interwencji FERS w obszarze cyfryzacji edukaciji

Projekty FERS w obszarze cyfryzacji edukacji, obejmujgce 37 podpisanych umow o
dofinansowanie, sg na wczesnym etapie wdrazania. Stan realizacji wiekszosci
wskaznikow LWK (na 03.10.2025) jest niski, co jest pochodng opdznien w uruchomieniu
programu FERS oraz dtugiej fazy przygotowawczej projektéw. Beneficjenci aktualnie
realizowanych projektow nie identyfikuja ryzyka nieosiggniecia swoich celow,
wskazujgc na posiadane rezerwy czasowe i dtugoterminowy charakter dziatan.
Osiggnieto juz pierwsze efekty: przeszkolono czes¢ kadr jednostek samorzadu
terytorialnego (JST) w ramach projektu ,,Cyfrowy rozwdj oswiaty w jednostkach
samorzadu terytorialnego — szkolenie i doradztwo dla kadry JST” (przekraczajac
planowang wartos¢ docelowg wskaznika 150 oséb), przygotowano koncepcje i
prototypy e-materiatéw, uruchomiono platforme wsparcie.gov.pl dla poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz rozpoczeto szkolenia dla nauczycieliw ramach
projektu ,,Lekcja: Al”. Zidentyfikowano jednak ryzyko nieosiggniecia wartosci
docelowych na 2029 r. dla kluczowych wskaznikdw dotyczacych przeszkolenia kadr
systemu oswiaty. Gtowne zagrozenie wynikaja ze znaczgcych op6znien w ogtaszaniu
konkursow dotyczacych dwdéch najwiekszych zadan szkoleniowych (dla 75 tys.
nauczycieli i koordynatoréw cyfrowych) oraz e-materiatéw do edukacji wtaczajace;.
Istnieje obawa, ze kroétki, pozostaty okres realizacji zniecheci potencjalnych
beneficjentéw lub utrudni im terminowe wykonanie zatozen.

Interwencja FERS wspierajaca cyfryzacje edukacji zostata celowo zaprojektowana w
oparciu o powigzania projektéw dotyczacych e-materiatéw. Zatozono, ze projekty
niekonkurencyjne (tzw. parasolowe), tworzace ramy i koncepcje sg bezposrednio
powigzane z projektami konkurencyjnymi, w ramach ktérych opracowywane sg e-
materiaty. Beneficjenci dgza réwniez do integracji roznorodnych systemoéw
wspierajgcych cyfryzacje edukacji. Badanie ujawnito jednak, ze oprécz z géry
zdefiniowanych zaleznosci, ujawniaja sie takze inne powigzania miedzy projektami, o
ktérych beneficjenci nie mieli uprzednio petnej wiedzy.

Zidentyfikowane w badaniu efekty synergii wspierajg osigganie celéw polityki
edukacyjnej tj. podniesienie jakosci ksztatcenia i dostosowanie edukacji do wyzwan
wspotczesnego rynku pracy. Stuzg temu szkolenia dla nauczycieli z podnoszenia
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kompetencji w obszarze Al (FERS) i tworzenie pracowni Al (KPO). Wskazano réwniez na
synergie pomiedzy narzedziami cyfrowymi (ZPE) a interaktywnymi e-materiatami, ktora —
wsparta potencjalnym wdrozeniem sztucznej inteligencji — umozliwia skuteczng
personalizacje nauczania i wyréwnywanie szans edukacyjnych. Jako przyktad synergii
regionalnej przywotano projekt ,,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2030”'°, w ktérym
poprzez potaczenie infrastruktury ICT i kompetencji nauczycieli cyfryzacja przyczynia sie
do odpowiedzi na problem brakéw kadrowych w szkotach. Zidentyfikowano takze
potencjalng synergie na poziomie lokalnym poprzez powigzanie funkcji szkolnych
koordynatoréw cyfrowych ze strategiami cyfryzacji samorzadow.

Skutecznos¢ interwencji FERS w obszarze cyfryzacji edukacji zalezy od wielu czynnikéw
—zarowno tych, ktére utatwiajg prace, jaki tych, ktére jg utrudniajg. Do mocnych stron
nalezg z pewnoscig doswiadczenie realizatorow oraz elastycznos¢ w zarzadzaniu po
stronie IP MEN. Z drugiej strony, duzym wyzwaniem pozostaje biurokracja. Projekty
muszg mierzyc sie z brakami kadrowymi, trudnosciami w znalezieniu ekspertéw,
niedostatecznymi srodkami na sfinansowanie niektorych zaplanowanych dziatan
projektowych czy opdznieniami w uruchamianiu projektéw (zwigzanymi z ogélnym
opo6znieniem wdrazania FERS). Mimo tych przeszkéd problemy udato sie rozwigzac na
tyle skutecznie, ze gtdwne cele nie sg zagrozone.

Na podstawie wynikdw badania mozna uznag, ze nie wystepujg problemy krytyczne
zagrazajgce osiggnieciu celow FERS. W trakcie realizacji poszczegoélnych projektéow
pojawiajg sie trudnosci dorazne, ktére sg rozwigzywane na biezgco przez beneficjentow.
Wyzwaniem sg op6znienia w realizacji projektéw, spowodowane przedtuzajgcymi sie
proceduraminaborow, a takze trudnosci wynikajgce z procedur przetargowych.
Wynikajace z tego ryzyko dla osiggniecia celow strategicznych Polityki Cyfrowej
Transformacji Edukacji i projektu Strategii Cyfryzacji Paristwa oceniono jako niewielkie,
cho¢é trudnosci moga jeszcze wystagpi¢ w zwigzku z planowana realizacjg projektéw
szkoleniowych dla nauczycieli. Dla zachowania skutecznosci interwencji, kluczowe jest
odpowiednie informowanie o mozliwosci udziatu w szkoleniach.

Wptyw FERS na cyfryzacje panstwa

Interwencja FERS w ramach Dziatann 01.04 oraz 01.08 w istotny sposéb przyczynia sie
do cyfryzacji edukacji, dziatajgc w otoczeniu wielu innych krajowych strategii i
programow m.in. PCTE, PRKC, FERC, KPO. Projekty FERS z obszaru cyfryzacji edukac;ji
rozwijajg trwate, systemowe narzedzia cyfrowe oraz przyczyniajg sie do podnoszenia
kompetencji kadr oswiaty. Przyktadami dziatan systemowych FERS sg rozwéj ZPE jako
centralnego repozytorium e-materiatdow edukacyjnych (np. z mozliwoscia skorzystania z
mLegitymaciji), a takze rozwijanie systemow wspierajacych poradnictwo
psychologiczno-pedagogiczne, rekrutacje (E-Swiadectwa), system egzaminacyjny,

9 Wiecej informacji na stronie projektu Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2030.
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budowe narzedzia do analizy danych oswiatowych oraz Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji (ZRK).

Istnieje obawa, ze zasoby ZPE beda w niewielkim stopniu wykorzystywane przez
nauczycieli, gdyz dotychczasowe dziatania upowszechniajgce ZPE (m.in. zapewnienie
szkotom loginéw do ZPE) uznano za niewystarczajace. Drugim zagrozeniem jest duze
rozproszenie informacji o licznych, nieskoordynowanych ofertach szkoleniowych dla
nauczycieli zréznych zrédet (FERS, KPO, programy regionalne). Zaleca sie nawigzanie
wspotpracy z Ministerstwem Cyfryzacji w celu cyklicznego informowania o ofercie FERS
na portalu kompetencjecyfrowe.gov.pl. Rekomenduje sie takze nawigzanie wspotpracy
z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, by uzgodni¢ sposéb wykorzystania ZPE
na zajeciach odbywajgcych sie na kierunkach przygotowujgcych do wykonywania
zawodu nauczyciela. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat FERS, konieczne jest
wzmachianie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej oraz aktywne upowszechnianie
rezultatow programu.

Kluczowe rekomendacje obejmujg takze rozpoczecie prac nad wprowadzeniem
sztucznej inteligencji do ZPE, wtgczenie prezentacji ZPE (jako istotnego narzedzia
wspomagajgcego nauczanie) do dziatan przygotowujgcych nauczycieli do wdrozenia
nowej reformy edukacji oraz zorganizowanie dodatkowych szkolen z wykorzystania
sztucznej inteligencji dla szkot, ktdre otrzymaty pracownie Al ze srodkéw KPO.

Summary

Assessment of the consistency of EFSD activities with strategic documents and
trends in digitisation

An analysis of existing data and the results of individual interviews and an expert panel
allowed us to identify three main megatrends that shape current educational
challenges. The first is the megatrend of socio-demographic changes (ageing
population, migration). These trends are driving the need for lifelong learning and the
elimination of cultural barriers. The trends identified in this area include increasing life
expectancy, a growing number of people with special heeds, personalisation and
individualisation of teaching, and platformisation. The second megatrend identified is
technological acceleration, reflected in widespread digitisation and the automation
and robotisation of work. This area is also linked to the trends of personalisation and
individualisation of teaching and platformisation, as well as gamification, new
education models and strategies, and growing psychosocial costs and emotional
problems. The third megatrend identified is a civilisational megatrend, expressed
through the progressive multipolarisation of the world and geopolitical competition in
the field of technology, as well as the growing use of artificial intelligence in all areas of
life. Trends in this area include: the growing importance of knowledge about
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disinformation and the ability to recognise it, computational thinking, infrastructure and
immersive technologies, the growing importance of cybersecurity, and the growing
importance of digital hygiene.

The EFSD intervention (EFSD.01.04 and EFSD.01.08 measures implemented by the
Ministry of National Education) is consistent with most socio-demographic trends and
some technological and civilisational trends. Trends with which EFSD is not consistent
have also been identified. These include: cybersecurity, digital hygiene and
counteracting the growing psychosocial costs of digitisation. These trends are also
reflected in the strategic objectives for the digitisation of education. An analysis of the
links between the objectives of EFSD.01.04 and EFSD.01.08 and strategic documents
showed that the objectives of the indicated EFSD measures are consistent with the
following objectives of the State Digitisation Strategy (SDS): promoting the use of
telecommunications services, improving digital competences, and the objectives of the
Digital Transformation of Education Policy (DTEP): developing students' digital
competences, effective training and improvement of teachers, ensuring access to e-
materials, supporting schools in transformation (digital coordinators). Objectives not
covered by the project intervention, but which should be taken into account when
designing the directions of digital transformation in education in the future, include the
growing use of artificial intelligence in education and preparation for the latest
technologies, cybersecurity, and green and digital transformation.

Assessment of the consistency and complementarity of EFSD activities with other
programmes

The analysis showed that EFSD intervention in the area of education digitisation is
consistent and complementary with other national programmes (the National Recovery
and Resilience Programme, the European Funds for Digital Development Programme
(EFDD), Digital Student, Digital Competence Development Programme (DCDP)) and
European Funds for regional development in the area of education digitisation.
Consistency and complementarity are ensured primarily by clearly defined demarcation
lines. EFSD focuses on creating systemic solutions, such as e-materials and advanced
training for education staff, while other programmes provide infrastructure support (e.g.
NRP, EFDD, ‘Digital Student’) or direct support for schools (regional programmes). EFSD
activities are consistent with the DCDP, implementing its objectives through, among
other things, the ‘Lesson: Al’ project and planned training for digital coordinators.

With regard to the NRP, the programmes complement each other in terms of teacher
training: the NRP offers support at the basic level, while the EFSD offers support at the
intermediate and advanced levels. Regional programmes, by financing the re-equipping
of facilities, prepare schools to implement the results of the EFSD, such as e-materials
on the Integrated Educational Platform (IEP) zpe.gov.pl. EFSD also continues the
activities started in Operation Programme Knowledge Education Development 2014-
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2020 (OP KED), e.g. in the area of materials for vocational education. Despite overall
consistency, a risk of insufficient visibility and dissemination of EFSD results (e.g. IEP)
among schools has been identified, which may weaken complementarity. No
mechanisms were found to directly link NRP training participants with the EFSD offer.
Key recommendations include strengthening cooperation between institutions
implementing EFSD and institutions implementing interventions under regional
programmes. Close coordination with the implementers of the ‘Digital Student’
programme is also recommended in order to systematically link the effects of both
interventions.

Identification of ‘white spots’

The EFSD programme does not sufficiently support cybersecurity and digital hygiene,
i.e. healthy habits when using the internet. Numerous reports (including a report by the
Digital Poland Association, a report by the Educational Research Institute — National
Research Institute, and a study by the Digital Centre) mention that these are key issues.
Qualitative research conducted as part of this evaluation shows that not only students,
but also parents and teachers need training in safe internet use. Many organisations,
such as the Research and Academic Computer Network — National Research Institute
(RACN-NRI), the Dajemy Dzieciom Site Foundation, the Institute of Digital Citizenship
and the UNAWEZA Foundation, are already carrying out numerous activities in this area.
Itis recommended to establish cooperation with entities with extensive experience in
the field of digital hygiene and cybersecurity, and then to incorporate selected solutions
into the education system, taking into account pupils, teachers, parents and
representatives of local governments.

Results of EFSD interventions in the area of education digitisation

EFSD projects in the area of education digitisation, comprising 37 signed grant
agreements, are at an early stage of implementation. The implementation status of
most LWK indicators (as of 3 October 2025) is low, which is a result of delays in
launching the EFSD programme and the long preparatory phase of the projects. The
beneficiaries of the projects currently being implemented do not identify any risk of not
achieving their objectives, pointing to their time reserves and the long-term nature of the
activities. The first results have already been achieved: some of the staff of local
government units (LGUs) have been trained as part of the project ‘Digital development
of education in local government units — training and counselling for LGU staff’
(exceeding the planned target value of 150 people), concepts and prototypes of e-
materials have been prepared, the wsparcie.gov.pl platform for psychological and
pedagogical counselling centres has been launched, and training for teachers has
begun as part of the ‘Lesson: Al’ project. However, there is a risk that the 2029 targets
for key indicators relating to the training of education system staff will not be achieved.
The main threat stems from significant delays in announcing competitions for the two
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largest training tasks (for 75,000 teachers and digital coordinators) and e-materials for
inclusive education. There is a concern that the short remaining implementation period
will discourage potential beneficiaries or make it difficult for them to meet the targets on
time.

The EFSD intervention supporting the digitisation of education was deliberately
designed on the basis of links between projects concerning e-materials. It was assumed
that non-competitive (so-called umbrella) projects, which create frameworks and
concepts, are directly linked to competitive projects, within which e-materials are
developed. Beneficiaries also strive to integrate various systems supporting the
digitisation of education. However, the study revealed that, in addition to predefined
relationships, other links between projects are also emerging, of which beneficiaries
were not previously fully aware.

The synergies identified in the study support the achievement of educational policy
objectives, i.e. improving the quality of education and adapting education to the
challenges of the modern labour market. This is achieved through training for teachers
to improve their Al skills (EFSD) and the creation of Al laboratories (NRP). The synergy
between digital tools (IEP) and interactive e-materials was also highlighted, which,
supported by the potential implementation of artificial intelligence, enables effective
personalisation of teaching and equalisation of educational opportunities. The ‘Cyfrowa
Szkota Wielkopolsk@ 2030’ (Digital School of Greater Poland 2030) project was cited as
an example of regional synergy, in which the combination of ICT infrastructure and
teacher skills contributes to addressing the problem of staff shortages in schools
through digitalisation. Potential synergies at the local level were also identified by
linking the functions of school digital coordinators with local government digitisation
strategies.

The effectiveness of EFSD interventions in the area of education digitisation depends on
many factors — both those that facilitate the work and those that hinder it. The strengths
certainly include the experience of the implementers and flexibility in management on
the part of the IA MEN. On the other hand, bureaucracy remains a major challenge.
Projects have to contend with staff shortages, difficulties in finding experts, insufficient
funds to finance some of the planned project activities, and delays in launching projects
(related to the general delay in the implementation of the ESFD). Despite these
obstacles, the problems have been solved effectively enough that the main objectives
are not at risk.

Based on the results of the study, it can be concluded that there are no critical issues
threatening the achievement of the ESFD objectives. During the implementation of
individual projects, ad hoc difficulties arise, which are resolved on an ongoing basis by
the beneficiaries. Challenges include delays in project implementation caused by
protracted recruitment procedures, as well as difficulties arising from tendering
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procedures. The resulting risk to the achievement of the strategic objectives of the
Digital Transformation of Education Policy and the State Digitisation Strategy project
has been assessed as low, although difficulties may still arise in connection with the
planned implementation of training projects for teachers. In order to maintain the
effectiveness of the intervention, it is essential to provide adequate information about
the possibility of participating in training courses.

The impact of EFSD on the digitisation of the state

EFSD intervention under Measures 01.04 and 01.08 contributes significantly to the
digitisation of education, operating in the context of many other national strategies and
programmes, including DTP, DCDP, FEDD and NRP. EFSD projects in the field of
digitisation of education develop sustainable, systemic digital tools and contribute to
improving the competences of education staff. Examples of EFSD systemic activities
include the development of IEP as a central repository of e-learning materials (e.g. with
the possibility of using mLegitymacja), as well as the development of systems
supporting psychological and pedagogical counselling, recruitment (E-certificates), the
examination system, the construction of a tool for analysing educational data and the
Integrated Qualifications Register (IQR).

There is a concern that IEP resources will be used to a limited extent by teachers, as
previous efforts to promote IEP (including providing schools with logins to IEP) have
been deemed insufficient. Another risk is the high dispersion of information about
numerous, uncoordinated training offers for teachers from various sources (EFSD, NRP,
regional programmes). It is recommended to establish cooperation with the Ministry of
Digital Affairs in order to provide regular information about EFSD offers on the
kompetencjecyfrowe.gov.pl portal. It is also recommended to establish cooperation
with the Ministry of Science and Higher Education to agree on the use of IEP in classes
held in fields of study preparing for the teaching profession. In order to fully exploit the
potential of EFSD, it is necessary to strengthen inter-institutional cooperation and
actively disseminate the results of the programme.

Key recommendations also include starting work on introducing artificial intelligence
into IEP, including IEP presentations (as an important teaching aid) in activities
preparing teachers for the implementation of the new education reform; and organising
additional training in the use of artificial intelligence for schools that have received Al
laboratories from NRP funds.
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1. Cele badania

Celem gtobwnym badania byta ocena rezultatow osiggnietych w obszarze cyfryzaciji
edukacji w ramach Dziatania FERS.01.04 Rozwo¢j systemu edukacji oraz Dziatania
FERS.01.08 Rozwdj systemu edukacji i uczenia sie dorostych.

Schemat 1 Cele szczegdtowe badania

Ocena komplementarnosci dziatan

Identyfikacja ryzyk projektowych

FERS w obszarze cyfryzacji z
dziataniami okreslonymi w innych
dokumentach strategicznych oraz

programach, w tym w Polityce
Cyfrowej Transformacji Edukaciji i
Strategii Cyfryzacji Panstwa.

Ocena wptywu zidentyfikowanych
ryzyk na cele szczegétowe FERS
oraz cele komplementarne
okreslone w Polityce Cyfrowej
Transformacji Edukaciji i Strategii
Cyfryzaciji Panstwa.

wystepujacych w ramach Dziatania
FERS.01.04 Rozwoj systemu
edukaciji oraz Dziatania FERS.01.08
Rozwdj systemu edukacji i uczenia
sie dorostych.

Wypracowanie rekomendacji w
zakresie przeciwdziatania
zidentyfikowanym ryzykom, a takze
dalszego rozwoju cyfryzacji
edukacji przy wykorzystaniu
srodkéw unijnych w Polsce.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W aneksie metodologicznym (zatacznik do niniejszego raportu) wskazano pytania
badawcze, na ktdre poszukiwano odpowiedzi. Badaniem objeto wybrane interwencje IP
MEN (dotyczace cyfryzacji edukacji) w ramach FERS realizowane w dwdch dziataniach:
a) Dziatanie FERS.01.04 Rozwoj systemu edukacji, b) Dziatanie FERS.01.08 Rozwoj
systemu edukacji i uczenia sie dorostych. Na diagramie ponizej wskazano obszary
projektowe objete badaniem tj. projekty pogrupowane w wieksze obszary np. e-
materiaty edukacyjne skierowane na wspieranie ksztatcenia kompetencji zawodowych
sg tworzone w ramach szesciu réznych projektow?°. Kolorem pomarariczowym
zaznaczono dziatania dotyczgce rozwijania w ramach FERS narzedzi cyfrowych.
Kolorem zielonym oznaczono interwencje skierowang na tworzenie cyfrowych
materiatéw edukacyjnych. Elementy zaznaczone na niebiesko to projekty zaktadajgce
bezposrednie dziatania edukacyjne. Z kolei szary kolor oznacza planowane do
wdrozenia przedsiewziecia.

20 Szczegotowy wykaz interwencji objetych badaniem znajduje sie w aneksie metodologicznym.
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Schemat 2 Obszary ewaluowanej interwencji FERS w ramach cyfryzacji edukacji

Rozwaoj systemu informatycznego do
przeprowadzania egzaminéw zawodowych
(SIOEPKZ).

Prowadzenie i rozwoj Zintegrowanego

Rozwoj Zintegrowanej Platformy Svst Kwalifikacii
ystemu Kwalifikacji

Edukacyjnej

Utworzenie i upowszechnienie
portalu infozawodowe.men.gov.pl

Stworzenie i wdrozenie rozwigzania Rozwa@j narzedzi wspierajacych Przygotowanie systemu
informatycznego stuzacego do publikacji cyfryzacje procesow rekrutacyjnych informatycznego wspierajacego
interaktywnych raportéw prezentujgcych uczniow oraz generowanie dokumentow poradnictwo psychologiczno-

wskazniki oswiatowe Z podpisem cyfrowym pedagogiczne

Opracowanie rozwigzan informatycznych
wspierajgcych cyfryzacje organizacji egzaminow
zewnetrznych

Pilotaz modutowych e-
Opracowanie gier podrecznikéw wspierajacych E-materiaty edukacyjne ukierunkowanena
edukacyjnych dla szkot nowoczesne metody wspieranie ksztatcenia kompetenciji
podstawowych i nauczania i uczenia sie (szkoty zawodowych, w tym e-materiaty do jezyka
ponadpodstawowych podstawowei obcego zawodowego
ponadpodstawowe)

Opracowanie nowego typu zadan egzaminacyjnych do
egzaminow zawodowych, odnoszacych sie do kompetencji
kluczowych (w tym cyfrowych)

Opracowanie e-materiatow edukacyjnych
wspierajgcych wtaczenie sie uczniow Planowane: Opracowanie e-
przybywajgcych materiatow wspierajacych
do polskiego systemu oswiaty (szkota edukacje wtaczajaca
podstawowa)

Stworzenie zaawansowanych technologicznie
e-materiatow do ksztatcenia ogdlnego (m.in.
gry, symulacje, VR/AR, modele 3D, aplikacje,

spacery i wirtualne laboratoria)

E-materiaty do matematyki, fizyki, chemii, biologii,
informatyki i geografii z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowychi Al

. PL : Szkolenia dla 25
Konferencje, szkolenia i warsztaty dla 1500 . . Szkolenia i . ANOWANE: SEK0 em? _a
i ) o Szkolenia z zakresu Al Szkolenia i Planowane: Rozwdj 000 koordynatorow i
doradcow metodycznych i nauczycieli . doradztwo dla ok. o .
) . (trzy sciezki doradztwo dla T umiejetnosci cyfrowych koordynatorek cyfrowych
dotyczace wykorzystania narzedzi 1600 nauczycieli i e o =
.. .. . 50 000 nauczycieli i (nauczycieli wspierajacych
edukacyjnych i wdrozenia nowych metod nauczycielek nauczveielek szkot innveh nauczveieli w
nauczania wspomagajacych rozwaj uczgcych w ods}’:awo chi 4 Korz styvt,laniu
kluczowych kompetencji uczniéw, obszarach s - wy Y .
T e R e ponadpodstawowych nowoczesnych technologii w

Zwigzanych z STEM . )
procesie ksztatcenia)

zaawansowania) dla kadry 50 JSTw
13 500 nauczycieli zakresie rozwoju

szkot podstawowych i cyfrowego

ponadpodstawowych oswiaty

Zrédto: Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie listy interwencji objetych badaniem przekazanej przez Zamawiajacego
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2. Metodologia badania

W ramach badania wykorzystano szereg metod i technik badawczych. Zrealizowano:

e badania gabinetowe typu desk research,

e wywiady pogtebione z kluczowymi interesariuszami dla poszczegdlnych
obszardw interwencji,

e panel ekspercki,

e zogniskowany wywiad grupowy (FGI, ang. Focus Group Interview) z
beneficjentami projektow,

e studium porownawcze FERS, KPO i 16 programow regionalnych.

Badaniami gabinetowymi?' objeto r6znorodne typy dokumentéw, tj. akty prawne,
strategie i polityki, dokumenty programowe FERS i innych programoéw
wspotfinansowanych ze srodkéw UE; dane i dokumenty z etapu wnioskowania; dane i
dokumenty z etapu wdrazania; badania ewaluacyjne, ekspertyzy oraz opracowania
istotne z punktu widzenia tematyki badania oraz dane ze statystyk publicznych?. W
pierwszym etapie badania zebrano i pogrupowano niezbedne dokumenty. Dla
uporzadkowania tresci i zapewnienia spdjnosci badawczej analiza dokumentow
odbywata sie przy wykorzystaniu matrycy (w formacie XLS)%.

W ramach badania zostaty przeprowadzone rowniez wywiady z kluczowymi
interesariuszami dla poszczegdélnych obszaréw interwencji?, tj. beneficjentami
projektéw konkurencyjnych i niekonkurencyjnych, przedstawicielami IP MEN/IZ FERS,
przedstawicielami Ministerstwa Cyfryzacji i Ministerstwa Edukacji Narodowej?*. W
ramach badania przeprowadzono 23 wywiady pogtebione. Wywiady prowadzone byty w
oparciu o wczesniej przygotowany scenariusz rozmowy. Pozyskany w ramach tej
metody materiat badawczy zostat objety kodowaniem. Proces kodowania odbywat sie
przy pomocy narzedzia do analizy jakosciowej — programu MAXQDA i obejmowat
przypisywanie etykiet (kodéw) do fragmentow tekstu, ktére odnoszg sie do istotnych
aspektéw badanej problematyki.

21 Szczegotowe informacje na temat zrealizowanej metody zawiera zatgcznik nr. 1 Aneks metodologiczny
na stronach 23-40.

2 Lista przeanalizowanych dokumentéw wraz z uzasadnieniem ich doboru znajduje sie w zatgczniku nr. 1
Aneks metodologiczny na stronach 24-40.

2 Tres$¢ matrycy znajduje sie w zatgczniku nr. 1 Aneks metodologiczny na stronach 91-93.

24 Szczegotowe informacije na temat zrealizowanej metody zawiera zatgcznik nr. 1 Aneks metodologiczny
na stronach 41-48.

2 Zanonimizowana lista respondentéw przeprowadzonych wywiadéw indywidualnych wraz z
przypisanymi im obszarami interwencji znajduje sie w zatagczniku nr. 1 Aneks metodologiczny na stronach
41-44.
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W badaniu zrealizowano takze studium poréwnawcze?®, w ramach ktérego
poszukiwano interwencji komplementarnych do Programu FERS. W wyniku analizy
opracowanych zostato 17 fiszek — 16 dla programéw regionalnych oraz 1 dla KPO,
identyfikujacych interwencje komplementarng do interwencji FERS z zakresu cyfryzacji
edukaciji. Nastepnie wybrane zostaty cztery programy o najwyzszym stopniu
komplementarnosci, ktére zostaty objete pogtebiong analizg. Fiszki tych Programow
zostaty pogtebione o dodatkowe informacje obejmujgce: opis skutecznych
mechanizméw zapewniajgcych komplementarno$é pomiedzy danym programem a
FERS, czynniki sprzyjajace zachowaniu komplementarnosci, przyktady
komplementarnych dziatan/projektéw. W celu zwiekszenia jakosci wnioskowania dla
czterech wytonionych do analizy pogtebionej Programéw zostaty zrealizowane takze
indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami IP/IZ FE. W ramach studium
poréwnawczego zrealizowano 4 wywiady pogtebione.

W ramach badania przeprowadzony zostat takze zogniskowany wywiad grupowy (FGI)
z beneficjentami projektow FERS?” z obszaru cyfryzacji edukacji. Wiodgcym tematem
wywiadu grupowego byty powigzania miedzy projektami i osiggane efekty synergii.
Dobdr uczestnikdéw panelu miat charakter celowy — w FGI wziety udziat m.in. ,pary
beneficjentdw”, obejmujace realizatorow projektéw niekonkurencyjnych oraz
powigzanych z nimi projektéw realizowanych w trybie konkurencyjnym. Pozyskany ta
metodg materiat badawczy, podobnie jak w przypadku wywiaddéw pogtebionych, zostat
poddany kodowaniu z wykorzystaniem programu do analizy jakosciowej MAXQDA.

Na koncowym etapie badania zrealizowano panel ekspercki®®. W panelu wziety udziat
osoby reprezentujgce interesariuszy Dziatan 01.04 i 01.08 FERS w obszarze cyfryzacji w
edukacji m.in. nauczyciele i przedstawiciele uczelni. Doboér ekspertéw byt celowy, a
kryterium doboru byta wiedza nt. przedmiotowej problematyki. Wsrod ekspertéw
znalezli sie przede wszystkim przedstawiciele: szkét (nauczyciele aktywni w tematyce
cyfryzacji), organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze cyfryzacji edukaciji, JST
(osoby majace doswiadczenie w zarzgdzaniu oswiatg), a takze uczelni ksztatcacych
nauczycieli.

Wykorzystanie r6znorodnych metod i technik badawczych umozliwito zastosowanie
triangulacji badawczej, dzieki ktorej wnioski uzyskane réznymi metodami/ technikami
byty wzajemnie uzupetniane. W efekcie triangulacja badawcza umozliwita pogtebione
odniesienie sie do wszystkich pytan badawczych.

% Szczegotowe informacije na temat zrealizowanej metody zawiera zatgcznik nr. 1 Aneks metodologiczny
na stronach 58-63.

%7 Szczegotowe informacje na temat zrealizowanej metody zawiera zatgcznik nr. 1 Aneks metodologiczny
na stronach 51-57.

2 Panel ekspercki zostat uzupetniony IDI z ekspertami. Szczegétowe informacje na temat zrealizowane;j
metody zawiera zatgcznik nr. 1 Aneks metodologiczny na stronach 49-51.
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3. Rola FERS w cyfryzacji edukac;ji

3.1. Ocena spojnosci dziatan FERS z dokumentami
strategicznymi i trendami w cyfryzacji

3.1.1.  Trendy w cyfryzacji

Na podstawie wynikow analizy danych zastanych i informacji z wywiadow
indywidualnych oraz panelu eksperckiego zidentyfikowano kluczowe trendy dotyczace
cyfryzacji, w tym zwtaszcza cyfryzacji edukacji, oraz powigzane z nimi zjawiska.

Na potrzeby analizy trendow przyjeto, ze:

e megatrend to ztozone zjawisko w skali makro, napedzajgce zmiany o szerokim,
globalnym i ponadregionalnym zasiegu, zachodzagce w réznych sferach -
zarowno spotecznej, ekonomicznej oraz politycznej, jak i Srodowiskowej i
technologicznej®®, czesto wynika z kilku réznych trendéw; to znaczaca i trwata
zmiana gospodarcza, spoteczna, polityczna lub technologiczna, ktéra ksztattuje
sie powoli, lecz gdy juz zaistnieje, to przez pewien czas wywiera wptyw na
wszystkie dziedziny zycia, a w konsekwencji na przyszty ksztatt catego swiata*’;

e trend-ilosciowy lub jakosciowy opis zmiany okreslonego zjawiska, ktére, jak sie
oczekuje, bedzie nadal rozwija¢ sie w okreslonym kierunku, w okreslonym
czasie. W porzadkowaniu megatrendow i trendow wykorzystano istniejgce
typologie, zaprezentowane w publikacji ,Megatrendy spoteczno-gospodarcze
w kontekscie koncepcji rozwoju kraju 2050. Trendy Swiatowe”?'.

l. Megatrend: przemiany spoteczno-demograficzne, ktéry wyraza sie
poprzez:

o wzrost odsetka os6b w wieku poprodukcyjnym w spoteczenstwie, zwigzany
ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa?®?, co generuje potrzebe uczenia sie
przez cate zycie (lifelong learning)®. Dotyczy to zaréwno potrzeby edukacji

2 https://ptsp.pl/megatrendy/ (dostep: 29.10.2025r.).

30 ). Naisbitt, ,,Megatrendy: dziesie¢ nowych kierunkéw zmieniajgcych nasze zycie”, Zysk i S-ka
Wydawnictwo, Poznan 1997.

3'W. Dziemianowicz, |. Jurkiewicz, M. Stokowski, ,,Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie
Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Trendy swiatowe”, IRMIR, Warszawa-Krakéw 2023.

32 Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Zatgcznik do uchwaty nr 24 Rady Ministréw z dnia 21 lutego
2023 r. (M.P. poz.318); Projekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku https://www.gov.pl/web/fundusze-
regiony/strategia-rozwoju-polski-do-2035-r--projekt-do-konsultacji-publicznych (dostep: 28.10.2025 r.).
33 "Sztuczna inteligencja (Al) jako megatrend ksztattujgcy edukacje. Jak przygotowac sie na szanse i
wyzwania spoteczno-gospodarcze zwigzane ze sztuczng inteligencja? (dostep: 28.10.2025r.);
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (czesc¢ ogolna) (dostep: 28.10.2025 r.); Decyzja Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2481 z dnia 14 grudnia 2022 r. ustanawiajgca program polityki Droga ku
cyfrowej dekadzie do 2030 r.
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cyfrowej senioréw, jak i podnoszenia kompetencji starzejgcej sie kadry
nauczycielskiej;

wzrost liczby migrantow, nasilenie migracji: wigze sie z tym réznorodnos¢
kulturowa. Edukacja staje przed wyzwaniem szybkiego niwelowania barier
jezykowych i kulturowych za pomoca technologii**. W kontekscie cyfryzacji
edukacji istotna jest zatem rola narzedzi cyfrowych we wspieraniu uczniow z
doswiadczeniem migracyjnym, m.in. w wyréwnywaniu szans, nauce jezyka czy
adaptacji (tatwo dostepne platformy do nauki jezyka kraju goszczgcego oraz
cyfrowe materiaty dydaktyczne).

Trendy wiodace dla tego megatrendu, zwigzane z cyfryzacjg edukacji:

rosngca dtugosé zycia, ktéra powoduje m.in. konieczno$é podejmowania
dziatan na rzecz wydtuzenia aktywnosci spoteczneji zawodowej osdb starszych,
w tym dziatan edukacyjnych w zakresie aktualizacji kompetencji kluczowych?s;

wzrost liczby oséb ze specjalnymi potrzebami, w tym uczniéw ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi: rosngca liczba uczniow z
orzeczeniami i dysfunkcjami, ktéra wymusza rozwdj cyfryzacji w kierunku
wspierania ich indywidualnych potrzeb. Ponadto wigze sie z nig koniecznos¢
zapewnienia dostepnosci cyfrowej, w tym — dostepnosci materiatow i platform
edukacyjnych (np. zgodnie ze standardami wytycznych dotyczgacych dostepnosci
tresci internetowych (WCAG)) dla 0s6b z réznymi niepetnosprawnosciami. Rodzi
to potrzebe inwestycji w technologie wspierajace (asystujgce)®®. Jak podkreslali
badani, jest to trend wielowymiarowy, dotyczacy réznych potrzeb wymagajacych
uwzglednienia w edukacji, zwigzany z:

(...) dobrostanem mtodziezy, z problemami psychologicznymi, z
zaburzeniami, radzeniem sobie, z ADHD, z byciem na spektrum [IDI,
ekspert]

34 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (cze$¢ ogolna) (dostep: 28.10.2025 r.); Podstawowe kierunki
realizacji polityki oswiatowej panstwa w roku szkolnym 2024/2025.

% Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Zatgcznik do uchwaty nr 24 Rady Ministréw z dnia 21 lutego
2023 r. (M.P.p0z.318)

% Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (czes¢ ogolna) (dostep: 28.10.2025 r.); Program Rozwoju
Kompetencji Cyfrowych. Zatacznik do uchwaty nr 24 Rady Ministréw z dnia 21 lutego 2023 r. (M.P. poz.

318).
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Jednoczesnie trend ten dotyczy dopasowania edukacji do innych potrzeb:

(...) wszyscy juz znajg temat WCAG od dawna (...) Tutaj istotne jest,
zeby po prostu upowszechniac tez w szkotach caty czas jakby te
procedury, wytyczne, monitorowac pod tym katem tez placéwki, pod
katem zastosowania takiej dostepnosci wtasnie cyfrowej [IDI,
beneficjent projektu niekonkurencyjnego]

¢ personalizacjaiindywidualizacja nauczania. Jest to trend wskazywany jako
kluczowy kierunek zmian w dydaktyce cyfrowej, pozwalajgcy na dostosowanie

Sciezek uczenia sie do mozliwosci i potrzeb ucznia. W Slad za nim idzie
przemyslenie i w konsekwencji zmiana roli nauczyciela, ktdry staje sie osobag
wspierajgcg w zdobywaniu wiedzy (w miejsce osoby wiedze te podajace;j;

nauczyciel jako przewodnik). W przeprowadzonych wywiadach indywidualnych

trend ten tgaczono np. z zagadnieniem migracji, jak i wymogow zwigzanych z
uczeniem sie przez cate zycie (dostosowanie procesu nauczania do
zréznicowanych indywidualnych potrzeb);

o platformizacja, czyli proces, w ktérym tresci, interakcje i procesy, takze
edukacyjne (np. rekrutacja, ocena, komunikacja) przenosza sie do

scentralizowanych, cyfrowych srodowisk dziatajgcych w modelu platformowym.

Jest to trend zwigzany z potrzebg uczenia sie przez cate zycie i z potrzeba

dostarczania spersonalizowanych rozwigzan. Jak podkreslit jeden z rozmowcow

indywidualnych wywiadow pogtebionych, trend ten rodzi istotne wyzwanie
zwigzane z wyborem rozwigzania: platformy dostarczane przez Big Tech, czy
rozwigzania wtasne.

(...) ja bym to ogblnie nazwat platformizacja, to znaczy jest takie
wyzwanie, przed ktérym staje publiczny system edukaciji, czy ma
polegac¢ na relatywnie tatwo dostepnej ofercie bardzo duzych
podmiotdw (...), czy tez tworzy¢ wtasne rozwigzania. [IDI, ekspert]

. Megatrend: przyspieszenie technologiczne, ktéry wyraza sie poprzez:

e automatyzacje i robotyzacje pracy, ktore redefiniujg wiele zawodow?®’.
Prognozy wskazujg, ze znaczna czes$¢ czasu pracy w nadchodzacych latach

37 Strategia Cyfryzacji Paristwa. Projekt do konsultacji spotecznych, dostepny:
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/strategia-cyfryzacji-polski-do-2035-roku (dostep: 28.10.2025r.);
Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020. Zatacznik do uchwaty nr 196 Rady

26


https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/strategia-cyfryzacji-polski-do-2035-roku

moze zosta¢ zautomatyzowana. Wymaga to odpowiedniego przygotowania
pracownikow (w tym takze dzisiejszych uczniéw) na nowe wyzwania. Trend ten
wymusza zmiane celdw ksztatcenia — rozwijanie kompetencji przysztosci;

cyfryzacje, czyli zwiekszenie udziatu danych cyfrowych w dziataniach
realizowanych w poszczegdlnych obszarach zycia spotecznego.

Jak podkreslano w wywiadach indywidualnych, cyfryzacja jest obecnie powszechna.

Zdaniem jednego z rozmowcow:

(...) onawchodzi juz wszedzie, wkracza wszedzie. Ona wkracza juz we
wszystkie wtasciwie (...) dziedziny zycia [IDI, beneficjent projektu
konkurencyjnego]

Jak natomiast podkreslat inny z badanych:

(...) trendem, ktéry nabrat znaczenia w ostatnim czasie jest sztuczna
inteligencja w edukaciji. To jest jedno z dziatan, ktére wymaga uwagi i
zaplanowania interwencji. Robotyka, mikrokontrolery w edukac;ji to juz
sie przewijato réwniez w poprzednich latach, wiec to jest taki staty
trend. [IDI, beneficjent projektu niekonkurencyjnego]

Zwiagzane z cyfryzacja edukacji trendy wiodgce dla tego megatrendu to:

personalizacja i indywidualizacja nauczania®. Jest to trend wspierany w duzym
stopniu przez rozwoj sztucznej inteligencji. Jest on wskazywany jako kluczowy
kierunek zmian w dydaktyce cyfrowej, pozwalajacy na dostosowanie $ciezek
uczenia sie do mozliwosci i potrzeb ucznia. Podejscie to wymusza redefinicje roli
nauczyciela. Przestaje on by¢ osobag przekazujgca informacje, wiedze
(wyktadowca), a staje sie mentorem i przewodnikiem wspierajacym ucznia w
procesie samodzielnego zdobywania wiedzy. Jest to trend wspierany w duzym
stopniu przez rozwoj sztucznej inteligenciji. Dzieki wykorzystaniu sztucznej

Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 r. (poz. 23); Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Zatgcznik do
uchwaty nr 24 Rady Ministréw z dnia 21 lutego 2023 r. (M.P. poz.318); Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci (uchwata nr 55/2021 Rady Ministréw z dniu 30 kwietnia 2021 .

(z pdZniejszymi zmianami)); Strategia Produktywnosci 2030 (dostep: 29.10.2025r.); K. Szwedor, Prognoza
zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje. Perspektywa BCU, Instytut Badan Edukacyjnych - Paristwowy

Instytut Badawczy, 2025.

38 Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Zatgcznik do uchwaty nr 24 Rady Ministrow z dnia 21 lutego
2023r. (M.P. poz.318); Cyfrowa Szkota 4.0, Raport Zwigzku Cyfrowa Polska, 2024 (dostep: 28.10.2025r.);
W poszukiwaniu kompetencji do przysztosci: prognozy dla edukacji i rynku pracy, (red.) N. Gluza, 2025.
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inteligencji (Al) mozliwe jest diagnozowanie stanu wiedzy i umiejetnosci, a
zastosowanie tzw. adaptacyjnych systemoéw uczenia sie pozwala na
indywidualizacje $ciezki nauczania. Ponadto generatywna Al zapewnia tez
mozliwos$é biezgcego tworzenia zadan, a takze natychmiastowsg informacije
zwrotna. Jak podkreslono w trakcie panelu eksperckiego:

(...) poprzez cyfryzacje jest personalizacja, co powoduje, ze czas
spedzany w procesie uczenia sie w grupie lub indywidualnie przesuwa
sie na tg druga strone, czyli uczacy sie w wiekszym stopniu korzystajg

[indywidualnie] i prawdopodobnie ta tendencja bedzie sie
utrzymywata, tj. uczestnictwo w indywidualnych procesach
rozwojowych bez udziatu innych ludzi. (...) to jest adaptive learning (...),
natomiast dzisiaj dzieki technologiom cyfrowym ten adaptive learning
obstuguje Ali moze robi¢ to na masowa skale, [Uczestnik/uczestniczka
panelu eksperckiego]

grywalizacja (gamifikacja), ktéra znajduje bezposrednie przetozenie na
organizacje procesu nauczania®. Coraz wiecej szkét dostrzega jej potencjat.
Przynosi tez zmiany m.in. w materiatach edukacyjnych, ktére zgodnie z zasadami
grywalizacji powinny by¢ projektowane w sposéb zwiekszajgcy zaangazowanie
ucznidéw. Wyzwanie, ktére rodzi ten trend, to projektowanie grywalizacji w sposéb
jakosciowy, wartosciowy merytorycznie. Istotne jest takie opracowywanie
materiatéw edukacyjnych, by wspieraty osigganie celéw edukacyjnych;

nowe modele i strategie ksztatcenia: ten trend odwotuje sie przede wszystkim
do hybrydyzacji ksztatcenia (wtaczanie ksztatcenia zdalnego“® i dostosowania
narzedzi, np. platform edukacyjnych), ale réwniez do wtaczania rozwigzan
technologicznych do ksztatcenia stacjonarnego (tradycyjnego), np. w
szkolnictwie zawodowym (rzeczywistos$¢ rozszerzona, rzeczywistosé wirtualna,
symulatory);

% Wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukacji, PARP, 2023.

40 Rezolucja Rady w sprawie struktury zarzadzania strategicznych ram europejskiej wspotpracy

w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru edukaciji i w szerszej perspektywie
(2021-2030) 2021/C 497/01; ,W poszukiwaniu kompetencji do przysztosci: prognozy dla edukacji i rynku
pracy”, (red.) N. Gluza, 2025; Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji (dostep: 29.10.2025 r.); Rzagdowy
program wspierania organéw prowadzacych szkoty i placéwki w rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych dzieci
i mtodziezy na lata 2025-2029 - ,,Cyfrowy Uczen”, Zatgcznik do uchwaty nr 121 Rady Ministréw z dnia 17
wrzesnia 2025 r.; OECD Digital Economy Outlook 2024 (Volume 1). Embracing the Technology Frontier.
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o platformizacja, powigzana zaréwno z nowymi modelami i strategiami
ksztatcenia, jak i personalizacja edukacji. Rodzi wyzwania kompetencyjne i
infrastrukturalne;

e rosnace koszty psychospoteczne i problemy emocjonalne*' to trend
dotyczacy nasilenia negatywnych zjawisk (cyberprzemoc, hejt, dezinformacija),
generujgcy istotne wyzwania dla catego spoteczenstwa. Szkota musi aktywnie
uczyé higieny cyfrowej, krytycznego podejscia do dostepnych informacji oraz
strategii radzenia sobie z cyberprzemocs i hejtem.

Il. Megatrend cywilizacyjny, ktory wyraza sie:

e postepujaca multipolaryzacja swiata i rywalizacjg geopolityczng w obszarze
technologii. Ten megatrend wynika z faktu, ze nowe technologie (np. sztuczna
inteligencja) staja sie kluczowym polem rywalizacji miedzy panstwami. Przektada
sie to na dgzenia panstw do osiggniecia suwerennosci cyfrowej*?, co generuje
potrzebe inwestowania we wtasne, zaawansowane technologicznie rozwigzania.
Jak zostato podkreslone w jednym z wywiaddw:

(...) kwestia nacisku na suwerennos$¢ technologiczng, czyli budowanie
takiej autonomii cyfrowej —(...) [ona] bez adekwatnego poziomu
kompetencji u obywateli nie moze mie¢ miejsca [IDI, Przedstawiciel
MC]

e rosnacym wykorzystaniem sztucznej inteligencji w roznych dziedzinach
zycia*®, co wptywa na zmiane sposobu ksztatcenia. Sztuczna inteligencja moze

41 Strategia Cyfryzacji Paristwa. Projekt do konsultacji spotecznych, dostepny:
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/strategia-cyfryzacji-polski-do-2035-roku (dostep: 28.10.2025r.);
Cyfrowa Szkota 4.0, Raport Zwigzku Cyfrowa Polska, 2024 (dostep: 28.10.2025 r.); ,,Podstawowe kierunki
realizacji polityki oswiatowej panstwa w roku szkolnym 2024/2025”; K. Drozdzat, A. Tarkowski, Remote-
first. Spoteczenstwo i technologia w trakcie i po pandemii (dostep. 29.10.2025r.).

42 Strategia Cyfryzacji Paristwa. Projekt do konsultacji spotecznych, dostepny:
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/strategia-cyfryzacji-polski-do-2035-roku (dostep: 28.10.2025r.);
Uchwata nr 125 Rady Ministrow — Krajowy plan dziatania do programu ,,Droga ku cyfrowej dekadzie” do
2030 r; Projekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-
rozwoju-polski-do-2035-r--projekt-do-konsultacji-publicznych (dostep: 28.10.2025r.).

4 polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020. Zatacznik do uchwaty nr 196 Rady
Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 r. (poz. 23); Strategia Cyfryzacji Paristwa. Projekt do konsultacji
spotecznych, dostepny: https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/strategia-cyfryzacji-polski-do-2035-roku
(dostep: 28.10.2025 r.); Wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukacji, PARP, 2023; AN INTERNATIONAL
PERPECTIVE ON DIGITAL LITERACY. Results from ICILS 2023 (Revised) (dostep: 29.10.2025 r.); Education
Policy Outlook 2024. Reshaping Teaching into a Thriving Profession from ABCs to Al, 2024; OECD Digital
Economy Outlook 2024 (Volume 1). Embracing the Technology Frontier, 2024; Sztuczna inteligencja (Al)
jako megatrend ksztattujgcy edukacje. Jak przygotowac sie na szanse i wyzwania spoteczno-gospodarcze
zwigzane ze sztuczng inteligencja? (dostep: 28.10.2025r.).
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utatwic, usprawnic i uczynic¢ efektywniejszym i bardziej interesujacym proces
nauczania na wszystkich poziomach (ucznia, nauczyciela, catego systemu
edukaciji). Wtgczanie sztucznej inteligencji do edukacji rodzi jednak takze liczne
obawy i wyzwania, w tym dotyczgce kompetencji kadry nauczycielskiej w
zakresie wykorzystywania w procesie edukacji narzedzi Al. Wzrost wykorzystania
sztucznej inteligencji byt wskazywany niemal w kazdym z wywiadow
indywidualnych. Jak podkreslono w jednym z nich:

(...) to jest niewatpliwie trend, ktory bardzo sie ozywit w ostatnim czasie
i mamy tutaj (...) szereg mozliwosci do wykorzystania wtasnie tej
sztucznej inteligencji, np. w poprawie jakosci nauczania, czy zmianach
w modelu edukaciji (...) i mysle, ze my powinnismy bardzo od strony
takiej tez czysto teoretycznej postarac sie wymysle¢ nowe wtasnie
metody, tak zebysmy mogli wykorzystac te wszystkie szanse, ktére
nam daje ta sztuczna inteligencja. [IDI, przedstawiciel MC]

Trendy wiodgce odnoszace sie do tego megatrendu, zwigzane z cyfryzacjg edukaciji, to:

e wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa*, z uwagi na ciggty wzrost
cyberzagrozen, ktoéry towarzyszy rozwojowi nowych technologii. Wyzwaniem jest
w tym kontekscie z jednej strony techniczne zabezpieczenie infrastruktury
(danych ucznidéw, sieci szkolnych), z drugiej natomiast — budowanie powszechnej
swiadomosci zagrozen. Byt to trend powszechnie wymieniany przez rozmoéwcoéw
w wywiadach indywidulanych;

e wzrost znaczenia wiedzy o dezinformacji, umiejetnosci jej rozpoznawania*®,
w zwigzku z rosngcymi kosztami psychospotecznymi zwigzanymi ze sferg
cyfrowa. Trend ten rodzi koniecznos¢ ksztattowania umiejetnosci krytycznego
myslenia. W tym kontekscie istotna jest umiejetnosé rozpoznawania informac;ji
nieprawdziwych, rozpowszechnianych np. przez influenceréw, celebrytow czy
inne osoby publiczne, co podkreslano w zrealizowanych wywiadach
indywidualnych (IDl). Zdaniem jednego z uczestnikéw IDI:

44 Strategia Cyberbezpieczeristwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2019-2024, Uchwata nr 125 Rady
Ministréw z dnia 22 pazdziernika 2019 r; K. Szwedor, Prognoza zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje.
Perspektywa BCU, Instytut Badan Edukacyjnych — Parstwowy Instytut Badawczy, 2025; Strategia
Cyfryzacji Paristwa. Projekt do konsultacji spotecznych, dostepny:
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/strategia-cyfryzacji-polski-do-2035-roku (dostep: 28.10.2025r.).

4 Strategia Cyfryzacji Paristwa. Projekt do konsultacji spotecznych, dostepny:
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/strategia-cyfryzacji-polski-do-2035-roku (dostep: 28.10.2025r.);
Podstawowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej paristwa w roku szkolnym 2024/2025.
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(...) praca z tym problemem dezinformacji jest bardzo waznym
wymiarem edukacji cyfrowej. [IDI, ekspert]

wzrost znaczenia higieny cyfrowej, tj. zdrowych nawykéw pozwalajgcych na
Swiadome i bezpieczne korzystanie z wszechobecnej technologii“. Niezbedne
staje sie wtgczenie do programow nauczania tematyki zwigzanej z higiena
cyfrowa, zwtaszcza ze nie wszyscy uczniowie i uczennice majg dostep do wiedzy
zwigzanej z tg tematyka poza szkota (zréznicowany kapitat kulturowy rodzicow,
rézna Swiadomos¢ zagrozen). Edukacja w obszarze higieny cyfrowej jest wiec
istotna takze z punktu widzenia wyréwnywania szans i wtgczenia spotecznego.
Pozostawienie tej kwestii wytgcznie rodzicom pogtebia nierdwnosci i naraza
dzieci i mtodziez np. na uzaleznienia cyfrowe. Zagadnienia zwigzane z higieng
cyfrowa przewijaty sie w wypowiedziach wiekszosci uczestnikow wywiadéw
indywidualnych;

(...) to tez jest ostatnio bardzo istotny temat dziatan, ale ogdlnie higiena
cyfrowa, taki dobrostan zwigzany wtasnie z obecnosciag technologii w
naszym zyciu. To bardzo widoczne (...) jest w ramach dunskiej
prezydencji obecnie, gdzie w obszarze edukacji ten dobrostan to jest
jeden z gtownych tematow. [IDI, beneficjent projektu
niekonkurencyjnego]

myslenie komputacyjne*’ czyli umiejetnos$¢ rozwigzywania probleméw za
pomoca podejs¢ wywodzacych sie z informatyki, tj. m.in. dekompozycja
(rozbijanie ztozonego problemu na mniejsze, tatwiejsze do zarzadzania czesci),
czy algorytmizacja (projektowanie sekwencyjnych krokéw potrzebnych do
rozwigzania problemu), to, jak podkreslit jeden z uczestnikéw IDI, trend obecny
juz od kilku lat. Posrednio wigze sie takze ze wzrostem znaczenia myslenia
krytycznego, stanowigcego odpowiedz na zagrozenia zwigzane z dezinformacja.

technologie infrastrukturalne i immersyjne“®: rozwdj technologiczny w zakresie
infrastruktury dotyczy m. in. rosngcego znaczenia sieci 5G i przysztej sieci 6G. W

8 Projekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-
rozwoju-polski-do-2035-r--projekt-do-konsultacji-publicznych (dostep: 28.10.2025 r.); Cyfrowa Szkota
4.0, Raport Zwigzku Cyfrowa Polska, 2024 (dostep: 28.10.2025r.).

47 polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji, Uchwata nr 98 Rady Ministrow z dnia 12 wrzesnia 2024 r.
(dostep: 28.10.2025); o Jak uczy¢, by uczniowie mysleli samodzielnie? Rozwijanie krytycznego myslenia
w klasie, Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy, 2025;

48 Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Zatgcznik do uchwaty nr 24 Rady Ministrow z dnia 21 lutego
2023 r. (M.P. poz.318); Uchwata nr 125 Rady Ministrow z dnia 22 pazdziernika 2024 r. w sprawie Krajowego
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obszarze technologii immersyjnych coraz wigkszg role odgrywa wirtualna i

rozszerzona rzeczywistosc. Ich uzycie wigze sie z duzymi naktadami

finansowymi, a takze przetamaniem barier mentalnych, co rodzi ryzyko

nieréwnomiernego rozwoju cyfrowego regiondéw, szkot. Jak wskazywali

beneficjenci w wywiadach indywidualnych, jeszcze we wczesniej realizowanych

projektach wirtualna rzeczywisto$¢ byta nowoscia, obecnie jest to rzeczywistosc

wirtualna i rozszerzona.

Dziatania FERS.01.04 i FERS.01.08 programu FERS wpisuja sie w wiekszos$¢ trenddw,

przy czym w niektére jedynie czesciowo. Powigzanie FERS z trendami przedstawiono w

ponizszej tabeli.

Tabela 1 Spéjnos¢ FERS z megatrendami i trendami

Przemiany
spoteczno-
demograficzne

Przyspieszenie
technologiczne

Cywilizacyjny

e rosngca dtugosé
zycia

e wzrost liczby os6b
ze
zréznicowanymi
potrzebami

e personalizacjai
indywidualizacja
nauczania

e personalizacjai
indywidualizacja
nauczania

e grywalizacja
(gamifikacja)

Brak trendéw w tym
obszarze, z ktérymi
FERS jest catkowicie

spojny.

platformizacja

nowe modele i
strategie ksztatcenia
platformizacja

wzrost znaczenia
wiedzy o
dezinformaciji,
umiejetnosci jej
rozpoznawania
myslenie
komputacyjne

Brak trendéw w tym
obszarze, z ktérymi FERS
nie jest spojny.

e rosngce koszty
psychospoteczne i
problemy
emocjonalne

e wzrost znaczenia
cyberbezpieczenst
wa

e wzrost znaczenia
higieny cyfrowej

planu dziatania do programu polityki ,,Droga ku cyfrowej dekadzie” do 2030 r. (M.P. 2024 poz. 989); OECD
Digital Economy Outlook 2024 (Volume 1). Embracing the Technology Frontier, 2024;
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e technologie
infrastrukturalne i
immersyjne

Zrédto: opracowanie wtasne

Program FERS jest czesciowo spdjny z biezagcymi megatrendami. Zachowuje przy
tym spojnosé catkowitg badz czesciowa z wszystkimi trendami z obszaru spoteczno-
demograficznego, a takze czesSciowa spdjnosé z wiekszosciag trenddw z obszardw:
technologicznego i cywilizacyjnego. W tym kontekscie nalezy wskazac przede
wszystkim na niedostateczne rozwiniecie kwestii rozwigzan immersyjnych (sa
uwzglednione tylko VR/AR i to w niewielkim zakresie), zagadnien zwigzanych z Al (na
razie uwzgledniono jedynie rozwijanie kompetencji nauczycieli w tym zakresie),
platformizacji (rozwigzania w trakcie wdrazania, brak jasnych zasad w zakresie
interoperacyjnosci, powigzania z innymi systemami) oraz systemowo rozwijanych
modeli ksztatcenia w odpowiedzi na nowe wyzwania (tak spoteczne, jak np. integracja
cudzoziemcow, jak i technologiczne, jak coraz wiekszy udziat Al we wszystkich
dziedzinach zycia czy obecnos¢ robotyki i mikrokontrolerow w praktyce edukacyjnej).
Brak spdjnosci wystepuje gtdwnie w odniesieniu do cyberbezpieczenstwa (brak
wyraznych, szczegotowych dziatan dotyczgcych wzmocnienia cyberbezpieczenstwa
szkoéti platform) oraz higieny cyfrowej (brak dziatan z zakresu higieny cyfrowej i
przeciwdziatania dezinformacji skierowane do uczniow, rodzicow i nauczycieli), a takze
rosnacych kosztéw psychospotecznych i probleméw emocjonalnych.

3.1.2. Zgodnosc¢ dziatan FERS z Politykg Cyfrowej Transformac;ji
Edukaciji i projektem Strategii Cyfryzacji Panstwa

Scharakteryzowane wyzej trendy w cyfryzacji znajdujg odzwierciedlenie m.in. w
zatozeniach dokumentow strategicznych.

W projekcie Strategii Cyfryzacji Panstwa*® wskazano szeroki wachlarz globalnych i
krajowych trendow oraz wyzwan, ktore ksztattuja polityke cyfryzacji, odwotujacych sie
do multipolaryzacji $wiata i rywalizacji geopolitycznej w obszarze technologii, nacisku
na suwerennos$¢ technologiczng, cyberbezpieczenstwa, rozwoju Al, ,blizniaczej
przemiany” (transformacji cyfrowej i zielonej), automatyzacji i robotyzacji gospodarki,
starzenia sie polskiego spoteczenstwa oraz kosztéw psychospotecznych zwigzanych ze
sferg cyfrowa.

Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji*® koncentruje sie na trendach bezposrednio
wptywajacych na system oswiaty, ktdrymi sa: rozwdj Al, zastosowanie robotyki i
mikrokontroleréw, myslenie komputacyjne oraz ksztatcenie hybrydowe.

9 Strategia Cyfryzacji Paristwa. Projekt do konsultacji spotecznych, (dostep: 28.10.2025r.).
50 polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji, Uchwata nr 98 Rady Ministrow z dnia 12 wrzesnia 2024 r.
(dostep: 28.10.2025).
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W swietle wymienionych dokumentdw strategicznych sektor edukacji ma kluczowe
znaczenie dla budowy kapitatu ludzkiego, w szczegdlnosci w zakresie zdobywania i
rozwoju kompetencji cyfrowych, wspierania rozwoju systemoéw informatycznych oraz
tworzenia wysokiej jakosci zasobéw cyfrowych (e-materiaty). W wywiadach
pogtebionych wskazywano, ze FERS stanowi uzupetnienie polityki kraju w obszarze
cyfryzacji oraz istotne zrédto finansowania dziatan w obszarze cyfryzacji edukaciji.
Interwencja FERS (dziatania FERS.01.04 i FERS.01.08) stanowi zatem praktycznag
realizacje dziatan cyfryzacyjnych na poziomie systemu oswiaty i uczenia sie dorostych.
Whprowadza konkretne rozwigzania operacyjne: rozwoj Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej i nowych funkcjonalnosci informatycznych, tworzenie i finansowanie
e-materiatéw, wdrozenie multimedialnych zadan egzaminacyjnych i egzaminéw
zawodowych on-line, rozwijanie ekosystemu cyfrowego ZRK oraz rozwadj narzedzi
wspierajgcych cyfryzacje procesow edukacyjnych. Obejmuje takze przedsiewziecia w
zakresie rozwoju kompetencji kadr (szkolenia z kompetencji cyfrowych, Al, metod
dydaktycznych). Dziatania w ramach FERS wprost odpowiadajg na trendy i wyzwania
zidentyfikowane we wskazanych dokumentach strategicznych.

Przywotane dokumenty strategiczne w odpowiedzi na dostrzegane trendy formutuja cele
dotyczace cyfryzacji, w tym zwigzane z cyfryzacjg edukacji. Analizowane dziatania
programu FERS zachowujg spdjnosc¢ z czescig tych celéw.

Cele szczegotowe dziatan FERS:

e Dziatanie FERS.01.04 Rozw6j systemu edukaciji: EFS+.CP4.E - Poprawa jakosci,
poziomu wtgczenia spotecznego i skutecznosci systemoéw ksztatcenia i szkolenia
oraz ich powiagzania z rynkiem pracy —w tym przez walidacje uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji
kluczowych, w tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych oraz przez wspieranie wprowadzania dualnych systemow szkolenia i
przygotowania zawodowego;

e Dziatanie FERS.01.08 Rozwdj systemu edukacji i uczenia sie dorostych:
EFS+.CP4.G - Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegélnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetenc;ji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowe;].

Biorgc pod uwage tak sformutowane cele, mozna stwierdzi¢, ze program FERS wpisuje
sie w 0gblng wizje rozwoju cyfrowego panstwa zawartg w projekcie Strategii Cyfryzacji
Panstwa. Jak podkreslono w wywiadzie indywidualnym:
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(...) watek kompetencji cyfrowych i zwigzanej z tym oczywiscie edukacji

w tym zakresie, (...) jest to pewien fundament, od ktorego zalezy

powodzenie dziatan w zakresie transformacji cyfrowej w ogoéle. [IDI,

przedstawiciel MC)

Tabela 2 Spéjnosé FERS z celami projektowanej Strategii Cyfryzacji Panstwa

upowszechnienie wykorzystania

ustug telekomunikacyjnych

podnoszenie kompetencji
cyfrowych

wykorzystanie sztucznej
inteligenciji (czesciowo)

dostep do ultraszybkich ustug
telekomunikacyjnych
(infrastruktura telekomunikacyjna)

rozwoj e-ustug i administracji
bezpieczenstwo cyfrowe

zielona transformacija

Zrédto: opracowanie wtasne.

Biorgc pod uwage relacje celow FERS i PCTE, nalezy wskazac, ze sg one spdjne w

obszarach rozwijania kompetencji (uczniéw i nauczycieli), metodyce oraz dostarczania

zasobow edukacyjnych (e-materiaty).

Tabela 3 Spéjnosc¢ FERS z Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji

rozwdj kompetencji cyfrowych
uczniéow

efektywne ksztatcenie i
doskonalenie nauczycieli

zapewnienie dostepu do e-
materiatéw

wsparcie szkot w transformacji
(koordynatorzy cyfrowi)

przygotowanie na najnowsze
technologie (FERS nie zaktada
wdrazania robotyki szkoét)

ciggtos¢ wyposazania szkot (FERS
koncentruje sie na dziataniach
miekkich)

uelastycznienie organizacji zaje¢ -
Zmiana organizacyjna w szkotach
(FERS skupia sie na narzedziach i
materiatach)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Cele, ktorych interwencja projektowa nie obejmuje lub obejmuje w niedostatecznym
stopniu, a ktére powinny zostac¢ wziete pod uwage w projektowaniu kierunkéw
transformacji cyfrowej edukacji w przysztosci, to:

e wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukaciji i przygotowanie na
najnowsze technologie — obecne dziatania skupiajg sie na ogélnych
kompetencjach cyfrowych, tymczasem interwencja mogtaby zostac rozszerzona
o specjalistyczne szkolenia z zakresu robotyki, a takze wdrazania i etyki Al;

e cyberbezpieczenstwo - program FERS w tym obszarze mégtby zostaé
rozszerzony o dziatania z zakresu kultury bezpieczenstwa, np. szkolenia dla
nauczycieli i uczniow z zakresu ochrony danych i reagowania na
cyberzagrozenia;

e zielonaicyfrowa transformacja — program FERS mdgtby objac cel dotyczacy
taczenia kompetencji cyfrowych z zielonymi (uzupetni¢ rozbudowany aspekt
kompetencyjny o tzw. green skills).

Analizowane dziatania FERS, tj. FERS.01.04 i FERS.01.08 sg powiazane z priorytetami
okreslonymi w dokumentach strategicznych: Polityce Cyfrowej Transformacji Edukacji
oraz projekcie Strategii Cyfryzacji Paristwa.

Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji odwotuje sie wprost do programu FERS, ktéry
jest wymieniony w zatgczniku ,,Plan wdrazania" jako proponowane zrodto finansowania
dla nastepujacych dziatan:

e 5.8. Doskonalenie i rozwijanie metodycznych umiejetnosci nauczycieli w
zakresie edukacji cyfrowej,

e 5.9. Doskonalenie i rozwijanie umiejetnosci cyfrowych nauczycieli w zakresie
sztucznej inteligencii,

e 10.1.Zapewnienie szkotom pomocy technicznej w zakresie administrowania
sprzetem cyfrowym w szkole.

FERS daje szerokie mozliwos$ci zwigzane z przygotowaniem dziatan,
oczywiscie tych bardziej tzw. miekkich, czyli zwtaszcza w obszarze
kompetencji, ale to stanowi istotne wsparcie do realizacji celow
polityki, zwtaszcza w tych obszarach zwigzanych wtasnie z obecnoscia
sztucznej inteligencji w szkole, metoda ksztatcenia, dydaktyki cyfrowej,
cyfrowych materiatdow edukacyjnych, doskonalenia nauczycieli,
ksztatcenia cyfrowych specjalistow, czy w kontekscie tych
koordynatoréw, ktdrych szkolenia bedg w przysztosci finansowane z
FERS-a. [Beneficjent projektu niekonkurencyjnego]
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PCTE jest obszernym dokumentem, ktdrego realizatorami jest wiele podmiotow, w tym
takze instytucje panstwowe m.in. NASK-PIB, IBE-PIB, ORE, CIE. Instytucje te (IBE-PIB,
ORE, CIE) sg takze zaangazowane w realizacje FERS, a ich dziatania wspotfinansowane
z Programu dotyczg szeroko pojetej cyfryzacji edukacji. Program FERS mimo, ze powstat
przed PCTE jest — zdaniem rozméwcow — waznym instrumentem wypetniania jej celow.

Uwazam, ze w kazdym z dziesieciu obszaréw [przyp. PCTE] mozna
znalezc¢ elementy, ktdre za pomocag konkurséw FERS-owych i zlecen
FERS-owych mozna zrealizowac. [Beneficjent projektu
niekonkurencyjnego]

W przypadku projektu Strategii Cyfryzacji Panstwa o powigzaniach mozna méwi¢ na
razie w odniesieniu do projektowanych zapiséw. Powigzania miedzy FERS, a
dokumentami strategicznymi zestawiono w tabeli.

Tabela 4 Zakres interwencji FERS w projektach objetych ewaluacjg a powigzane obszary
dokumentow strategicznych: Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji oraz projektu
Strategii Cyfryzacji Panstwa

Powiazane obszary
‘% FERS PCTE (punkty Dekalogu | Powigzane obszary SCP
© Cyfrowej Transformacji (projekt)
a Edukacii)
Ksztatcenie i 3. Nowe technologie, w 1.2 Kompetencje
doskonalenie kadr tym Al przysztosci
systemu oswiaty 4. Metody ksztatcenia,
dydaktyka cyfrowa
S 5. Ksztatcenie i
S doskonalenie nauczycieli
ﬁ% 8. Cyfrowe,
w bezpieczenstwo
Rozwdj narzedzi i 4. Metody ksztatcenia,
metodyki ksztatcenia dydaktyka cyfrowa,
(e-podreczniki, cyfrowe zasoby
wspieranie potencjatu) | dydaktyczne
6. Wyposazenie (e-
podreczniki)
System doradztwa 1.2 Kompetencje
zawodowego i przysztosci
promocja ksztatcenia
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zawodowego (materiaty
multimedialne,
konkursy, portal)

Cyfryzacja w edukacji
(ZPE, e-materiaty,
egzaminy online,
VR/AR, szkolenia)

3. Nowe technologie, w
tym Al w szkole

4. Metody ksztatcenia,
dydaktyka cyfrowa,
cyfrowe zasoby
dydaktyczne

5. Ksztatcenie i
doskonalenie nauczycieli
(szkolenia)

6. Wyposazenie uczniow,
nauczycieli i szkoét

7. Ksztatcenie cyfrowych
specjalistow

2.3 Systemy i rejestry
(ZPE, systemy
egzaminacyjne)

2.6 Otwarte dane i
wymiana danych (e-
materiaty)

4.3 Inne technologie
przetomowe (VR/AR)

FERS.01.08

Prowadzenie i rozwdj
Zintegrowanego
Rejestru Kwalifikacji
(ZRK) (dane, integracja,
narzedzia)

(posrednio) 7. Ksztatcenie
cyfrowych specjalistow

2.3 Systemy i rejestry
2.6 Otwarte daneii
wymiana danych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujgc PCTE i SCP, mozna wskazac¢ obszar cyfryzacji edukacji, ktéry wykracza poza

zakres analizowanych projektéw w ramach dziatan FERS.01.04 i FERS.01.08. Jest to

bezpieczenstwo cyfrowe i higiena cyfrowa: PCTE (punkt 8 Dekalogu) i SCP (Obszar 1.3

Cyberbezpieczenstwo, Obszar 3.1 Bezpieczna przestrzen cyfrowa) poswiecajg duzo
uwagi zagadnieniom cyberbezpieczenistwa, przeciwdziatania dezinformacji, ochrony

przed szkodliwymi tresciami i higieny cyfrowej, ktére sa w niewielkim stopniu obecne w

FERS. W dziataniu FERS.01.04 sa jedynie wzmianki o uczeniu krytycznego myslenia,

przeciwdziataniu dezinformac;ji i bezpiecznym korzystaniu z technologii w ramach

szkolen kadr. Brak odniesien do cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowej, zwtaszcza w

kontekscie korzystania z internetu przez uczniow. Niedostateczng odpowiedz

interwencji FERS na wyzwania zwigzane z tym obszarem podkreslajg takze

interesariusze interwenciji.

Zdecydowanie tez miatam odnotowany brak w zakresie higieny

cyfrowej i dezinformaciji. (...) Mysle wtasnie o rozwoju tej dydaktyki

cyfrowej, zeby zwrdéci¢ uwage na to, zeby nie byto tylko wykorzystania

tych narzedzi cyfrowych, tylko zeby byt akcent na tg higiene cyfrowa,
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zeby dzieciaki nie siedziaty tylko przed tymi ekranami [IDI,
przedstawiciel MC]

Analizujgc powigzanie celow FERS (FERS.01.04 i FERS.01.08) z przywotanymi wyzej
dokumentami strategicznymi, nalezy zwrdci¢ uwage na czas powstania poszczegélnych
dokumentow. Chronologicznie pierwszym dokumentem byt Program FERS, jednak, jak
podkreslano w wywiadach, mimo tego jest on istotnym instrumentem wypetniania
celéw PCTE, ktéra zostata przyjeta po Programie. Z kolei SCP nadal jest dokumentem o
statusie projektu. Nalezy zatem uzna¢, ze wszystkie trzy dokumenty sg odpowiedzig na
zdiagnozowanag na poziomie UE i krajowym potrzebe transformacji cyfrowej edukaciji.
Dokumenty te bazujg na wspélnych diagnozach, jednak relacja miedzy nimi w praktyce
zostata zaburzona przez chronologie powstawania poszczegélnych dokumentow.

3.2. Ocena spojnosci i komplementarnosci dziatan FERS z
innymi programami

W niniejszym rozdziale skupiono sie na ocenie spéjnosci zewnetrznej FERS, tj. zinnymi
programami, inicjatywami oraz strategiami. Okreslono takze, czy dziatania
rozgraniczone liniami demarkacyjnymi sg ze sobg komplementarne. Na wstepie nalezy
dokonac rozréznienia pomiedzy pojeciem spdjnosci i komplementarnosci®’.

Okreslajgc spdjnosc¢ oceniano, na ile FERS jest zgodny i nie stoi w sprzecznosci z
innymi interwencjami (np. KPO, strategiami krajowymi, programami regionalnymi).
Spojnosc zaktada, ze rézne interwencje dgza do realizacji wspoélnych, nadrzednych
celéw, w tym przypadku zwiekszania cyfryzacji edukacji. Komplementarnosc¢ jest
kluczowym aspektem spéjnosci. W odniesieniu do niniejszego badania
komplementarnosé¢ bedzie oznaczac, ze rézne programy zostaty celowo tak
zaprojektowane, aby sie wzajemnie uzupetniaty i wzmacniaty. Interwencje sg
komplementarne, gdy dziatajgc razem, przynosza wiekszg wartos¢ dodang niz suma
efektéw, ktdre osiagnetyby, dziatajgc osobno. W przypadku interwencji z réznych
programow bedzie to Swiadome wypetnianie luk lub wspieranie réznych aspektéw tego
samego problemu przez rézne zrédta finansowania.

3.2.1.Spobjnosc FERS z Programem Rozwoju Kompetencji Cyfrowych i
programami Komisji Europejskiej

W dokumentach programowych FERS zatozono, ze interwencja FERS w obszarze
cyfryzacji edukacji bedzie wpisywac sie w Europejska Strategie Cyfrowa, Digital

5" Formutujac definicje spdjnosci i komplementarnosci postuzono sie wytycznymi KE dotyczgcymi
ewaluacji (EVALSED :The resource for the evaluation of Socio-Economic Development — Evaluation
guide), Wytycznymi dotyczacymi ewaluacji polityki spojnosci na lata 2021-2027 oraz Umowa Partnerstwa
dla realizacji polityki spojnosci 2021-2027 w Polsce.
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Education Action Plan oraz Digital Europe Programme. Zatozono, ze bedzie sie to
odbywad poprzez rozwijanie umiejetnosci dotyczacych Al, cyberbezpieczenstwa i
szerokiego wykorzystania technologii cyfrowych w gospodarce i spoteczenstwie. Analiza
dotychczas wdrazanych projektéw oraz wyniki badan jakosciowych wskazuja, ze
wypetnione zostato zatozenie dotyczgce rozwijania umiejetnosci dotyczacych Al. Jest to
realizowane poprzez projekt ,,Lekcja: Al”, ktdry zaktada szkolenia dla nauczycieli i
nauczycielek z wykorzystania sztucznej inteligencji w pracy. Ponadto, dziatania FERS
realizujg takze zatozenie dotyczgce rozwijania umiejetnosci wykorzystania technologii
cyfrowych w gospodarce i spoteczenstwie. W realizacji sg projekty skierowane na
wzmachnianie kompetencji cyfrowych przedstawicieli kadr systemu oswiaty. Planowane
sg takze dalsze dziatania stuzgce podnoszeniu umiejetnosci cyfrowych nauczycieli i
nauczycielek, w tym wprowadzenie koordynatoréw i koordynatorek cyfrowych do szkot.
W oba wyzej wskazane obszary wpisujg sie posrednio takze projekty, w ramach ktérych
tworzone sa réznego rodzaju e-materiaty, poniewaz bedg one zaktadaty wykorzystanie
technologii cyfrowych, np. VR.

W Programie Rozwoju Kompetencji Cyfrowych uwzgledniono Priorytet |: Rozwéj
edukacji cyfrowej. Jest to jeden z pieciu gtéwnych priorytetéw programu, w catosci
poswiecony cyfryzacji edukacji. Znalazty sie tam cele dotyczace podnoszenia
kompetencji czterech grup: dzieci w wieku przedszkolnym, uczniéw, studentéw oraz
nauczycieli i edukatorow.

PRKC wskazuje FERS jako potencjalne lub planowane zrédto finansowania dla dziatan:

e [.4.1. Doskonalenie i rozwijanie metodycznych umiejetnosci cyfrowych
nauczycieli w zakresie edukacji cyfrowej — polegajgce na wypracowaniu
koncepcji i programow szkolen oraz materiatow do przeszkolenia pracownikow
placéwek doskonalenia nauczycieli w réznych obszarach.

e [.4.4. Doskonalenie i rozwijanie umiejetnosci cyfrowych nauczycieli w zakresie
sztucznej inteligenciji — polegajgce na przygotowaniu nauczycieli do rozwijania w
procesie ksztatcenia umiejetnosci uczniow w zakresie sztucznej inteligencji oraz
poszerzenie umiejetnosci mtodziezy w zakresie sztucznej inteligencji.

e [.4.5. Cyfrowy latarnik — zaktadajgce przygotowanie nauczycieli do petnienia na
terenie szkoty roli koordynatoréw wspierajacych innych nauczycieli w zakresie
rozwijania umiejetnosci cyfrowych uczniow.

Wszystkie wyzej wskazane dziatania sg realizowane lub planowane do realizacji. IP MEN
w ramach FERS ogtosita konkurs na realizacje projektdw majacych na celu szkolenie
koordynatoréw i koordynatorek cyfrowych. W odniesieniu do dziatania 1.4.4. PRKC
realizowany jest projekt ,,Lekcja: Al”, w ramach ktérego nauczyciele podnosza swoje
umiejetnosci z obszaru Al. W dziatanie 1.4.1. wpisujg sie projekty: ,,Cyfrowy rozwaj
oswiaty w jednostkach samorzadu terytorialnego — szkolenie i doradztwo dla kadry JST”
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oraz ,Opracowanie rozwigzan zapewniajgcych dostep do wysokiej jakosci
zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa metodycznego”, a takze
rozpoczynajacy sie projekt ,,Wsparcie nauczania przedmiotéw Scistych z
wykorzystaniem narzedzi cyfrowych”.

Podsumowujgc, dziatania FERS w obszarze cyfryzacji edukacji sg spdjne z Programem
Rozwoju Kompetencji Cyfrowych oraz programami Komisji Europejskiej. Swiadczy o tym
mozliwos¢ przypisania konkretnych projektéw FERS do celdow i dziatan okreslonych w
ww. dokumentach.

3.2.2.Spojnos¢ i komplementarnosé FERS z programami regionalnymi

Spoéjnosc i komplementarnosc¢ pomiedzy programami regionalnymi a FERS
zapewniajg ,,Wytyczne dotyczgce realizacji projektéw z udziatem srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w regionalnych programach na lata 2021-
2027” (dalej: Wytyczne) oraz linia demarkacyjna pomiedzy programami krajowymi i
regionalnymi.

Zgodnie z linig demarkacyjng programy regionalne moga oferowac¢ kompleksowe
dziatania ukierunkowane na wsparcie wdrozenia zmian systemowych, majgce na celu
zwiekszenie jakosci i efektywnosci systemu edukacji oraz dostosowania jego zakresu do
potrzeb regionalnego rynku pracy®?. Ponadto na poziomie regionalnym mozliwe jest
bezposrednie wsparcie szkdt, ich ucznidéw i nauczycieli, obejmujgce m.in: rozwaj
kompetencji kluczowych, spotecznych i spoteczno-emocjonalnych uczniéw oraz
wsparcie cyfryzacji w danej placoéwce (doposazenie, szkolenia), co zostato powigzane z
dziataniami stuzgcymi wyréwnywaniu szans edukacyjnych®3.

W Wytycznych wskazano, aby w przypadku tworzenia materiatéw (w tym e-materiatow),
aplikacji lub narzedzi informatycznych w ramach programu regionalnego, instytucja
zarzagdzajgca zapewnita, ze nie powielajg one juz tych istniejgcych i planowanych do
stworzenia na poziomie krajowym. Dodatkowo podkreslono, ze nalezy zapewni¢, aby
wypracowane w ramach programow e-materiaty spetniaty standardy techniczne ZPE, co
umozliwi ich publikacje na tej platformie. W Wytycznych zaznaczono, ze wsparcie w

52 Linia demarkacyjna. Podziat interwencji i zasad wdrazania programoéw krajowych i regionalnych w
perspektywie finansowej na lata 2021-2027, kwieciert 2024 r. Zapis dotyczy celu szczegdtowego €)
poprawa jakosci, poziomu wtaczenia spotecznego i skutecznosci systemow ksztatcenia i szkolenia oraz
ich powigzania z rynkiem pracy —w tym przez walidacje uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego, w
celu wspierania nabywania kompetenc;ji kluczowych, w tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i
kompetencji cyfrowych, oraz przez wspieranie wprowadzania dualnych systemow szkolenia i
przygotowania zawodowego.

53 W ramach celu szczegdtowego (f) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtaczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukaciji i opieki nad dzieckiem przez ogdélne i zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami.
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zakresie cyfryzacji danej szkoty lub placowki poprzedzone powinno by¢ diagnozg i
samooceng wykonang przez szkote lub placoéwke, jej kadre i uczniow przy wykorzystaniu
narzedzia SELFIE. Okreslono takze, ze projekty realizowane w ramach programow
regionalnych nie moga powiela¢ dziatan realizowanych na poziomie krajowym w
szczegoblnosci w zakresie rozwoju kompetencji nauczycieli. Dodatkowo w zasadach
ogolnych interwencji EFS+ w obszarze edukacji wskazano, ze IZ programu regionalnego
powinna zapewni¢ preferencje dla wsparcia, w ramach ktérego sg wykorzystywane
zasoby dostepne na ZPE lub sg wdrazane modele wypracowane w ramach PO WER.

Przedstawiciele IP MEN/IZ FERS réwniez podkreslajg wyrazne rozgraniczenie pomiedzy
dziataniami realizowanymi na poziomie krajowym oraz regionalnym.

Mamy ogdlnie przyjeta w edukacji linie demarkacyjng, ze na poziomie
krajowym robimy rzeczy takie bardziej systemowe, skierowane do
catego systemu, natomiast w regionach mamy wsparcie bezposrednie
szkot, nauczycieli, uczniow. [IDI, przedstawiciel/ka IP MEN/IZ FERS]

Analiza 16 programow regionalnych wskazuje na zgodnosc¢ dziatan realizowanych w
wojewddztwach z linig demarkacyjng. Widoczne jest wyrazne rozréznienie pomiedzy
dziataniami systemowymi FERS, a bezposrednim wsparciem placowek edukacyjnych w
regionach. Jednoczesnie, zarowno programy regionalne, jak i FERS wspieraja cyfryzacje
szkot. 11 programow zaktada wsparcie kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli, co
zostato wpisane w szersze dziatania, tj. wspieranie kompetencji kluczowych i
powigzane ze wspieraniem wysokiej jakosci, wtaczajgcego ksztatcenia. Ponadto
wiekszos¢ programoéw regionalnych zaktada takze wsparcie infrastrukturalne, tj.
wyposazenie szkét w sprzet umozliwiajgcy wykorzystanie nowoczesnych technologii, w
tym takze szkot ksztatcenia zawodowego w celu dostosowania sie do wyzwan rynku
pracy. W tym aspekcie interwencje sag ze sobg komplementarne, poniewaz w FERS nie
jest mozliwe wspieranie dziatan infrastrukturalnych. Szkoty, ktdre skorzystaja ze
wsparcia technologicznego na poziomie regionu majg szanse by¢ lepiej przygotowane
do wdrazania rezultatow FERS, np. pracy z e-materiatami. Stuzy¢ temu bedzie takze
wzmacnianie kompetencji kluczowych uczniéw i nauczycieli. W niektérych
dokumentach programéw regionalnych podkreslano, ze wszystkie dziatania zawierajgce
element cyfryzacji zostang poprzedzone diagnozg w szkole. W wiekszosci programow
wspieranie kompetenciji cyfrowych jest jednym z wielu elementdw danego typu
projektu®t. Nie sg to zatem dziatania systemowe, a dopasowane do specyfiki
poszczegdlnych placéwek edukacyjnych.

5 Typy projektéw formutowane sg w programach regionalnych na poziomie dziatan.
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Szkoty poznajac rezultaty FERS beda mogty, dzieki wczesniejszej diagnozie,
samodzielnie wybra¢ narzedzia i materiaty cyfrowe, z ktérych skorzystajg. Warto
wspomnieé, ze zasadniczo programy regionalne sg bardziej zaawansowane we
wdrazaniu projektéw niz FERS. Wynika to m.in. z ich charakteru — dziatania systemowe
wymagajg dtuzszego okresu implementacji. Z duzym prawdopodobienstwem mozna
przypuszczac, ze dziatania regionalne zostang zrealizowane w pierwszej kolejnosci, co
zapewni komplementarnos$¢ obu interwencji. Niemniej jednak, beneficjenci FERS i
przedstawiciele IP MEN/ IZ FERS uczestniczacy w IDI oraz eksperci wyrazajg obawe, ze
rezultaty FERS nie beda odpowiednio widoczne wsrod szkét, co moze byé
czynnikiem ostabiajacym komplementarnosé, a szerzej takze wptyw FERS na
cyfryzacje szkot. W FERS zatozono, ze role upowszechniania rezultatow projektow
wsrod szkot bedzie petnita Zintegrowana Platforma Edukacyjna. Obecne dziatania
stuzgce upowszechnianiu i zwiekszaniu wykorzystania ZPE wsrdd szkét moga jednak nie
by¢ wystarczajgce. Szczegdtowy opis trudnosci w wykorzystywaniu rezultatow FERS
opisano w rozdziale 4.5.

Nieliczne instytucje zarzadzajgce funduszami europejskimi na poziomie regionéw
wyodrebnity przeznaczone dla cyfryzacji osobne dziatania i zaplanowaty tworzenie i/lub
wykorzystanie materiatow i narzedzi cyfrowych. W wojewddztwie podkarpackim
zatozono opracowanie materiatéw metodyczno-dydaktycznych dla nauczycieli i
uczniéw dotyczacych robotyki i programowania®. Zaplanowano takze opracowanie
innowacyjnych programow nauczania informatyki oraz zaje¢ pozalekcyjnych z robotyki
edukacyjnej. Tym dziataniom towarzyszg: wyposazanie pracowni, szkolenie nauczycieli
oraz warsztaty dla uczniéw. Dziatania podejmowane w wojewddztwie podkarpackim
uszczegotawiajg interwencje FERS (nie powielajac jej) o specjalistyczny obszar, jakim
jest robotyka i automatyka w szkotach podstawowych oraz nauczanie informatyki. Jak
podkreslono na stronie internetowej przedsiewziecia, dziatania przyczynia sie do
podniesienie waznych na rynku pracy kompetenc;ji®®.

Z kolei w wojewoddztwie lubelskim zatozono wypracowanie e-materiatow do ksztatcenia
ogoélnego, zawodowego oraz edukacji dorostych, ale zgodnie z Wytycznymi podkreslono,
ze nie moga one powiela¢ materiatéw utworzonych w ramach programoéw krajowych.
Podczas przygotowania Programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027
(FELU) analizowano, jakie narzedzia PO WER 2014-2020 beda doskonalone w ramach

% Jest to element Dziatania FEPK.07.10 Ksztattowanie kompetencji w zakresie robotyki i programowania
skierowanego do szkét podstawowych realizowany przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego pn.
RaP STEAM - robotyka i programowanie w szkotach podstawowych z terenu wojewddztwa
podkarpackiego. W dokumentach programowych zaznaczono, ze wsparcie obejmuje projekty o
charakterze systemowym w kontekscie wyzwan regionalnych lub uzupetniajgce do projektow
planowanych do realizacji z EFS+ na poziomie krajowym.

% Wiecej na stronie projektu RaP STEAM.
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FERS. Nastepnie zdecydowano sie uwzgledni¢ w FELU wykorzystanie ZPE®” oraz ZRK®®.
Dodatkowo IZ FELU konsultowata kryteria wyboru projektow z Ministerstwem Edukacji
Narodowe;.

W wojewddztwie matopolskim zaplanowano realizacje projektu ,,Matopolski System
Wspierania Transformacji Cyfrowej Szkét. W odniesieniu do ww. projektu pojawito sie
ryzyko dublowania dziatan tworzenia standardéw cyfrowych przez Matopolskie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i ORE (w ramach projektu ,,Cyfrowy rozwéj oswiaty

w jednostkach samorzadu terytorialnego — szkolenie i doradztwo dla kadry JST”). Dzieki
nawigzanej wspotpracy obu instytuciji ryzyko zostato wyeliminowane, co podkresla
wage wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w zachowaniu demarkacji i spojnosci
dziatan.

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 cyfryzacje
edukacji ujeto w sposob kompleksowy: od poziomu ksztatcenia ogélnego, przez
zawodowe, do ksztatcenia dorostych i wsparcia poradni pedagogiczno-
psychologicznych. W programie wskazano, ze wsparcie otrzymajg poradnie, ktére nie
zostaty objete FERS, co oznacza, ze na terenie Wielkopolski FERS i FE beda sie
uzupetniac¢. Wskazano takze na komplementarnosc¢ z ZRK, tj. w programie szkoty beda
przygotowywane do walidacji kwalifikacji dostepnych w ZRK. Na uwage zastuguje
projekt Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@2030 https://csw2030.pl/. W ramach
przedsiewziecia tworzone sg m.in. zespoty uczniowskie realizujgce zajecia pozalekcyjne
stuzace rozwijaniu kompetencji kluczowych ucznidw przy pomocy nowatorskich
narzedzi. Nauczyciele petnig w nich role opiekundéw dydaktycznych, ktdrzy otrzymuja na
biezgco wsparcie merytoryczne w ramach projektu. W dokumentac;ji programu
wskazano, ze dziatania dotyczgce e-materiatow realizowane w projekcie beda
konsultowane z MEN (prawdopodobnie w celu unikniecia ich powielania), a rezultaty
projektu beda umieszczane na ZPE. Wyzej wymienione dziatania zapewnig spojnosc i
komplementarnos$é obu interwencji.

W wywiadach pogtebionych realizowanych w ramach studium poréwnawczego
podkreslono duze znaczenie wymiany informacji pomiedzy instytucjami
implementujacymi/nadzorujgcymi wdrazanie wsparcia na rzecz cyfryzacji edukaciji.
Przekazywanie informacji o dobrych praktykach, narzedziach, systemach wspierajacych
cyfryzacje edukacji jest kluczowe w zwiekszaniu ich widocznosci na poziomie
regionalnym.

Mysle, ze po prostu istotne jest dalsze rozwijanie tej wspotpracy, moze
przez rézne kanaty, bo wiadomo, ze aby wzmocni¢ [przyp.

57 Wprowadzono kryterium premiujace, dotyczace wykorzystywania zasobéw dostepnych na ZPE.
%8 Dziatanie 10.06 FELU wykorzystuje ZRK poprzez realizowanie ustug rozwojowych ukierunkowanych na
nabywanie umiejetnosci/kompetencji wtgczonych do ZRK.
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komplementarnosé], to istotne sg wtasnie spotkania, wymiana
doswiadczen, wymiana informacji, czyli taka stata wspoétpraca. Nie
wiem, czy sg jakies regionalne punkty kontaktowe, na przyktad FERS,
czy przekazywana jest informacja z ustalen z grup roboczych. Brakuje
mi takich informaciji. [IDI, przedstawiciel/ka IP MEN/IZ FE]

Taka potrzebe dostrzegajg takze przedstawiciele IP MEN/IZ FERS

Kolejna rzecz taka to na pewno wspétpraca z regionami. Zeby to byto
bardziej wszystko kompleksowe. My teraz mamy grupe do spraw
edukaciji, ktérg koordynujemy, ale jakies moze narzedzie, nawet
informatyczne, zebysmy wzajemnie widzieli siebie, co robimy. W

zakresie wskaznikow, w zakresie planowanych dziatan, bo teraz same
programy sg dosc tez trudnymi dokumentami. [IDI, przedstawiciel/ka
IP MEN/IZ FERS]

W przypadku wojewddztwa lubelskiego oraz wielkopolskiego dobre rozpoznanie FERS
wynikato m.in. z zaangazowania sie przedstawicieli instytucji wdrazajgcych programy w
ww. regionach w prace Komitetu Monitorujgcego FERS. Zwrécono jednak uwage, ze
zakres przekazywanych w ten sposob informacji jest dos¢ ogdlny. Przyktady
wskazanych w niniejszym rozdziale regiondw pokazuja, ze odpowiednie dziatania
informacyjne stuzg wzmacnianiu komplementarnosci wsparcia na poziomie
krajowym i regionalnym. Warto wspomniec¢, ze rowniez przedstawiciele IP MEN/IZ
FERS uczestniczacy w IDI wskazywali na braki informacyjne w odniesieniu do dziatan
dotyczacych cyfryzacji edukacji prowadzonych w regionach. Zaleca sie, aby w kolejnej
perspektywie finansowej usystematyzowac przeptyw informacji pomiedzy
instytucja posredniczaca wdrazajaca program realizowany po 2027 r. a instytucjami
zarzadzajacymi i posredniczacymi programami regionalnymi. W odniesieniu do
powiazania poziomu krajowego i regionalnego zaleca sie kontynuacje dziatania z
obecnej perspektywy finansowej, tj. zapraszanie przedstawicieli regionow do
udziatu w Komitecie Monitorujacym program bedacy nastepca FERS. Dalsze
rekomendacje dotyczace koordynacji dziatan w obszarze cyfryzacji przedstawiono w
rozdziale 6.

Podsumowujgc, pogramy regionalne wspoétfinansowane ze srodkéw UE oraz FERS sg
spoéjne i komplementarne. Dzieki wtasciwym zapisom w Wytycznych oraz dokumencie
okreslajgcym linie demarkacyjna, udato sie unikna¢ powielania dziatan. Stuzyta temu
takze wspotpraca MEN oraz IP/IZ FE. W regionach oferowane jest wsparcie
bezposrednie uczniom i nauczycielom, dostosowane do potrzeb danej placéwki. Z kolei
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FERS tworzy rozwigzania systemowe i dostarcza regionom materiaty edukacyjne. Ze
srodkow FE mozliwe jest takze wsparcie infrastruktury ICT w szkotach, co powinno
przetozy¢ sie na wieksze mozliwosci wykorzystania rezultatow (e-materiatow, zasobow i
narzedzi cyfrowych) FERS. W kolejnej perspektywie finansowej, w celu wzmocnienia
spojnosci i komplementarnosci, zalecane jest kontynuowanie wspotpracy miedzy
instytucjami wdrazajgcymi dziatania na poziomie regionalnym po 2027 r. oraz IP
programu nastepcy FERS po 2027 r.

3.2.3.Spojnosc¢ i komplementarnosé¢ FERS z KPO

Linia demarkacyjna pomiedzy KPO a polityka spojnosci na lata 2021-2027 wyraznie
wskazuje na komponent infrastrukturalny KPO, ktorego nie ma w FERS. Zadaniem
KPO jest doposazenie szkot i placéwek oswiatowych w laptopy i oprogramowanie oraz
zapewnienie dostepu organom prowadzgcym jednostki systemu oswiaty do
finansowania ich potrzeb inwestycyjnych w zakresie dalszego rozwoju wyposazenia w
rozwigzania ICT*°. W ramach KPO mozliwe jest wsparcie rozwijania podstawowych
umiejetnosci cyfrowych u nauczycieli. Z kolei wsparcie Sredniozaawansowanych i
zaawansowanych kompetencji cyfrowych i metodycznych nauczycieli powinno
odbywac sie w ramach FERS. Wyniki badania wskazuja, ze linia demarkacyjna pomiedzy
programami zostata zachowana, a oba przedsiewziecia uzupetniajg sie.

W ramach Inwestycji C2.1.3 KPO zaplanowano (a czes¢ juz zrealizowano) szkolenia dla
nauczycieli réznych etapéw edukaciji, stuzace nabyciu kompetencji cyfrowych na
poziomie podstawowym. W pierwszym naborze zaplanowano wsparcie 9800
nauczycieli szkot podstawowych i ponadpodstawowych. W ramach drugiego naboru 13
238. Docelowo bedzie to ok. 60 tys. osdb do korica 2026 r. W Dziataniu FERS 01.04
planowane sg takze szkolenia dla 50 tys. pracownikéw oswiaty, przede wszystkim
nauczycieli i nauczycielek w obszarze podnoszenia zaawansowanych umiejetnosci
cyfrowych (dla oséb, ktére maja juz podstawowe umiejetnosci potwierdzone testem).
Ponadto zaplanowano w ramach Dziatania 01.04 interwencje stuzaca przeszkoleniu
nauczycieli, ktdrzy beda petnili role koordynatordw i koordynatorek cyfrowych w
szkotach (tgcznie 25 tys. oséb). Zadaniem koordynatordw i koordynatorek cyfrowych
bedzie wsparcie metodyczne i organizacyjne nauczycieli i nauczycielek w procesie
wykorzystania sprzetu cyfrowego oraz oprogramowania w dydaktyce, w tym
Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej oraz udostepnianych na niej cyfrowych
materiatéw edukacyjnych. Wsparcie w tym zakresie przeznaczone bedzie dla oséb,
ktére spetniajg min. jeden z ponizszych warunkéw:

e ukonczyty studia zwigzane z informatyka, co najmniej 1. stopnia;

% Podziat zadan realizowanych w ramach Krajowego Planu Odbudowy oraz Polityki Spéjnosci na lata
2021-2027.
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e sgabsolwentami studiow podyplomowych kwalifikacyjnych lub doskonalacych
dla nauczycieli w zakresie informatyki;

e ukonczyty szkolenie, w ktérym wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne sa
zgodne ze standardami kompetencji cyfrowych nauczycieli i nauczycielek na
poziomie co najmniej podstawowym;

e majg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zgodne ze standardami
kompetencji cyfrowych na poziomie co najmniej podstawowym potwierdzone
przez dyrekcje szkoty.

Warto zauwazy¢, ze trzeci i czwarty warunek moga spetnia¢ nauczyciele przeszkoleni w
ramach KPO. Podobnie, w planowanym konkursie FERS na realizacje szkolen w
obszarze umiejetnosci cyfrowych dla nauczycieli i nauczycielek, gdzie wymagane jest
od beneficjentéw, aby potwierdzali, czy potencjalni uczestnicy projektéw maja
podstawowe umiejetnosci cyfrowe. Teoretycznie, osoby korzystajgce ze wsparcia KPO
chcace nadal sie ksztatci¢, mogtyby robi¢ to dzieki sSrodkom FERS. Umozliwiaja to
harmonogramy wsparcia KPO i FERS, gdyz wsparcie z KPO jest juz realizowane, tj.
odbywaja sie szkolenia.

W ramach KPO osobiscie prowadziliSmy szkolenia z kompetencji
cyfrowych podstawowych. | wtasnie podoba nam sie, cieszymy sie, ze
sie pojawit pomyst koordynatoréw cyfrowych [przyp. w FERS], gdzie nie

jest ten fokus na ten sprzet i na infrastrukture, a na to, zeby zadbac o
nauczycieli. [IDI, beneficjent projektu konkurencyjnego]

Brakuje jednak jednoznacznych mechanizméw powigzania wsparcia na poziomie
uczestnikow szkolen. Nie jest pewne, ze osoby uczestniczace w szkoleniach KPO
sg odpowiednio poinformowane o mozliwosci skorzystania z planowanego do
uruchomienia wsparcia w ramach FERS. Jeszcze silniejsze powigzanie obu
interwencji mogtoby doprowadzi¢ do utworzenia grupy kilkudziesieciu tysiecy
ekspertow i ekspertek z obszaru cyfryzacji w szkotach. Zalecenia i rekomendacje w tym
obszarze opisano szerzej w rozdziale 4.5.

Warto zauwazy¢, ze szkolenia KPO pozwalajg na zdobycie kompetencji cyfrowych i
wiedzy na temat cyberprzemocy, higieny cyfrowej. Tych dwdch ostatnich tematéw nie
obejmuja szkolenia FERS. Wobec tego, programy uzupetniajg sie takze tematycznie.
Ponadto w ramach Inwestycji C2.1.3 zaplanowano takze szkolenia dla 45 tys.
nauczycieli i nauczycielek wychowania przedszkolnego, czego nie przewiduje FERS. W
ten sposob KPO i FERS tworzag spéjny system szkolen dla nauczycieli réznych etapoéw
ksztatcenia.
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W KPO realizowane jest wsparcie infrastrukturalne dla szkét oraz zwiekszenie
dostepnosci szybkiego internetu w szkotach (Inwestycja C1.1.1 oraz C2.1.2), co nie jest
mozliwe do sfinansowania w ramach FERS. Dzieki tym dziataniom szkoty zyskajg lepsze
mozliwosci, aby wykorzystac produkty i rezultaty projektéw FERS, np. e-materiaty.
Wsparcie dla szkét obejmuje m.in. zakup laptopdéw dla nauczycieli (dotychczas
zakupiono 407 600 takich urzadzen) oraz wyposazenie pracowni Al (szkoty zostang
wyposazone w nie wiosng 2026 r.). Aktualnie odbywajg sie szkolenia w ramach projektu
»Lekcja: Al”, a zatem czes$¢ szkdt bedzie przygotowana do wykorzystania sprzetu
sfinansowanego ze srodkow KPO.

Ze srodkow KPO rozbudowywany jest system raportéw dla szkoét, tak, aby dyrektorzy
otrzymywali szczegdtowa informacje zwrotng o tym jak uczniowie sprostali
wymaganiom egzaminacyjnym. Jest to dziatanie spdjne z jednym z projektéw FERS,
ktéry zaktada cyfryzacje egzamindw zewnetrznych.

Nalezy dodac, ze zadaniem KPO jest wsparcie systemu zarzadzania rozwojem
kompetencji cyfrowych w Polsce poprzez stworzenie Centrum Rozwoju Kompetenciji
Cyfrowych (CRKC). Zadaniem CRKC bedzie opracowanie systemowych rozwigzan w
zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych, realizacja badan i analiz, identyfikowanie i
rekomendowanie kierunkdw dziatania i obszarow interwencji oraz kreowanie
przedsiewzie¢ o charakterze pilotazowym. Moze to by¢ potencjalnie dziatanie
wspomagajgce planowanie przysztej interwenciji, tj. nastepcy FERS poprzez wsparcie
autorow nowego programu w diagnozowaniu potrzeb w obszarze cyfryzacji.

Spojnosc Programu z KPO zostata z wyprzedzeniem zaplanowana, jednakze czynnikiem,
ktory sprzyjat jej zachowaniu byto opdéznienie wdrazania FERS i KPO, co byto niezalezne
od instytucji posredniczgcych i zarzadzajacych ww. programami.

Juz na etapie planowania FERS jednoczesnie planowalismy te
inwestycje z KPO sprzetowg. Dzieki temu i tez opdznieniu, ktore byto i w
FERS-ie i w KPO z realizacja, te dziatania obecnie nam sie uspodjnity. Na

jesieni tego roku rozpoczynaja sie szkolenia nauczycieli, a na wiosne
bedziemy mie¢ w szkotach pracownie Al, gdzie nauczyciele od razu
bedg mie¢ narzedzie do pracy, beda wykorzystywac¢ umiejetnosci
zdobyte na tych szkoleniach, zwtaszcza, ze projektowanie tych szkolen
i sktad tych pracowni byty koordynowane przez nas, wiec sg ze sobg tez
spojne. [IDI, przedstawiciel IP MEN/IZ FERS]

Podsumowujgc, dzieki odpowiedniemu zaplanowaniu obu interwencji, KPO i FERS w
obszarze cyfryzacji edukacji sg ze sobg spdjne i komplementarne. Gtéwne obszary
uzupetniania sie to podnoszenie kompetencji nauczycieli, mozliwe w obu programach,
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ale na réznych poziomach oraz wyposazanie szkét w infrastrukture ICT (KPO) i
udostepnianie e-materiatéw (FERS).

3.2.4.Spojnos¢ FERS z pozostatymi programami i inicjatywami

Na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie, a takze informacji przekazanych
podczas FGIl oraz IDI mozna wnioskowac, ze FERS jest spojny z programem PO WER
2014-2020, realizowanym w poprzedniej perspektywie finansowej. Niektore dziatania
podejmowane w FERS stanowig kontynuacje dziatan realizowanych w ramach
poprzedniej perspektywy finansowej. Przyktadem takich projektow sg: ,,Opracowanie i
upowszechnienie narzedzi diagnostycznych do oceny zdolnosci poznawczych dzieci i
mtodziezy” oraz ,Szkolenia i doradztwo dla kadr poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego”, ktdre obecnie sg uzupetniane poprzez rozwadj systemu
informatycznego dla tych podmiotow w ramach FERS. Ponadto FERS uzupetnia takze e-
materiaty, ktérych tworzenie rozpoczeto sie w ramach PO WER 2014-2020, ale
zdiagnozowano dalsze potrzeby w tym zakresie.

Uzupetniamy oczywiscie ksztatcenie zawodowe. Tam mamy duze
potrzeby na materiaty do r6znych zawodéw. Tym bardziej, ze nie ma
teraz obowigzku, znaczy dla wielu zawoddéw nie ma w ogéle
podrecznikéw papierowych. To jest naprawde zrodto wiedzy, bardzo
przydatne dla i nauczycieli i ucznidw. Widzimy to, bo np. mieliSmy
prosby z innych krajéw o mozliwos¢ wykorzystania czesci tych
materiatow [IDI, przedstawiciel/ka IP MEN/IZ FERS]

Beneficjenci projektéw wskazujg na spdjnosc¢ dziatan FERS z programem Cyfrowy
Uczen, ktory zostat uchwalony w czwartym kwartale 2025 roku. Program jest
finansowany ze srodkéw krajowych i bedzie zapewniat szkotom doposazenie w sprzet
multimedialny, narzedzia TIK, oprogramowanie i zasoby cyfrowe, co tworzy zaplecze
techniczne dla efektywnego wykorzystania rezultatéw projektéw realizowanych w FERS.
W ramach programu zaplanowano m.in. wsparcie merytoryczne dla udostepnianych na
ZPE cyfrowych materiatdw, a takze konkurs dla nauczycieli na tworzenie cyfrowych
materiatéw. Te zadania przypisano jednemu z beneficjentéw FERS, tj. ORE. Jak
podkreslajg eksperci uczestniczacy w badaniu, dla nauczycieli istotne jest aby w
praktyce zdobywaé umiejetnosci cyfrowe, np. poprzez realizacje projektéw z uczniami,
czy tez tworzenie materiatéw dopasowanych do potrzeb swojego przedmiotu. Wobec
tego konkurs dla nauczycieli moze by¢ istotnym uzupetnieniem juz realizowanych
dziatan FERS. Dodatkowo, takze w tym programie, ujeto przygotowywanie nauczycieli
do petnienia roli cyfrowych koordynatoréw w szkotach. Program zaktada réwniez
wsparcie dla CIE na rozwdj i utrzymanie bezptatnego dziennika elektronicznego dla
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szkéti placowek. Oba programy majg wysoki potencjat do uzupetniania sie. Jak
podkreslono w IDI potrzebne jest systemowe tgczenia efektéow FERS i ,,Cyfrowego
Ucznia” —w szczegdélnosci w zakresie Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej, e-
materiatdw i szkolen. Wskazuje to na konieczno$¢ scistej wspotpracy pomiedzy
departamentami MEN odpowiedzialnymi za wdrazanie obu programow, a takze
realizatorami inicjatyw zaproponowanych w obu interwencjach.

Jedna z kluczowych kwestii, na ktére wskazywano w wywiadach jest uzupetnianie sie
FERS oraz programu Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027. Analiza
danych zastanych potwierdza ten wniosek. W dokumencie programowym FERC
wskazano na spdjnosc¢ pomiedzy programami, tj. uwzgledniono, ze ze sSrodkéw EFS+
przewidziano powszechne szkolenia dotyczace podnoszenia kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa oraz dziatania w tym zakresie prowadzone w obszarze edukacji®. FERS i
FERC nie powielajg wzajemnie swoich dziatan. FERS jest programem, dzieki ktéremu
mozliwe jest rozwijanie i nabywanie kompetencji cyfrowych (obejmujacych réwniez
obszar Al) wsérdd ucznidw i nauczycieli. W ramach FERC placéwki edukacyjne moga
skorzystac¢ ze wsparcia infrastrukturalnego. Program ma na celu zapewnienie,
utrzymanie i modernizacje dostepu do ultraszybkiego, szerokopasmowego internetu dla
placowek oswiatowych. FERC podejmuje takze zagadnienie cyberbezpieczenstwa, tj.
swiadczy szkotom ustugi bezpieczenstwa teleinformatycznego, m.in. filtrowanie tresci
niepozadanych i ochrone sieci szkolnych przed zagrozeniami. Dziatania FERC moga
pozytywnie wptynaé¢ na wykorzystywanie rezultatéw FERS w szkotach, poniewaz
program niweluje ryzyko problemoéw z niska jakoscia sieci, gdy nauczyciele i uczniowie
bedg chcieli skorzystac z rezultatow FERS. Warto zauwazy¢, ze FERC kontynuuje
dziatania Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020, a zatem czes¢ placowek
zostata juz podtgczona do szybkiego internetu.

Podsumowujgc, FERS jest spojny z innymi programami. W FERS kontynuowane sg
dziatania PO WER 2014-2020. Ponadto program Cyfrowy Uczen oraz Fundusze
Europejskie na Rozwdj Cyfrowy tworza zaplecze techniczne dla wykorzystania
rezultatow FERS. Wszystkie wymienione programy majg ten sam cel — zwiekszenie
poziomu cyfryzacji szkot. Konieczne jest jednak podtrzymywanie wspotpracy pomiedzy
departamentami MEN wdrazajgcymi FERS i program Cyfrowy Uczer.

3.3. ldentyfikacja ,,biatych plam”

»,Biate plamy” to pominiete obszary, dla ktdrych nie zaplanowano dziatan rozwojowych.
W programie FERS w odniesieniu do cyfryzacji edukacji takimi obszarami sg
cyberbezpieczenstwo i zyskujgca na znaczeniu higiena cyfrowa. Wyniki badania
wskazujg, ze wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowej to jedne z

80 Zatgcznik 4 do programu Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy pn. ,,Komplementarno$é interwencji
z innymi formami wsparcia”.
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trenddw wystepujacych aktualnie w obszarze cyfryzacji. Cyberbezpieczenstwo jest
pojeciem odnoszgcym sie do zapewnienia ochrony i przeciwdziatania zagrozeniom,
ktore dotykajg zaréwno cyberprzestrzeni, jak i funkcjonowania w niej, a dotyczy to tak
sektora publicznego, jak i prywatnego oraz ich wzajemnych relac;ji®’. Higiena cyfrowa to
zachowania chronigce zdrowie zwigzane z uzywaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK), zwtaszcza internetu i urzgdzen ekranowych. W tym ujeciu nie
jest ona rozumiana jedynie jako czas ekranowy czy kojarzona gtownie

z cyberbezpieczenstwem, a obejmuje jednoczes$nie zdrowie fizyczne, psychiczne,
spoteczne oraz aspekty bezpieczenstwa i etyki informacyjnej. Ta precyzyjna

i jednoczesnie pojemna definicja stawia w centrum uwagi wszelkie zachowania
chronigce zdrowie i dzieli je na 4 kluczowe, wieloaspektowe obszary: stawianie granic
i kontrola w uzywaniu urzgdzen ekranowych (w tym zachowania zwigzane z kontrolg
czasu ekranowego, ograniczaniem kontaktu z urzgdzeniem ekranowym oraz
zachowania sprzyjajgce skupieniu na czynnosciach), bezpieczne uzywanie internetu

i urzadzen ekranowych (w tym bezpieczne udostepnianie danych osobowych oraz
ochrona przed ztosliwym oprogramowaniem lub kradziezg danych), tworzenie

i odbieranie informacji w internecie uwzgledniajgce odpowiedzialne tworzenie tresci,
swiadomy dobdr i weryfikacje odbieranych tresci oraz reagowanie na niepokojgce lub
niebezpieczne tresci w internecie, inne zalecane zachowania prozdrowotne zwigzane
z uzywaniem urzadzen ekranowych i internetu, a wsréd nich dbatosc¢ o jakosé snu,
uwazne jedzenie, ochrona przed zakazeniami, dbanie o prawidtowa pozycje ciata

i codzienng aktywnos¢ fizyczna, ochrona stuchu, budowanie dobrych relac;ji
interpersonalnych, radzenie sobie zemocjami i stresem oraz zachowanie
bezpieczenstwa w ruchu drogowym®2.

Koniecznos¢ zwrdocenia wiekszej uwagi na zagadnienia zwigzane z bezpiecznym
i higienicznym korzystaniem z internetu jest akcentowana w opracowaniach
stanowigcych przedmiot analizy.

W raporcie Zwigzku Cyfrowa Polska rekomenduje sie — jako jeden z priorytetowych
obszaréw dziatan w Polsce — rozwdj dobrych praktyk z zakresu higieny cyfrowej

i cyberbezpieczenstwa wsrdd uczniéw i nauczycieli, a takze rodzicow®. To réwniez

w szkotach, z pomoca nauczycieli, mtodzi ludzie przechodzg inicjacje technologiczna.
W szkolnych murach powinni oni rozwija¢ dobre nawyki obcowania ze swiatem
cyfrowym. System edukacji musi zatem by¢ gotowy, by w sposéb odpowiedzialny
wprowadza¢ mtodziez w sfere higieny cyfrowej i przygotowacé ucznidow na zagrozenia
zwigzane m.in. z dezinformacja, fake newsami, materiatami typu deep fake i innymi

51 K. Chatubinska-Jentkiewicz, ,,Cyberbezpieczenstwo — zagadnienia definicyjne”, Cybersecurity and Law,
tom 2, 2019, s. 7.

52 M. Bigaj, M. Woynarowska, K. Ciesiotkiewicz, M. Klimowicz, M. Panczyk, ,,Higiena cyfrowa dorostych
uzytkowniczek i uzytkownikéw internetu w Polsce”, Wydawnictwo Newsline, Rzeszéw 2023, s.10-11.

8 ,Cyfrowa Szkota 4.0.”. Raport Zwigzku Cyfrowa Polska, 2024, s. 59.
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zagrozeniami zwigzanymi z postepem technologii®*. Potwierdzajg to takze badania
jakosciowe przeprowadzone w toku niniejszej ewaluaciji.

Praca z problemem dezinformacji jest bardzo waznym wymiarem
edukacji cyfrowej. [IDI, ekspert/ka]

W tym miejscu nalezy wspomnieé réwniez o zjawisku cyberprzemocy. Znaczna liczba
mtodych ludzi doswiadcza negatywnych sytuacji w sieci, takich jak ataki i wyzwiska ze
strony znajomych. Niemal potowa mtodych ludzi spotyka sie w internecie z sytuacjami,
kiedy ich znajomi sg atakowani i wyzywani. Z oS§mieszaniem i ponizaniem kogos w sieci
zetknat sie co trzeci nastolatek. Negatywny jest rowniez wzrost mowy nienawisci

w internecie, z ktdrym zmaga sie ponad 2/3 internautéw. Ponadto coraz wiecej
nastolatkéw uwaza, ze osoby dopuszczajgce sie takich zachowan pozostajg bezkarne.
Dodatkowo reakcja na przemoc online staje sie coraz rzadsza, a biernos¢ wobec takich
sytuacji stale rosnie. Opiekunowie wykazujg takze niewielkg Swiadomos¢ doswiadczen
swoich dzieci z przemoca online®®.

Kluczowa tezg raportu IBE-PIB z 2024 r.% jest to, ze krytyczne myslenie jest jedna

z najwazniejszych kompetencji, w jakie moze ucznia wyposazy¢ nowoczesna szkota.
Swiadome ksztattowanie tej umiejetnosci w procesie dydaktycznym jest konieczne

i stanowi odpowiedz na wyzwania cyfrowego swiata. Analiza IBE-PIB z 2025 r. wskazuje,
ze szkota powinna rozwija¢ kompetencje cyfrowe niezbedne kazdemu obywatelowi —
szczegllnie w obszarze bezpieczenistwa, prywatnosci, higieny cyfrowej, etycznego
korzystania z internetu oraz krytycznej oceny pochodzgcych z niego informacji,
poniewaz uczniowie prawdopodobnie nie zdobeda tych kompetencji w trakcie
korzystania z urzadzen cyfrowych poza szkotg®’.

Eksperci Centrum Cyfrowego zwracajg uwage, ze cyfryzacja szkoty powinna systemowo
uwzglednia¢ problemy znacznie wykraczajgce ponad rozbudowe infrastruktury

i wdrazanie kolejnych narzedzi. Jednym z tych problemoéw jest kwestia higieny cyfrowej,
wczesniej marginalizowana i sprowadzana do dyskursu wokot skrajnosci — od
demonizowania zagrozen zwigzanych z nadmiarem obecnosci technologii w zyciu
ucznidw, po nierealistyczng wiare w ich mozliwosci samokontroli. Obecnie nie ma
ucieczki od dylematéw zwigzanych z czasem ekranowym i wptywem przecigzenia

8 Tamze, s. 3.

8 Tamze, s. 23.

8 ,Jak uczyé, by uczniowie mysleli samodzielnie? Rozwijanie krytycznego myslenia w klasie”, Raport IBE-
PIB, 2024.

5 p. Penszko, ,Kompetencje cyfrowe uczniéw w Polsce — co wiemy z badan miedzynarodowych?”, Analizy
IBE dla polityki publicznej, nr 3 (1/2025), IBE-PIB, 2025, s. 2.

52



cyfrowego ucznidow na ich zaangazowanie oraz zdolno$¢ utrzymania uwagi®.
Potwierdzajg to takze badania jakosciowe przeprowadzone w toku niniejszej ewaluaciji.
Eksperci zwracajg uwage, ze higiena cyfrowa to duzo wiecej niz tylko zakaz lub
ograniczenia zwigzane z uzytkowaniem telefonéw komaérkowych. Szkota mogtaby
modelowac proces edukacyjny zwigzany z technologiami i edukowac dzieci, wptywajac
przez to naich decyzje i zachowania poza murami szkoty. Zdolnos$¢ ta jest jednak
uwarunkowana nabywaniem nowych kompetencji przez nauczycieli.

Wyzej wymienione potrzeby nie pozostajg bez odpowiedzi. Promowanie higieny cyfrowej
i bezpiecznego poruszania sie w sieci, rozwijanie umiejetnosci krytycznej analizy
informacji dostepnych w internecie, poprawne metodycznie wykorzystywanie przez
nauczycieli nowoczesnych technologii znalazty sie w Podstawowych kierunkach
realizacji polityki oSwiatowej panstwa w roku szkolnym 2025/2026°%°. Modut poswiecony
higienie cyfrowej znajdzie sie rowniez w nowych przedmiotach - edukacji zdrowotnej
oraz edukacji obywatelskiej’°.

Woatek cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowej pojawit sie takze w badaniach
jakosciowych przeprowadzonych w ramach niniejszej ewaluaciji i to w odniesieniu nie
tylko do ucznidw, lecz takze do nauczycieli i rodzicoéw, ktérych —zdaniem rozmowcow —
nalezy szkoli¢ w zakresie tego, jak bezpiecznie i higienicznie korzysta¢ z dobrodziejstw
cyfryzacji. Zdaniem rozmowcow istotne sg tez kwestie dostepnosci i indywidualizacji
nauczania, uwzglednienia dobrostanu mtodziezy z problemami psychologicznymi,

z zaburzeniami, z zespotem nadpobudliwosci psychoruchowej z deficytem uwagi
(ADHD) czy z byciem w spektrum autyzmu. Personalizacja edukacji poprzez cyfryzacje
powoduje, ze proporcje czasu spedzanego w procesie uczenia sie w grupie lub
indywidualnie zmieniajg sie na korzys¢ tej formy, ktdra jest bardziej dopasowana do
danego odbiorcy.

Jezeli my wtozymy potezne pienigdze, inwestycje w to, zeby dzieciaki
nauczy¢ funkcjonowania w sieci hejtu i tak dalej, jakiejkolwiek etyki
tego, co mozemy, nie mozemy robic¢, co z tego, jak rodzice czy
nauczyciele nie bedg posiadali okreslonych umiejetnosci i
kompetencji. W tym wszystkim troche zapominamy o rodzicach, ktorzy
tez powinni sprawowac kontrole. [panel ekspercki, ekspert/ka]

% K. Drozdzal, A. Tarkowski, ,,Spoteczenstwo i technologia w trakcie i po pandemii”, 2021, s. 55.

% Podstawowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej panstwa w roku szkolnym 2025/2026, (dostep:
28.10.2025).

70 M. Bigaj, E. Daszkowska, A. Dawidowska, J. Hofmokl, E. Przybysz-Gardyza, M. Pucitowska-Schielmann,
J.A. Rodzewicz, K. Sliwowski, »Higiena cyfrowa w szkole i przedszkolu”, Fundacja ,,Instytut Cyfrowego
Obywatelstwa”, Warszawa 2025, s. 28.
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Dziatania z zakresu cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowej, mimo ze nie zostaty
zaplanowane w FERS, sg lub bedg dostepne — obecnhe w dokumentach wyzszego rzedu -
Polityce Cyfrowej Transformacji Edukacji, Strategii Cyfryzacji Paristwa, Strategii Rozwoju
Kraju do 2035 (o czym byta mowa w rozdziale 3.1 niniejszego raportu) oraz finansowane
zinnych zrédet. Obejmujg one rosngce koszty psychospoteczne i problemy
emocjonalne (cyberprzemoc, hejt, wzrost znaczenia wiedzy o dezinformaciji i
umiejetnosci jej rozpoznawania).

W tym miejscu nalezy takze wspomnie¢ o wsparciu oferowanym w programie Krajowy
Plan Odbudowy i Zwigekszania Odpornosci w ramach dziatania KPOD.05.08 C2.1.3
E-kompetencje’’, ktére pozwala na zdobycie kompetencji cyfrowych i wiedzy na temat
cyberprzemocy i higieny cyfrowej. Zaktada ono przeszkolenie 323 000 os6b, w tym 20%
nauczycieli i edukatoréw, z kompetencji cyfrowych. W ramach Inwestycji C2.1.3
zaplanowano (a czesc juz zrealizowano) szkolenia dla nauczycieli réznych etapéw
edukacji, stuzgce nabyciu kompetencji cyfrowych na poziomie podstawowym.

Liczne dziatania z zakresu cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowej podejmuja tez rézne
instytucje, prywatne i publiczne, w tym ministerstwa.

Nalezy odnotowac, ze tematyka higieny cyfrowej pojawia sie jako element sktadowy
projektu ,,Pilotazowe wdrozenie modutowych e-podrecznikdw oraz opracowanie
zatozen do zaawansowanych technologicznie e-materiatéw wspierajgcych nowoczesne
metody nauczania i uczenia sie”, realizowanego przez ORE w ramach Dziatania 01.04.
Cho¢ sam projekt koncentruje sie na dostarczaniu nowoczesnych zasobéw
edukacyjnych, pojawia sie w nim kwestia dbatosci o higiene cyfrowa. Wdrozeniu
modutowych e-podrecznikéw towarzyszy bowiem promowanie rownowagi pomiedzy
praca online a wykorzystaniem innych narzedzi dydaktycznych (offline). Cho¢ zatem
zagadnienie higieny cyfrowej nie zostato wprost ujete w celach i zatozeniach FERS to
niektorzy beneficjenci wtaczajg zwigzane z nim elementy do projektéw. Ponadto, w
ramach Dziatania 01.06 (nieobjetego niniejszg ewaluacjg) IBE realizuje projekt
»Wspieranie dostepnosci edukacji dla dzieci i mtodziezy”, w ramach ktdrego
organizowane sg szkolenia dla nauczycieli na temat dobrostanu cyfrowego.

Ministerstwo Cyfryzacji objeto patronatem honorowym Program Cyfrowe Mosty
stanowigcy element realizacji szerszego planu podnoszenia kompetencji cyfrowych,
ktére jest jednym z filaréw projektowanej Strategii Cyfryzacji Polski. W ramach programu
eksperci z Centralnego Osrodka Informatyki, wspdlnie z partnerami, zewnetrznymi
autorytetamii specjalistami doradzajag rodzicom, opiekunom i nauczycielom, jak
wspierac¢ dzieci w swiecie online. Program tworzy bezpieczne ramy, ktére pozwola
mtodym osobom czerpa¢ z cyfrowych rozwigzan — w rozsgdny i odpowiedzialny sposdb.
Jego celem jest podniesienie kompetencji cyfrowych dorostych, oferuje gotowe

7 Szczegdbtowy Opis Priorytetéw Programu Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, s. 210-213.
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rozwigzania i wskazuje r6zne mozliwe drogi dojscia do celu, jakim jest rwnowaga w

cyfrowej rzeczywistosci’.

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Paristwowy Instytut Badawczy (NASK-PIB)
realizuje dziatania majgce charakter zaréwno infrastrukturalny, badawczy, jak

i edukacyjny. NASK-PIB ktadzie silny nacisk na edukowanie uzytkownikéw internetu,

w szczegoélnosci dzieci, mtodziez, rodzicow i nauczycieli m.in. poprzez:

Ogoblnopolska Sie¢ Edukacyjng (OSE)”® —w ramach tego programu publikowane
sg materiaty edukacyjne dotyczgce zasad higieny cyfrowej, bezpiecznego
korzystania z sieci oraz ochrony prywatnosci;

Polskie Centrum Programu Safer Internet (PCPSI)’* - NASK-PIB jest wspo6ttworca
PCPSI i organizatorem Dnia Bezpiecznego Internetu, ktérego celem jest
promowanie higieny cyfrowej i podnoszenie sSwiadomosci na temat zagrozen
online;

kampanie spoteczne: Instytut realizuje kampanie (np. ,,Chron dziecko w sieci”)
promujgce zasady bezpiecznego korzystania z technologii i uSwiadamiajgce
zagrozenia zwigzane z naduzywaniem internetu (np. sharenting, cyberprzemoc);
materiaty dla szkot i rodzicéw —tworzone i dystrybuowane sg zasoby (broszury,
scenariusze lekcji) dotyczace odpowiedzialnego korzystania z internetu;
»,Higiena cyfrowa 2025”’° — to projekt edukacyjny NASK-PIB realizowany przez
Fundacje Orty Sportu, w ramach ktdrego uczniowie szkot podstawowych
uczestniczg w zajeciach, ktdre tgczg edukacje o bezpieczenstwie w sieci

z zajeciami sportowymi. ldeg zaje¢ sportowych jest pokazanie aktywnosci
fizycznej jako najlepszej alternatywy dla spedzania czasu przed ekranem. Zajecia
edukacyjne natomiast dotycza m.in. bezpieczenstwa w sieci, zdrowego balansu
miedzy zyciem online i offline oraz sposobdw ochrony przed zagrozeniami
cyfrowymi. Projekt skierowany jest do ucznidw klas IV-VI oraz VII-VIII szkot
podstawowych. W zajeciach biorg udziat réwniez nauczyciele, ktdrzy przechodza
odpowiednie szkolenia, by efektywnie wspierac¢ ucznidw w ksztattowaniu
zdrowych nawykéw cyfrowych;

»Cyberlekcje 3.0” —to projekt bedagcy inicjatywa Ministerstwa Cyfryzacji i NASK-
PIB obejmujacy tematy, takie jak przeszukiwanie internetu, bezpieczenstwo
online, prywatnosc¢, relacje w sieci, zagrozenia online, zarzadzanie danymi,
poszanowanie praw autorskich, rozpoznawanie i przeciwdziatanie dezinformacji,
a takze naduzywanie nowych technologii i dobrostan psychiczny. Jego celem jest

72 Za https://programcyfrowemosty.pl/ (dostep: 12.12.2025).

73 Za https://ose.gov.pl/ (dostep: 28.10.2025).

74 Za https://www.saferinternet.pl/ (dostep: 28.10.2025).

78 Za https://www.nask.pl/projekty/higiena-cyfrowa-2025 (dostep: 28.10.2025).
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wspieranie nhauczania o bezpiecznym korzystaniu z internetu poprzez
dostarczenie gotowych narzedzi dydaktycznych do prowadzenia zajec.

Fundacja Dajemy Dzieciom Site’® koncentruje swoje dziatania w obszarze higieny

cyfrowej przede wszystkim na zapewnieniu bezpieczenstwa najmtodszym

uzytkownikom sieci m.in. poprzez:

dbanie o bezpieczenstwo dzieci w internecie — jest to jeden z gtdwnych obszarow
dziatalnosci fundacji, w ramach ktérego podejmowane sg rézne inicjatywy,
m.in. wspomniane wczesniej Polskie Centrum Programu Safer Internet (PCPSI);
prowadzenie Poradni Dziecko w Sieci — specjalistyczna placéwka, ktéra oferuje
profesjonalng pomoc psychologiczng i terapeutyczna dla dzieci oraz mtodziezy
w sytuacjach zagrozen i niebezpiecznych doswiadczen zwigzanych z mediami
elektronicznymi oraz internetem;

edukacje w zakresie bezpiecznego korzystania z internetu — Fundacja aktywnie
wspiera edukacje dzieci, mtodziezy i dorostych, prowadzi platforme
edukacyjng’’, na ktérej zamieszcza kursy, materiaty edukacyjne czy informacje
o szkoleniach i konferencjach.

Strona internetowa Instytutu Cyfrowego Obywatelstwa’® jest w catos$ci poswiecona
zagadnieniu higieny cyfrowej. Instytut podejmuje liczne dziatania edukacyjne
i badawcze, m.in.:

Lekcje Higieny Cyfrowej — Fundacja realizuje bezptatny program edukacyjny,
zachecajac do prowadzenia zaje¢ dla klas szkolnych lub spotecznosci lokalnych;
Test Higieny Cyfrowej — udostepnienie narzedzia online, ktére pozwala
uzytkownikom sprawdzi¢ swoj poziom higieny cyfrowej;

tworzenie i udostepnianie publikacji — Instytut publikuje materiaty merytoryczne,
w tym bezptatny poradnik ,,Higiena cyfrowa w szkole i w przedszkolu” oraz
raporty z badan, takie jak ,,Higiena Cyfrowa Dorostych” i , Internet dzieci”;
dziatalnosc¢ szkoleniowg — Instytut posiada w ofercie wyktady i warsztaty
dotyczace wdrazania zasad higieny cyfrowej, skierowane do szkét i firm;
edukacja w réznych obszarach zycia — strona dostarcza wskazowek, jak
wprowadzac higiene cyfrowg w domu (wsrdéd rodziny), w pracy (dla poprawy
efektywnoscii samopoczucia zespotu) oraz w szkole;

prowadzenie Podcastu ICO (Instytut Cyfrowego Obywatelstwa) — dziatalnosc¢
popularyzatorska majgca na celu dostarczanie wiedzy o higienie cyfrowe;j.

78 Za https://fdds.pl/ (dostep: 28.10.2025).
77 Za https://edukacja.fdds.pl/ (dostep: 28.10.2025).
78 Za https://higienacyfrowa.pl/ (dostep: 28.10.2025).
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Fundacja UNAWEZA realizuje program profilaktyczny MLODE GLOWY”®, ktéry skupia sie
na zdrowiu psychicznym mtodziezy, taczac je bezposrednio z tematyka higieny cyfrowej.
Gtéwna inicjatywa projektu - Godzina dla MEODYCH GLOW - jest wdrazana w szkotach.
W ramach programu poruszane sg tematy zwigzane z emocjami oraz higieng cyfrowa.
Dodatkowo strona oferuje zasoby dla mtodych oséb, rodzicéw i nauczycieli, majgce
wspiera¢ budowanie zdrowia psychicznego, co w konteks$cie programu obejmuje
rowniez aspekty cyfrowe.

Podsumowujgc, istotna pozostaje konieczno$é zwrécenia wiekszej uwagi na
zagadnienia zwigzane z bezpiecznym i higienicznym korzystaniem z internetu. System
edukacji musi by¢ gotowy, by w sposéb odpowiedzialny wprowadzac¢ w sfere higieny
cyfrowej i przygotowac na cyberzagrozenia nie tylko uczniéw, lecz takze nauczycieli
irodzicow. W tym celu wazne bedzie rozwijanie tresci edukacyjnych dla rodzicow
iuczniéw na ZPE.

Inspiracja do pracy z uczniami moze byc¢ propozycja eksperta/ki, czyli poswiecenie
zagadnieniom higieny cyfrowej godzin wychowawczych. Wykorzystanie gotowych
scenariuszy lekcji, np. powstatych w ramach projektu ,,Cyberlekcje 3.0” — 22
scenariusze lekcji — stanowi pomyst, ktéry warto rozwijac.

Mamy godziny wychowawcze i wydaje mi sig, ze w ramach godzin
wychowawczych, ktére, o ile ja dobrze pamietam i chyba sie nic nie
zmienito, godziny wychowawcze nie majg narzuconego nigdy zadnego
takiego programu, tylko to jest ten szkolny program wychowawczo-
profilaktyczny, wiec mysle sobie, ze to powinna gdzies by¢ taka
rekomendacja czy nakaz, wrecz nakaz mi sie wydaje, ze w ramach
szkolnych programoéw wychowawczo-profilaktycznych temat na
przyktad bezpieczenstwa cyfrowego czy dezinformacji, one po prostu
powinny by¢ obligo. [IDI, ekspert/ka]

Dla nauczycieli natomiast zostaty zaplanowane szkolenia w ramach KPO. Ich zakres
obejmuje bezpieczenistwo danych oraz wspétprace i komunikacje w srodowisku
cyfrowym. Nalezy zwréci¢ uwage tez na szeroka oferte NASK-PIB czy fundacji
dziatajacych w obszarze higieny cyfrowej. Wspoétprace z NASK-PIB prowadzi
Ministerstwo Cyfryzacji — organizuje szkolenia online dotyczgce podstawowych zasad
higieny cyfrowej w pracy i w zyciu prywatnym?® prowadzone przez ekspertow Instytutu.

W toku badania zdiagnozowano, ze w obszarze higieny cyfrowej i cyberbezpieczenstwa
podejmowane sg juz dziatania w ramach réznych programow i inicjatyw (przez NGO, ale

79 Za https://mlodeglowy.pl/ (dostep: 28.10.2025).
80 Zaktadka ,,Higiena Cyfrowa” w portalu kompetencjecyfrowe.gov.pl(dostep: 29.10.2025).
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rowniez instytucje publiczne np. w ramach KPO), jednakze sg one rozproszone. Te
liczne inicjatywy moga stanowi¢ podstawe i inspiracje do dalszych dziatan, a FERS
moze stac sie jednym z programow przyczyniajacych sie do uzupetniania luk
systemowych i przyczyni¢ sie do odpowiedzi na wyzej wymienione wyzwania. Dobrag
praktyka bedzie korzystanie z roznego rodzaju rozwigzan, ktdre juz powstaty,
wspotpraca z podmiotami posiadajgcymi duzy dorobek w obszarze higieny cyfrowej i
cyberbezpieczenstwa, a nastepnie wtgczenie wybranych rozwigzan do systemu
oswiaty, uwzgledniajac ucznidw, nauczycieli, rodzicéw, a takze przedstawicieli
samorzadow (JST). Szczegdtowa rekomendacja w tym obszarze znajduje sie w rozdziale
6.

4. Rezultaty interwencji FERS w obszarze cyfryzacji
edukac;ji

4.1. Stan zaawansowania i osigganie celow projektow

Wdrazane w obszarze cyfryzacji edukacji projekty FERS z jednej strony nastawione sg na
rozwijanie narzedzi cyfrowych oraz tworzenie nowoczesnych materiatéw edukacyjnych i
dydaktycznych, z drugiej zas na podnoszenie kompetencji cyfrowych. Przedsiewziecia
dotycza réznych etapow edukaciji. Realizatorami projektow sg instytucje podlegajace
lub nadzorowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, tj. Osrodek Rozwoju
Edukaciji, Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy, Centrum
Informatyczne Edukaciji, Centralna Komisja Egzaminacyjna, Osrodek Rozwoju Polskigj
Edukacji za Granica oraz uczelnie i firmy prywatne.

Interwencja FERS z zakresu cyfryzacji edukacji zaktada konkretne powigzania miedzy
realizowanymi projektami. Wsréd projektéw wybranych w trybie niekonkurencyjnym sa
takie, ktére tworzg ramy dla projektéw konkurencyjnych lub/i zatwierdzaja ich
efekty®', tj. w ramach projektéw tzw. parasolowych tworzone sg koncepcje i
wzory/prototypy realizacji réznego rodzaju e-materiatéw, nastepnie sg one tworzone na
szerszg skale w ramach projektéw konkurencyjnych®? i zatwierdzane przez ekspertow

81 Sg to projekty: ,,Opracowanie koncepcji i odbidr e-materiatéw edukacyjnych wspierajgcych wtgczenie
sie uczniéw przybywajgcych do Polski do polskiego systemu oswiaty”; ,Opracowanie koncepcji i odbioér
e-materiatéw edukacyjnych ukierunkowanych na wspieranie ksztatcenia kompetencji zawodowych”;
»Opracowanie e-materiatéw edukacyjnych wspierajacych wtaczenie sie uczniéw przybywajacych do
Polski do polskiego systemu oswiaty”; ,,Odbiér zaawansowanych technologicznie e-materiatéw i gier”;
»Pilotazowe wdrozenie modutowych e-podrecznikdéw oraz opracowanie zatozen do zaawansowanych
technologicznie e-materiatéw wspierajgcych nowoczesne metody nauczania i uczenia sie”.

82 Sg to projekty: ,,E-materiaty edukacyjne wspierajgce wtgczenie sie ucznidow przybywajacych do Polski
do polskiego systemu oswiaty”; ,,Opracowanie e-materiatéw do jezyka obcego zawodowego obszar F, dla
branzy chemicznej i ochrony $rodowiska, drzewno-meblarskiej oraz rolno-hodowlanej”; ,,Opracowanie e-
materiatow do jezyka obcego zawodowego w obszarze D dla branzy fryzjersko-kosmetyczng, opieki
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wspotpracujgacych w ramach projektéw niekonkurencyjnych. Beneficjenci projektow
konkurencyjnych beda wytwarza¢ zatem e-materiaty w oparciu o standardy
dostarczone przez projekty parasolowe. W wywiadach indywidualnych oraz wywiadzie
grupowym podkreslano, ze beneficjenci projektéw konkurencyjnych i
niekonkurencyjnych faktycznie ze sobg wspédtpracuja, aby materiaty powstajgce w
projektach konkurencyjnych byty jak najwyzszej jakosci. Podkreslano takze, ze IP MEN
stara sie koordynowac nabory obu typow wnioskéw w taki sposdb, aby projekty mogty
realnie sie uzupetniac.

Dotychczas podpisano 37 umow o dofinansowanie projektéw dotyczacych cyfryzaciji
edukacji®. Wsrdd nich sg 23 projekty wybrane w trybie konkurencyjnym i 14 w trybie
niekonkurencyjnym.

W ramach analizy danych zastanych podsumowano dotychczasowg realizacje
wskaznikow LWK, zestawiajgc wartosci osiggniete w projektach z zaplanowanymi do
realizacji (na podstawie podpisanych uméw o dofinansowanie) oraz wartosciami
docelowymi na 2029 r. zatozonymi w FERS. Warto wspomnie¢, ze cze$¢ wskaznikéw?*
jest realizowana wytacznie w ramach projektow dotyczacych cyfryzacji edukaciji.
Pozostate wskazniki sg przypisane rowniez do innych projektow w ramach Dziatania

zdrowotneji pomocy spotecznej”; ,Opracowanie e-materiatéw do jezyka obcego zawodowego obszar E
dla branzy gérniczo-wiertniczej, mechaniczneji metalurgicznej”; ,,Jezyk obcy zawodowy dla branzy
elektroenergetycznej, elektroniczno-mechatronicznej, motoryzacyjnej”; ,,Jezyk obcy zawodowy dla branzy
Audiowizualnej, Ekonomiczno-administracyjnej, Poligraficzno-ksiegarskiej, Teleinformatycznej”;
»,Podréze w czasie i przestrzeni. Opracowanie trzech przygodowych gier edukacyjnych z historycznym
ttem kulturowym?; ,Interaktywne gry edukacyjne wspierajgce kompetencje interdyscyplinarne uczniéw”;
»Zaawansowane technologicznie e-materiaty do ksztatcenia ogélnego — obszar 8”; ,,Zaawansowane
technologicznie e-materiaty do ksztatcenia ogélnego — obszar 9”; ,,Opracowanie zaawansowanych
technologicznie e-materiatéw do ksztatcenia ogdlnego z zakresu przedmiotéw $cistych - OBSZAR VII”;
»,Opracowanie zaawansowanych technologicznie e-materiatéw do ksztatcenia ogdélnego z
wykorzystaniem wirtualnej lub rozszerzonej rzeczywistosci —- OBSZAR II”; ,Opracowanie
zaawansowanych technologicznie e-materiatéw do ksztatcenia ogélnego w obszarze lll przyrodniczym?;
»Opracowanie zaawansowanych technologicznie e-materiatéw do ksztatcenia ogélnego w Obszarze 10
(filmy decyzyjne, laboratoria, spacery i inne aplikacje z obszaru humanistycznego oraz jezykéw obcych
nowozytnych)”; ,Opracowanie zaawansowanych technologicznie e-materiatéw do ksztatcenia ogélnego
w Obszarze 6 (symulacje z obszaru przedmiotéw Scistych)”; ,,Opracowanie zaawansowanych
technologicznie e-materiatdéw do ksztatcenia ogélnego z obszaru IV przyrodniczy”; ,,Obszar V - Vistula
EduArt: Technologie Interaktywne w Edukaciji przez Sztuke”.

83 Wg stanu na 12.12.2025.

84 Dot. wskaznikdw: liczba opracowanych e-materiatdw; liczba upowszechnionych e-materiatéw; liczba
opracowanych rozwigzan informatycznych wspierajgcych cyfryzacje systemu oswiaty; liczba osrodkéw
egzaminacyjnych, w ktérych zostat przeprowadzony prébny egzamin zawodowy z wykorzystaniem
prototypu systemu informatycznego do przeprowadzania egzaminéw zawodowych w formule on-line;
liczba wdrozonych rozwigzan informatycznych wspierajacych cyfryzacje systemu oswiaty; liczba
opracowanych zadan egzaminacyjnych do egzaminéw zawodowych; liczba udoskonalonych
Zintegrowanych Rejestrow Kwalifikacji; liczba uzytkownikéw korzystajacych ze Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikaciji.
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01.04, wobec tego ich wartos¢ docelowa na rok 2029 r. nie dotyczy wytacznie

ewaluowanego obszaru.

Tabela 5 Stan realizacji wskaznikéw LWK w obszarze cyfryzacji edukacji

Wskaznik

Typ

Wartosé
osiagnieta
w
projektach

Wartosé
docelowa
(UoD?)

Wartosé
docelowa

na 2029r.
(zatozonaw
Programie)

Liczba opracowanych e-
materiatéw

produktu

823 1115

Liczba upowszechnionych
e-materiatow

rezultatu

1265 1115

Liczba przedstawicieli kadr
systemu oswiaty objetych
wsparciem

produktu

15100 86 450

Liczba przedstawicieli kadr
JST objetych wsparciem

produktu

210

150 1050

Liczba upowszechnionych
nowatorskich narzedzi
edukacyjnych lub metod
nauczaniaiuczenia sie

produktu

nie
3 037 | okreslono

Liczba opracowanych
rozwigzan informatycznych
wspierajgcych cyfryzacje
systemu oswiaty

produktu

Liczba przedstawicieli kadr
systemu oswiaty, ktdrzy
podniesli kompetencje

rezultatu

1 440 77 805

Liczba przedstawicieli kadr
JST, ktérzy podniesli
kompetencje

rezultatu

150 945

Liczba pracownikow
systemu oswiaty, ktorzy
wdrozyli nowe metody
nauczania

rezultatu

553

nie
1574 | okreslono

Liczba osrodkow
egzaminacyjnych, w
ktérych zostat
przeprowadzony prébny
egzamin zawodowy z
wykorzystaniem prototypu
systemu informatycznego
do przeprowadzania

rezultatu

nie
80 | okreslono

8 Na podstawie uméw o dofinansowanie (UoD).

60



Wartosé
Wartosé¢ | docelowa
docelowa | na2029r.
(UoD?®%) |(zatozonaw
Programie)

Wartos¢
osiagnieta
w
projektach

Wskaznik Typ

egzaminow zawodowych w
formule on-line

Liczba wdrozonych
rozwigzan informatycznych
wspierajgcych cyfryzacje
systemu oswiaty rezultatu 0 7 6
Liczba opracowanych
zadan egzaminacyjnych do nie
egzaminow zawodowych produktu 60 6 000 | okreslono
Liczba udoskonalonych
Zintegrowanych Rejestréow
Kwalifikacji produktu 0 1 1
Liczba uzytkownikow
korzystajgcych ze
Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikaciji rezultatu 153479 115000 150000
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CST2021, stan na 03.10.2025 r.

Przedstawiciele MEN IP (FERS)/IZ FERS dostrzegaja ryzyko nieosiggniecia zatozonej
wartosci na 2029 rok wskaznikéw: ,Liczba przedstawicieli kadr systemu oswiaty
objetych wsparciem” oraz ,Liczba przedstawicieli kadr systemu oswiaty, ktorzy
podniesli kompetencje”. Analiza danych zastanych oraz IDI z przedstawicielami
beneficjentow projektdw konkurencyjnych potwierdza wystgpienie tego ryzyka.
Dotychczas zatozono realizacje tych wskaznikéw w dwdch projektach®. Wiekszos$é
0s6b wliczanych do ww. wskaznikdw bedzie uczestniczy¢ w dwdch planowanych do
realizacji interwencjach: ,Szkolenia dla koordynatorow i koordynatorek cyfrowych” (25
tys. oséb) oraz ,Rozwdj umiejetnosci cyfrowych nauczycieli i nauczycielek” (50 tys.
0s6b). W ramach pierwszego zadania nie wybrano jeszcze projektow do
dofinansowania®’. Z kolei konkurs na rozwdj umiejetnosci cyfrowych nauczycieli i
nauczycielek zostat ogtoszony w potowie grudnia 2025 r., cho¢ planowano rozpoczgé¢
nabory wnioskéw o dofinansowanie w czerwcu 2025 r. Jak wskazujg przedstawiciele IP
MEN/IZ FERS jest to spowodowane trudnosciami organizacyjnymi w jednostce, ktéra
przygotowywata wktad merytoryczny do konkursu. Istnieje ryzyko, ze beneficjenci nie

8  Lekcja: Al” oraz ,Wsparcie nauczania przedmiotow Scistych z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych”.
8 Nabér wnioskéw o dofinansowanie zakonczyt sie 28.11.2025.
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zdgzg zrealizowac zatozen lub konkursy nie beda cieszy¢ sie zainteresowaniem z uwagi
na krétki okres realizacji i sktadania wnioskow?®®é. Dodatkowo utrudnieniem moze byé
bariera dotyczgca korzystania z narzedzi cyfrowych i brak czasu nauczycieli i
nauczycielek do uczestnictwa w ww. przedsiewzieciach®®.

Warto podkreslié, ze przedstawiciele IP MEN zgtaszajg takze obawe dotyczgca
osiggniecia wartosci docelowej zwigzanej z e-materiatami. Podobnie jak w przypadku
wyzej opisanego wskaznika, dotyczy to projektdéw jeszcze niewybranych do
dofinansowania. Z uwagi na korelacje konkursu pn. Opracowanie koncepcji i odbiér e-
materiatow edukacyjnych ukierunkowanych na wspieranie ksztatcenia kompetencji
zawodowych z projektem pn. Porozumienie branzowe na rzecz ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Zwiekszanie udziatu przedstawicieli i przedstawicielek branz w rozwoju
ksztatcenia zawodowego i uczenia sie w miejscu pracy prowadzonym przez MEN,
dotyczacym m.in. aktualizacji podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego, IP MEN przesuneta termin ogtoszenia naborow dotyczacych e-
materiatéw do ksztatcenia zawodowego. Zapewni to beneficjentom mozliwos¢
wytworzenia e-materiatow do nowych podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego. W przypadku tych dziatan nie zidentyfikowano ryzyka
nieosiggniecia zatozonych wartosci wskaznikow. Z kolei ogtoszenie konkursu na
opracowanie e-materiatéw do edukacji wtgczajacej jest jeszcze niemozliwe z uwagi na
oczekiwanie na merytoryczne zatozenia do konkursow, ktére opracowuja inne
instytucje. Wiecej na temat ww. czynnikdw znajduje sie w rozdziale 4.3.

Na obecnym etapie trudno oszacowac, na ile ryzyko nieosiggniecia wskaznika
dotyczacego e-materiatéw do edukacji wtgczajgcej jest realne. Z analizy danych
zastanych, tj. listy projektéw aktualnie realizowanych, wynika, ze Sredni czas
zaplanowany przez beneficjentéw projektdw konkurencyjnych na przygotowanie e-
materiatéw to 1,5 roku w przypadku mniej zaawansowanych technologicznie produktéw
oraz 3 lata w przypadku e-materiatéw takich jak np. modele 3D i symulacje. Projekty te
s$g na wczeshym etapie rozwoju i jak dotad nie zidentyfikowano ryzyka wystagpienia
znaczacych opdznien. Mozna zatem przyjac, ze osiggniecie wskaznika w ramach
projektéw dotyczgcych e-materiatow do edukacji wtgczajgcej bedzie uzaleznione od
stopnia zaawansowania tych produktéw i termindw podpisania uméw z beneficjentami.
W przypadku bardziej zaawansowanych e-materiatéw, na przygotowanie ktérych
potrzebne sg 3 lata, ryzyko nieosiggniecia wskaznika jest realne. W celu jego
zminimalizowania, projekty powinny rozpoczac sie najpdzniej w Il kwartale 2026 roku. W

8 Na podstawie IDI z przedstawicielami IZ/IP oraz beneficjentami projektéw konkurencyjnych.

8 Na podstawie IDI z przedstawicielami beneficjentdw projektéw konkurencyjnych, niekonkurencyjnych
oraz panelu eksperckiego. Bariera dotyczaca wykorzystania przez nauczycieli narzedzi cyfrowych zostata
takze zidentyfikowana w badaniu ,,Metaewaluacja rezultatow dziatann PO WER w obszarze edukacji oraz
rola e-materiatdw w cyfryzaciji oswiaty”.
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przypadku e-materiatdéw o nizszym stopniu zaawansowania, projekty rozpoczynajgce
sie w Il potowie 2026 roku powinny zrealizowac¢ swoje cele.

Warto wspomnieé, ze w wielu projektach nie osiggnieto jeszcze zadnych wartosci
wskaznikdw, poniewaz wskazniki odwotujg sie do bardziej zaawansowanych etapéw
projektow. Przyktadem jest wskaznik ,,Liczba opracowanych rozwigzan informatycznych
wspierajgcych cyfryzacje systemu oswiaty”, ktory raportowany jest w projektach
dotyczacych rozwijania narzedzi cyfrowych. Jak wskazujg przedstawiciele IP MEN/IZ
FERS oraz beneficjenci, tego typu przedsiewziecia charakteryzujg sie dtuga faza
przygotowawcza. Swiadczg o tym takze harmonogramy prac przedstawione we
wnioskach o dofinansowanie. Dodatkowo FERS zostat rozpoczety pézZniej niz
planowano, co byto spowodowane czynnikami organizacyjnymi (wiecej na ten temat w
rozdziale 4.3). Wobec tego, znaczna czesc¢ projektdéw jest na wczesnym etapie
wdrazania, a wiec ich produkty i rezultaty nie sg jeszcze widoczne.

Na tym etapie, na ktérym jestesmy, to nie widze zagrozenia, jezeli
chodzi o e-materiaty, czy kontraktowanie pozostatych zadan, czy tez
samej realizacji projektéw. To jest dosy¢ poczatkowa faza, to znaczy to
nie jest jeszcze taki w petni rozpedzony program. Ja mysle, ze to
kwestia roku, pottora roku i bedziemy juz tez miec¢ jakies bardziej
namacalne efekty. [IDI, przedstawiciel/ka IP MEN/IZ FERS]

W niektorych projektach dopiero rozpoczeto szkolenia i wkrétce mozliwe bedzie
zaraportowanie wskaznikdw produktu.

My pierwsze produkty bedziemy raportowac dopiero w nastepnym
wniosku o ptatnosé¢, bo w tym miesigcu rozpoczeliSmy szkolenie, wiec
nie mamy tutaj produktu. [IDI, beneficjent projektu konkurencyjnego]

Co istotne, udato sie, w ramach projektow niekonkurencyjnych, przygotowaé koncepcje
i wzory narzedzi/materiatéw, na podstawie ktérych aktualnie sg wypracowywane
ostateczne rozwigzania —w projektach konkurencyjnych®.

9 Jak wynika z analizy wskaznikdw raportowanych w CST2021 w projektach: ,,Opracowanie koncepcji i
odbiér e-materiatéw edukacyjnych wspierajacych wtaczenie sie uczniéw przybywajacych do Polski do
polskiego systemu oswiaty”, ,,Cyfrowy rozwdj oswiaty w jednostkach samorzadu terytorialnego —
szkolenie i doradztwo dla kadry JST”, ,,Lekcja: Al”, ,,E-materiaty edukacyjne wspierajgce wtaczenie sie
ucznidéw przybywajacych do Polski do polskiego systemu oswiaty” zgodnie z zatozeniami opracowano po
jednej koncepcji/programie szkolen/standardzie. W projekcie ,,Pilotazowe wdrozenie modutowych e-
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Obecnie zostata przygotowana koncepcja, co te materiaty maja
zawierac. Teraz mamy wykonanych po pieé¢ materiatéw z edukacji
wczesnoszkolnej, pie¢ z jezyka polskiego i pie¢ z wiedzy o Polsce (...)
materiaty bedg zaudytowane (...) i on zweryfikuje, czy te wszystkie
zatozenia, ktore kolezanki [przyp. ekspertki merytoryczne] opracowaty
sg w tych materiatach, czy tematyka sie zgadza i czy sg spetnione
wymogi WCAG. [IDI, beneficjent projektu niekonkurencyjnego]

Z analizy wnioskéw o ptatnos¢ wynika, ze beneficjenci spotykali sie z trudnosciami
(ktore skutkowaty opdznieniami) na poczatku realizacji projektow. Wigekszosc¢
poczatkowych problemoéw udato sie rozwigzaé. Wiecej na ten temat znajduje sie w
rozdziale 4.3 dotyczgcym czynnikow wptywajgcych na realizacje dziatan w obszarze
cyfryzacji edukacji. Sami beneficjenci nie przewidujag trudnosci w realizacji zatozonych
wartosci wskaznikow. Wskazywano, ze projekty sg dtugoterminowe, co daje
beneficjentom czas na odpowiednie zareagowanie na ewentualne trudnosci. Warto
podkresli¢, ze udato sie osiggnac pierwsze efekty m.in. wdrozy¢ nowe funkcjonalnosci
ZPE, przygotowac¢ modelowe zadania egzaminacyjne do procesu potwierdzania
kwalifikacji i przeszkoli¢ cze$ciowo kadre JST oraz nauczycieli®'.

Ryzyko niezrealizowania tych wskaznikow jest bardzo niskie,
oceniatbym na minimalne. Na obecnym etapie wszystko jest po naszej
stronie, znaczy mamy przepisy [przyp. odpowiednie regulacje prawne]

i teraz realizujemy projekt. Zadanie pierwsze [...] konczy sie w 2027 a
my konnczymy projekt w potowie 2029, wiec mamy w ogdle pottora roku
zapasu, gdyby cos miato sie tu wydarzy¢. [IDI, beneficjent projektu
niekonkurencyjnego]

W projekcie wybranym w trybie niekonkurencyjnym, dotyczacym wspierania kadr JST w
podnoszeniu kompetencji cyfrowych, z uwagi na duze zainteresowanie i sprawng
realizacje beneficjent postanowit zwiekszy¢ skale dziatan.

podrecznikéw oraz opracowanie zatozen do zaawansowanych technologicznie e-materiatéw
wspierajgcych nowoczesne metody nauczania i uczenia sie” opracowano 25 scenariuszy gier
edukacyjnych (o 7 wiecej niz zaktadano) oraz 197 scenariuszy zaawansowanych e-materiatéw.

91 Jak wynika z analizy wskaznikéw raportowanych w CST2021 w ramach projektu ,,Cyfrowy rozwdj oswiaty
w jednostkach samorzadu terytorialnego — szkolenie i doradztwo dla kadry JST” objeto wsparciem 210 z
150 planowanych przedstawicieli kadr JST. 170 planowanych przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego zostato przeszkolonych w ramach szkolen warsztatowych i seminariow.
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Na przyktad zwiekszyliSmy liczbe przeszkolonych samorzadowcoéw z
300 do 600, bo juz widzimy, ze to mamy [przyp. sprawnie] realizowane,
wiec mozemy objac jeszcze dodatkowymi dziataniami wiekszg liczbe
samorzadowcow, dlatego tez idziemy w takim kierunku, wychodzac
naprzeciw potrzebom, ktore sie tez pojawiaja po drodze, gdy
pracujemy i realizujemy nasze zadania. [IDI, beneficjent projektu
niekonkurencyjnego]

Postanowiono takze rozszerzyC zakres narzedzi informatycznych, zgodnie z biezgcymi
potrzebami, tj. pojawianiem sie howych grup odbiorcow.

W tej chwili prowadzimy modyfikacje naszego wniosku o
dofinansowanie i chcemy Zintegrowanag Platforme Edukacyjna
rozwing¢ o pomoce dotyczace uczenia sie oséb dorostych (...)

powstang pewne dedykowane funkcjonalnosci wtasnie dla osdb
dorostych, ktére tez mogtyby bardziej wykorzysta¢ mozliwosci
Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej. [IDI, beneficjent projektu
niekonkurencyjnego]

Zrealizowano takze czesciowo wsparcie dotyczace ucyfrowienia poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Uruchomiono platforme wsparcie.gov.pl, poprzez
ktéra udostepniane sa m.in. narzedzia diagnostyczne. Planowany jest dalszy rozwoj
systemu o moduty zwigzane z cyfryzacjg pracy poradni.

Obecnie beneficjenci projektow konkurencyjnych rozpoczynajg swoje dziatania, tj.
przygotowujg wersje testowe produktow lub/i pracujg juz nad ostatecznymi e-
materiatami.

Jestesmy w trakcie wytaniania eksperta merytorycznego, audytora,
ktéry bedzie przeprowadzat audyt juz wykonanych przez beneficjenta
(wytonionego w drodze konkursu) 15 prototypow. [IDI, Beneficjent
projektu niekonkurencyjnego]

Wartosci docelowe wskaznikéw powigzane z projektami konkurencyjnymi juz
wdrazanymi nie sg zagrozone. Jak wynika z analizy listy podpisanych umdéw o
dofinansowanie, opinii beneficjentow i przedstawicieli IP MEN/IZ FERS uczestniczgcych
w IDI, projekty dopiero sie rozpoczynajg. Dotychczas napotkano gtéwnie trudnosci
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zwigzane z zamowieniami publicznymi, co jest typowe dla projektéow
wspotfinansowanych z UE. Jak juz wspomniano, czas zaplanowany na realizacje
projektéw konkurencyjnych jest dopasowany do stopnia zaawansowania
przygotowanych e-materiatow. Ewentualne ryzyka w nieosiggnieciu wskaznikéw w
ramach projektéw konkurencyjnych moga sie pojawi¢ na pdzniejszym etapie realizaciji,
jesli wystapia czynniki niezalezne od beneficjentéw. Wiecej informacji na temat tego
rodzaju czynnikow znajduje sie w rozdziale 4.3.

Tutaj na razie o jakims postepie w liczbie wytworzonych konkretnych
materiatéw to nie moze by¢ mowy, bo to dopiero realizacja tych
projektéw sie rozpoczeta. Wedtug mnie te wartosci docelowe nie sg
zagrozone. [IDI, przedstawiciel/ka IP MEN/IZ FERS]

Rozpoczeto takze realizacje szkolen dla nauczycieli, w ramach projektu
konkurencyjnego ,,Lekcja Al”. Z kolei w ramach projektu ,,Prowadzenie i rozwoj
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji jako narzedzia wspierajgcego uczenie sie przez
cate zycie (ZRK3)” zorganizowano 12 seminariow/warsztatow dla uzytkownikéw ZRK.

Warto wspomniec takze o powigzaniu projektéw FERS z obszaru cyfryzacji edukacji z
innymi inicjatywami realizowanymi w FERS, poniewaz wspdlnie dajg one okreslone
rezultaty. Zatozono m.in., ze wytwarzane w ramach projektdw konkurencyjnych e-
materiaty, np. gry powinny by¢ zgodne ze standardem tworzenia dostepnego e-
materiatu, ktdry zostanie opracowany w ramach projektu niekonkurencyjnego pn.
»Wspieranie dostepnosci edukacji dla dzieci i mtodziezy” w ramach Dziatania 01.06
FERS. Z kolei w ramach Dziatania 01.06 FERS MEN opracowuje kompleksowe wsparcie
poradni psychologiczno-pedagogicznych. W ten sposdb projekty wzajemnie sie
wzmachiajag.

Podsumowujac, projekty realizowane w obszarze cyfryzacji edukacji sg we wczesnej
fazie rozwoju. Udato sie rozpoczac¢ szkolenia dla nauczycieli oraz przygotowaé
koncepcje i prototypy e-materiatdow. Przeszkolono juz czes¢ kadry JST w zakresie
cyfryzacji placowek oswiatowych. Wdrazane sg takze nowe funkcjonalnosci
Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej oraz rozpowszechniany jest Zintegrowany Rejestr
Kwalifikacji. Stan realizacji wskaznikow jest pochodng opdznien w uruchamianiu
programu oraz trudnosci organizacyjnych w Instytucji Posredniczgcej. Niemniej jednak,
nie identyfikuje sie ryzyka nieosiggniecia wartosci docelowych wskaznikéw LWK w
aktualnie realizowanych projektach. Takie ryzyko zdiagnozowano w odniesieniu do
planowanych przedsiewziec.

66



4.2. Efekt synergii w projektach FERS

W aktualnej perspektywie finansowej ze srodkéw Funduszy Europejskich dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 sfinansowano szereg projektéw z obszaru cyfryzacji edukaciji.
Szczegoblnego znaczenia nabiera zatem analiza efektu synergii pomiedzy
poszczegdlnymi interwencjami realizowanymi w tym obszarze w edukacji. Zrozumienie
mechanizméw zapewniajgcych synergie projektdw FERS z zakresu cyfryzacji edukaciji
pozwolito m.in. ocenié¢ wptyw synergii projektow na realizacje celow Polityki Cyfrowej
Transformacji Edukacji oraz Strategii Cyfryzacji Paristwa, a takze wskazaé dziatania,
ktére moga przyczynic sie do dalszego wzmacniania tego efektu w przysztosci.

W rozdziale 3.2 zdefiniowano pojecie spdjnosci oraz komplementarnosci. Dla
przypomnienia, spdjnosc jest rozumiana jako dopasowanie celéw i brak sprzecznosci
miedzy réznymi interwencjami, a komplementarnos¢ jako celowe uzupetnianie sie
dziatan. Komplementarnosc jest wyzszg forma spdjnosci. Z kolei synergia jest wyzszg
forma komplementarnosci, tj. prowadzi do wzajemnie wzmacniajacych sie efektow.
W wyniku synergii powstajg efekty synergiczne, tj. nowa jakos¢ lub nadwyzka wartosci.
Przyktadem synergii w edukacji mogtaby by¢ sytuacja, w ktérej nauczyciel wykorzystuje
sprzet i nabyte umiejetnosci, by stworzy¢ nowg metode lekcji, ktéra zwieksza
zaangazowanie ucznidow —rezultat nieosiggalny samym sprzetem ani samym
szkoleniem. Aby efekt synergii mdogt zaistniec¢, interwencje muszg dotyczyc¢ réznych, ale
powigzanych ze sobg elementdw ekosystemu. W Planie Dziatania w dziedzinie Edukacji
Cyfrowej (Digital Education Action Plan 2021-2027) Komisja Europejska okreslita
warunki, ktére musza zajs¢, aby ekosystem edukacji cyfrowej byt wydajny. Jest to
potaczenie infrastruktury (tacznosé, wyposazenie cyfrowe, tresci edukacyjne, narzedzia
i platformy) oraz kompetencji (nauczyciele umiejgcy korzystac ze sprzetu i stosowac
metody nauczania uwzgledniajgce cyfryzacje) i planowania strategicznego (np. strategie
cyfrowe w szkotach). Efekt synergii wystepuje wtedy, gdy wszystkie ww. elementy
wzajemnie sie wzmacniaja.

Nieco szerzej mechanizm generowania synergii w polityce publicznej zostat opisany (na
przyktadzie polityki zdrowotnej) przez Bryana J. Weinera z Uniwersytetu w Waszyngtonie
— badacza specjalizujgcego sie w innowacjach oraz badaniach ustug publicznych.
Badacz i jego wspoétpracownicy wyrdoznili pie¢ kluczowych mechanizmow, przez ktére
kombinacja interwencji generuje synergie®:

= Akumulacja (Accumulation)

Mechanizm polegajgcy na nasyceniu srodowiska wieloma interwencjami, ktérych suma
przekracza pewien prég krytyczny (,,mase krytyczng”), wywotujac zmiane jakosciows.

92 B. JWeiner, M. A Lewis, S. B Clauser, K. B Stitzenberg, In Search of Synergy: Strategies for Combining
Interventions at Multiple Levels, INCI Monographs, Volume 2012, Issue 44, May 2012
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=  Wzmocnienie (Amplification)

Jest to klasyczna synergia, w ktérej jedna interwencja zwieksza site oddziatywania
drugiej (efekt mnoznikowy).

= Utatwienie (Facilitation)
Jedna interwencja usuwa bariery dla innej, umozliwiajgc jej skuteczne dziatanie.
» Kaskada (Cascade)

Efekt domina, gdzie interwencja na jednym poziomie hierarchii (np. dyrektorzy szkot,
samorzady) przenosi sie na nizsze poziomy (nauczyciele, uczniowie), wzmacniajac
spdjnosc catego systemu.

= Konwergencja (Convergence)

Wspodtdziatanie wielu interwencji z roznych sektorow w celu rozwigzania jednego,
ztozonego problemu z r6znych stron.

Warto uwzgledni¢ te typologie w poszukiwaniu efektow synergii (w tym takze
potencjalnych, ktére warto rozwijac), gdyz poszerza ona klasyczny sposob postrzegania
synergii jako wzajemne wzmacnianie sie interwencji.

Dziatania w obszarze cyfryzacji edukacji wspotfinansowane ze srodkéw FERS stwarzajg
szerokie pole do wystepowania efektéw synergii. Czes¢ efektow tego typu zostata juz
uwidoczniona. W przypadku wybranych dziatann mozna moéwic¢ o wysokim
prawdopodobienistwie wystepowania efektu synergii.

Efekt synergii wystepujacy w projektach FERS

O efekcie synergii mozna moéwi¢ w kontekscie powigzania kilku wzajemnie
wzmacniajgcych sie dziatan wdrazanych przez MEN. Dzieki potaczeniu narzedzia
cyfrowego (ZPE) oraz interaktywnych materiatdow edukacyjnych tworzone sg bardziej
angazujgce tresci, dostepne dla kazdej szkoty, wspierajgc tym samym proces
wyréwnywania szans. Zamieszczane na ZPE e-materiaty moga stuzy¢ szkotom np. do
wdrazania modutowego nauczania, ktére jest rozwijane m.in. w szkolnictwie
branzowym. Materiaty na platformie stanowiag gotowa baze do tworzenia wtasnych
modutéw zawodowych. Czes¢ e-materiatéw zawiera wirtualne spacery i modele 3D,
ktére sg wazne w nauczaniu praktycznych umiejetnosci. ZPE wspiera takze nauczanie
modutowe w ksztatceniu ogélnym. Ze srodkéw PO WER 2014-2020 zostaty opracowane
modutowe e-podreczniki, ktére nastepnie przetestowano w srodowisku szkolnym (w
ramach FERS) oraz zamieszczono na ZPE®3. Jest to kolejny etap przyjetej w poprzednich
perspektywach finansowych dtugofalowej strategii dostosowania tresci, metod i

%W ramach projektu ,,Pilotazowe wdrozenie modutowych e-podrecznikéw oraz opracowanie zatozen do
zaawansowanych technologicznie e-materiatéw wspierajacych nowoczesne metody nauczania i uczenia

”»

sie”.
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organizacji nauczania do potrzeb wspotczesnej edukacji. Wyniki pilotazu wskazujg na
zwiekszenie zaangazowania uczniow oraz lepsze dostosowanie edukacji do
zréznicowanych potrzeb edukacyjnych dzieki stosowaniu e-podrecznikéw®, co
odpowiada na trend personalizacji edukacji (wiecej na ten temat w rozdziale 3.1.1).
Efekt synergii przejawia sie zatem réwniez w obszarze edukacji wtaczajgcej, choé jego
skala jest niewielka, poniewaz dotyczy oséb uczestniczgcych w pilotazu. Niemniej
jednak, mozliwe jest wystgpienie efektu synergii na szerszg skale po podjeciu
okreslonych dziatan, co opisano w dalszej czesci rozdziatu.

Potencjalne efekty synergii

Dziatania realizowane w ramach FERS (rozwd6j ZPE) moga tworzy¢ synergie z
planowanymi zmianami w systemie edukacji. E-materiaty zamieszczone na ZPE sg
pogrupowane wedtug przedmiotéw, jednak platforma ta (za pomoca funkcji Kreatora)
umozliwia potgczenie wielu dziedzin (np. geografii i biologii) i stworzenie wtasnych
lekcji, w tym takze ¢wiczen dla ucznidéw. Jest to szczegdlnie istotne, poniewaz w
szkotach aktualnie wdrazana jest Reforma26. Kompas Jutra. Jednym z zatozen reformy
jest wtgczenie do ksztatcenia ogdlnego nauczania modutowego obejmujacego szesé
modutéw tematycznych, ktdére integruja rézne przedmioty i rozwijajg interdyscyplinarne
kompetencje. Warto dodac, ze Reforma26. Kompas Jutra zaktada uwzglednianie w
nauczaniu zréznicowanych potrzeb ucznia®. ZPE umozliwia nauczycielowi
udostepnianie materiatow konkretnym uczniom lub grupom, co pozwala na
dostosowanie tresci do zainteresowan i preferencji edukacyjnych uczniéw i moze
przetozyc sie na ich wieksze zaangazowanie. Jednym z fundamentow nowej reformy jest
takze sprawczos$c¢®. Interaktywne ¢wiczenia na ZPE dajg uczniowi natychmiastowa
informacje zwrotng, co pozwala mu samodzielnie korygowac btedy.

ZPE jest narzedziem, ktére moze wspieraé nauczycieli we wdrazaniu nowej
reformy, w tym na personalizowanie tresci edukacyjnych i nauczanie modutowe. W
ramach nowych podstaw programowych planowane jest opracowanie poradnikow
metodycznych dla nauczycieli, a takze programow doskonalenia nauczycieli
wspierajgcych wdrazanie zmian®. Do dziatan przygotowujacych nauczycieli nalezy
wtaczy¢ prezentacje ZPE jako istotnego narzedzia wspomagajacego nauczanie
modutowe.

Zasygnalizowany wczesniej ograniczony zakresem pilotazu efekt synergii w obszarze
edukacji wtgczajacej mogtby rozwijaé sie dzieki rozbudowie ZPE o komponent sztucznej
inteligencji. Warto zauwazy¢, ze zdaniem badaczy, w kontekscie zaréwno personalizaciji

9 |DI z beneficjentami oraz Modutowe e-podreczniki —nowoczesna odpowiedz na potrzeby wspétczesnej
szkoty.

% Profil Absolwenta i Absolwentki. Droga do zmian w edukacji. Wersja zaktualizowana i uzupetniona. Etap
I: przedszkola i szkoty podstawowe.

% |bidem. s. 35

9 Oficjalna strona internetowa poswiecona Reformie 26. Kompas jutra.
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edukaciji, jak i wspomagania pracy nauczyciela, znaczenia nabiera sztuczna
inteligencja, ktéra umozliwia wykrywanie deficytow u ucznidéw, ale tez wspieranie ich
mocnych stron®. ZPE usuwa bariere organizacyjna (mechanizm utatwienia), pozwalajac
na personalizacje procesu nauczania, co w tradycyjnej klasie jest czasochtonne i trudne
logistycznie. W celu rozwijania efektu synergii w postaci wigekszej inkluzywnosci,
konieczne jest wprowadzenie sztucznej inteligencji w funkcjonowaniu ZPE.
Zaréwno eksperci uczestniczacy w niniejszym badaniu, jak i beneficjenci projektow
wskazujg na konkretne funkcje jakie mogtaby mie¢ ZPE w powigzaniu ze sztucznag
inteligencja. Przede wszystkim komponent Al ujednolicatby korzystanie ze sztucznej
inteligencji przez placowki edukacyjne, eliminujgc tym samym ryzyka, jakie niosg za
sobg komercyjne platformy. Warto dodac, ze w Polsce rozwijane s3 juz rodzime modele
jezykowe Al tj. Bielik.ai oraz PLLUM (Polish Large Language Model). Sztuczna inteligencja
mogtaby takze sugerowac uczniowi odpowiednie materiaty edukacyjne na podstawie
wynikéw testéw wykonywanych na ZPE. Ponadto, Al mogtaby podpowiadac
nauczycielom, w jaki sposdb rozwigzywac konkretne problemy edukacyjne uczniow. Na
podstawie opisu wprowadzonego przez nauczyciela Al mogtaby sugerowa¢ materiaty z
ZPE stuzace do rozwigzania problemu. Z takiego mechanizmu (np. chatbota) mogliby
korzystac¢ takze uczniowie, tym samym zwiekszajac swojg sprawczosc¢ w uczeniu sie.
Sztuczna inteligencja jako narzedzie edukacyjne ,w rekach” uczniéw wdrazane jest juz
w niektérych krajach Europy. Jesienig 2025 roku w Estonii wystartowat pilotazowy,
rzagdowy program ,,Al Leap”, ktory polega na udostepnieniu uczniom szkot
ponadpodstawowych aplikacji edukacyjnych. Uczniowie wraz z nauczycielami i
partnerami technologicznymi projektu ucza sie w jaki sposdb wykorzystywac Al do
nauki. Jest to odpowiedz na wysoki odsetek (66%) wsrdd estonskich uczniow
uzywajacych Al, w tym takze do nauki. Wynik badania wywotat obawy o zahamowanie
rozwoju umiejetnosci krytycznego oraz analitycznego myslenia, jesli Al bedzie
nieodpowiednio wykorzystywana®. Przedstawiciele estonskiego rzadu podkreslaja, ze
program ma stuzy¢ m.in. personalizacji edukac;ji'®. Warto zauwazy¢, ze jak wynika z
badania NASK, wiekszos¢ (70%) polskich nastolatkéw juz korzysta z Al, w tym 48%
uzywa jej do nauki, a 40% do odrabiania prac domowych''. Wyniki badania podkreslaja
wyrazona przez beneficjentow i ekspertéw potrzebe utworzenia narzedzia Al opartego
na rzetelnych zrédtach wiedzy.

% Na podstawie: Sztuczna inteligencja jako przyszto$c¢ edukaciji, Sztuczna inteligencja (Al) jako megatrend
ksztattujacy edukacje. Jak przygotowywac sie na szanse i wyzwania spoteczno-gospodarcze zwigzane ze
sztuczng inteligencja? (Instytut Badan Edukacyjnych, 2022, s. 33) oraz IDI z ekspertami i beneficjentami.
% Oficjalna strona projektu Al Leap.

190 Al Leap 2025: Estonia sets the global standard for Al in education

0t adna, A., Kaminski, K., Rostaniec, K., Wroniska, A., Btazej, M., Jankiewicz, A., Konopczyniski, F.,
Nawrot, M. (2025). ,Nastolatki. Raport z ogélnopolskiego badania uczniéw i rodzicéw”. NASK —
Panstwowy Instytut Badawczy
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Potencjalna synergia wynikajaca z powigzania projektu ,,Lekcja: Al” (FERS, Dziatanie
01.04) z wyposazaniem pracowni Al (KPO, Inwestycja C2.2.1) bedzie przyczyniac sie
do zwiekszenia jakosci ksztatcenia w szkotach podstawowych i
ponadpodstawowych oraz dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy dzieki
powiagzaniu inwestycji w kompetencje z inwestycjami w infrastrukture. Z logiki obu
programow wynika, ze celem zwiekszania cyfryzacji edukacji jest wzrost jakosci
ksztatcenia. Z kolei przewidywane dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (w
wyniku zwiekszenia cyfryzacji szkét) jest odpowiedzig na pojawiajgce sie trendy
zwigzane z automatyzacjg i robotyzacja pracy, a takze coraz szerszym wykorzystaniem
Al. Wiecej na ten temat znajduje sie w rozdziale 3.1.1.

Obie interwencje budujg ekosystem edukaciji cyfrowej, na ktory w tym przypadku
sktadajg sie: 1) szkolenia nauczycieli szkot podstawowych i ponadpodstawowych z
wykorzystania Al, w tym takze zaawansowanego wdrazania ich w szkotach
(kompetencje), 2) wyposazenie szkot podstawowych i ponadpodstawowych w
pracownie Al oraz tworzenie materiatow edukacyjnych (w ramach projektu ,Lekcja: Al”)
gotowych do udostepnienia na ZPE (infrastruktura) oraz 3) powigzanie interwenc;ji ze
srodkéw KPO i FERS wyrazone w dokumentach strategicznych (PCTE) i programowych%?
(planowanie strategiczne). W programie szkolen zawarto m.in. wykorzystanie jezyka
programowania Python, trenowanie Al, przetwarzanie danych w Al oraz prototypowanie
Al'%%, Szkolenia wyposazg nauczycieli w wiedze na temat cyklu projektowego Al, etyki,
przetwarzania i interpretacji danych, eksperymentowania z robotem Al, czy tez pracy z
obrazami. Ww. dziatania majg umozliwi¢ nauczycielom wykorzystanie Al w pracy
wtasnej oraz z uczniami. Warunkiem ukonczenia szkolenia jest przygotowanie
scenariusza zaje¢ oraz opisu projektu edukacyjnego. Z kolei wyposazenie pracowni Al
sktada sie (poza laptopami, monitorem, kamerami i innym wyposazeniem technicznym
niezbednym do wdrazania Al) z robota edukacyjnego oraz oprogramowania
umozliwiajgcego wykorzystanie Al na lekcjach przedmiotowych4.

Warto dodag, ze jednym z kryteriéw przyznawania pracowni Al byto odpowiednie
przygotowanie techniczne szkot tak, by mozliwe byto korzystanie z nowej
infrastruktury'®. Udato sie takze zachowac¢ odpowiedni harmonogram wsparcia. Listy
szkoét, ktérym przyznano wyposazenie zostaty ogtoszone w lipcu 2025 roku. Z kolei
szkolenia z Al rozpoczety sie jesienig tego samego roku. Wg szacunkéw MEN pracownie

192 Podziat zadan realizowanych w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci oraz
polityki spéjnosci na lata 2021-2027. Na komplementarnos$é FERS i KPO w zakresie kompetencjii sprzetu
wskazywali takze beneficjencii przedstawiciele MEN uczestniczacy w IDI.

%3 Na podstawie analizy wniosku o dofinansowanie projektu ,,Lekcja: Al” oraz ramowego programu
szkolenia realizowanego w ramach projektu ,,Szkolenia z zakresu Al dla nauczycieli szkét podstawowych
i ponadpodstawowych”.

104 Na podstawie dokumentu ,,Propozycje zestawdw wyposazenia dla celdw realizacji inwestycji C2.2.1 w
ramach KPO”.

1% Ramy okreslajace procedury dystrybucji urzgdzen ICT oraz udostepniania infrastruktury szkotom.
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Al powinny by¢ gotowe w szkotach na wiosne 2026 roku. Oznacza to, ze czes¢
nauczycieli zdgzy ukoniczyé juz cykl szkoleniowy. Ponadto dostarczenie pracowni Al do
szkét powinno zadziata¢ motywujgco na nauczycieli, ktérzy jeszcze nie wzieli udziatu w
szkoleniach'®,

I”

Szkolenia z projektu ,Lekcja: Al” umozliwig nauczycielom wykorzystanie sprzetu
dostarczonego ze srodkéw KPO. Pracownie Al zostang odpowiednio wykorzystane, co
pozwoli unikng¢ nieefektywnego wydatkowania srodkéw. Obie interwencje w
mniejszym stopniu przyczynityby sie do podniesienia jakosci nauczania i dopasowania

ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, gdyby byty realizowane w oderwaniu od siebie.

Beneficjent projektu FERS stara sie dociera¢ do szkot, ktdre otrzymaty pracownie Al,
jednak istnieje ryzyko, ze nie uda sie objaé wsparciem nauczycieli ze wszystkich
placowek, ktore otrzymaty wyposazenie ze srodkéw KPO. Wedtug list opublikowanych
na stronie MEN, pracownie Al trafity do 12 tysiecy szkét. Z analizy wniosku o
dofinansowanie projektu ,,Lekcja: Al” wynika, ze szkolenia (niezaleznie od poziomu
zaawansowania) ukonczy 11 tys. oséb. Nie zidentyfikowano bezposrednich
mechanizmoéw stosowanych przez MEN w celu powigzania wsparcia na poziomie szkot.
Niemniej jednak, nawet zaktadajac, ze beneficjentowi udatoby sie dotrze¢ ze
szkoleniami do kazdej ze szkdt, ktdra otrzymata pracownie, wcigz okoto 1 tys. placéwek
zostatoby bez wsparcia kompetencyjnego. Powyzsze zatozenie uwzglednia sytuacje, w
ktorej tylko jeden nauczyciel z danej szkoty bierze udziat w szkoleniu. Rekrutacja na
szkolenia Al jest otwarta dla wszystkich nauczycieli (niezaleznie od tego, w ktdrych
szkotach pracujg), a jak wynika z relacji beneficjenta, pierwsze szkolenia ciesza sie duzg
popularnoscig. W regulaminie konkursu (w ramach ktérego realizowany jest projekt
»Lekcja: Al”) nie uwzgledniono preferencji dla nauczycieli ze szkét otrzymujgcych
pracownie Al. W praktyce oznacza to, ze moze zabrakna¢ miejsc dla nauczycieli ze
wszystkich szkot, w ktérych beda pracownie Al. Jak wynika z analizy poréwnawczej,
szkolenia na takim stopniu zaawansowania, skierowane wytagcznie na kompetencje w
obszarze Al nie sg oferowane na poziomie regionalnym.

W celu osiggniecia synergii nalezatoby zorganizowa¢ dodatkowe szkolenia,
przeznaczone wytacznie dla szkot, ktore otrzymaty pracownie Al. Wazne jest, aby
pracownie Al byty aktywnie wykorzystywane na lekcjach, a do tego nie wystarczg same
umiejetnosci techniczne, tj. dotyczgce uzytkowania sprzetu'®’. Przed uruchomieniem
szkolen nalezatoby zapyta¢ przedstawicieli szkét, np. w formie krétkiej ankiety online
przekazanej za pomoca SIO, czy potrzebujg wsparcia kompetencyjnego. Czesc¢
nauczycieli moze ksztatci¢ sie ,,na wtasng reke”, a wiec nie mozna zatozy¢, ze wszystkie
szkoty otrzymujace pracownie Al nie posiadajg wykwalifikowanej kadry.

1% Na podstawie IDI z beneficjentami.
197 Jak wynika z zatozen interwencji KPO wraz z dostarczeniem sprzetu szkoty otrzymaja krétki instruktaz z
jego obstugi.
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Zdiagnozowanie zapotrzebowania i wykorzystanie doswiadczenia z projektu
sLekcja: Al” jest kluczowe przed podjeciem decyzji o uruchomieniu kolejnych
szkolen, aby unikna¢ niskiego zainteresowania wsparciem. Czynnik utrudniajacy
realizacje projektéw w obszarze cyfryzacji edukacji zwigzany z udziatem nauczycieliw
szkoleniach zostat szczegétowo opisany w rozdziale 4.3.

W kontekscie tworzenia ekosystemu edukacji cyfrowej warto zwrdéci¢ uwage nie tylko na
planowanie strategiczne na poziomie kraju, ale takze samych szkét. Eksperci
uczestniczacy w niniejszym badaniu zwrdcili uwage na potrzebe tworzenia przez szkoty
kompleksowych strategii cyfryzacji, dopasowanych do potrzeb poszczegdlnych
placowek. Na te potrzebe odpowiada jeden z projektéw FERS, tj. ,,Cyfrowy rozwdj
oswiaty w jednostkach samorzadu terytorialnego — szkolenie i doradztwo dla kadry JST”.
Jego uruchomienie wynika m.in. z wieloletniej wspotpracy beneficjenta z samorzgdami i
dostrzezenia potrzeby tworzenia strategii cyfryzacji w kontekscie zmian cyfrowych
zachodzacych w edukac;ji'®. W ramach tego dziatania 50 JST (gminy i powiaty)
przygotowuje plany dziatan strategicznych w obszarze rozwoju cyfryzacji w placéwkach
oswiatowych. Jest to pilotaz, ktdry postuzyt m.in. wypracowaniu programow szkolen dla
kolejnych 300 JST'®., Plany te opierajg sie na uprzednio przeprowadzonej diagnozie.
Eksperci projektu bedg towarzyszy¢ samorzgdom we wdrazaniu ww. plandéw, petnigc
funkcje doradcow. Jest to dziatanie, ktdre zostato powigzane zinnym, planowanym
przedsiewzieciem FERS, tj. szkoleniem koordynatordow i koordynatorek cyfrowych. Beda
to osoby wspierajgce innych nauczycieli w nabywaniu umiejetnosci cyfrowych. Ich
zadaniem bedzie m.in. pokazywanie korzysci z uzywania ZPE. Koordynatorzy beda
odpowiednio przeszkoleni do wykorzystywania nowych technologii obecnych w
placowkach, w ktérych pracujg jako nauczyciele. Jednym z zadan szkolnego
koordynatora cyfrowej edukacji (SKCE) bedzie takze opracowywanie (we wspotpracy ze
szkolnym administratorem IT) i przygotowywanie urzadzen i Srodowiska cyfrowych
technologii (oprogramowania, aplikacji, platform dla celéw edukacyjnych)'. Ponadto,
wraz z przedstawicielami JST koordynatorzy bedg mogli opracowywac lokalne plany
cyfryzacji edukacji, a tym samym wspotdecydowac o cyfryzacji w gminach i
powiatach™'. Tworzenie planéw cyfryzacji oSwiaty na terenie, na ktérym dziata
koordynator prawdopodobnie zwiekszy skutecznos¢ SKCE, poniewaz w planach beda
zarezerwowane srodki na najwazniejsze potrzeby cyfrowe szkét, np. sprzeti
oprogramowanie. Przedstawiciele JST na szkoleniach zdobywaja m.in. wiedze

1% Na podstawie IDI z beneficjentem oraz wniosku o dofinansowanie projektu.

199 pPilotazowy projekt bedzie kontynuowany na szerszg skale w ramach projektéw konkurencyjnych.
Docelowo wsparcie w zaplanowaniu i przeprowadzeniu cyfrowej transformacji w szkotach otrzyma kadra
350 gmin i powiatow.

110 7rédto: Koncepcja szkolenia koordynatoréw.

" Na podstawie fiszki konkursu ,,Cyfrowa edukacja w jednostkach samorzadu terytorialnego”. Zatacznik
do uchwaty nr 174 Komitetu Monitorujacego Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027 z dnia 25 listopada 2025 roku.
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dotyczaca pozyskiwania srodkéw UE na rozwdj cyfryzacji. W ramach projektu otrzymuja
wsparcie doradcéw, ktérzy monitorujg wdrazanie planéw w JST. SKCE bedg dostarczaé
organom prowadzgcym wiedze potrzebng do utworzenia i aktualizacji planéw. Ponadto,
w projekcie dotyczgcym cyfrowego rozwoju oswiaty w JST dokonano modyfikacji
wniosku o dofinansowanie, aby poszerzyé dziatania projektowe o zadanie dotyczgce
wypracowania warunkow finansowo-organizacyjnych do zatrudniania w szkotach lub
organach prowadzacych koordynatordw cyfrowej edukacji oraz administratoréw
sprzetu komputerowego. Opracowane rozwigzania umozliwig wdrozenie obu nowych
funkcji do systemu oswiaty, do struktur szkét oraz organéw prowadzacych.

W ramach wymienionych interwencji wystepuja wszystkie elementy niezbedne do
tworzenia ekosystemu cyfrowej edukacji: planowanie strategiczne (projekt skierowany
do JST), kompetencje (SKCE) oraz infrastruktura (ZPE i sprzet dostepny w szkotach).
Osiaganiu efektu synergii bedzie sprzyjato powigzanie dziatan SKCE oraz planow
strategicznych na poziomie tych samych JST. Koordynatorzy cyfrowi beda
prawdopodobnie dziata¢ we wszystkich szkotach podstawowych i
ponadpodstawowych. Niemniej jednak, wsparcie dotyczgce tworzenia planéw
strategicznych otrzyma jedynie czes¢ JST. Powigzanie funkcji SKCE i planowania
strategicznego dotyczacego rozwoju cyfryzacji we wszystkich gminach w kraju
zwiekszytoby szanse na osiggniecie trwatej zmiany w postaci cyfryzacji szkét. W
zwiazku z powyzszym zaleca sie rozwazanie zwiekszenia skali dziatan
skierowanych do JST. Decyzja o dalszym wspieraniu samorzadéw w planowaniu
strategicznym powinna bazowa¢ na doswiadczeniach ze wspoétpracy SKCE i 300
wspomnianych w niniejszym rozdziale JST.

Efekt synergii w cyfryzacji edukacji nie zachodzi jedynie poprzez potgczenie dziatan
krajowych, ale rdwniez na poziomie regionow. Przyktadem, w jaki sposdb cyfryzacja
moze wspierac¢ rézne obszary edukacji jest wspomniany juz w niniejszym raporcie
projekt Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2030. Jak wynika z przeprowadzonego studium
porodwnawczego, w ramach ww. projektu realizowane sg m.in. lekcje zdalne w
placowkach, w ktérych brakuje nauczycieli danego przedmiotu, w szczegdlnosci z
zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych. Ponadto, w ramach projektu
rozbudowywany jest, na bazie stworzonej w Projekcie ,,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@
2020” chmury — portal edukacyjny, zapewniajacy mozliwos¢ realizacji ksztatcenia
ogélnego i zawodowego na odlegtos¢ z wykorzystaniem wysokiej jakosci technologii
cyfrowych. W ramach projektu powstato Centrum Nauczania Zdalnego, ktére przyczynia
sie do niwelowania problemu, jakim jest brak nauczycieli przedmiotowych w mniejszych
szkotach. Z tego wsparcia korzysta 20 szkot z catej Wielkopolski''2. Powyzszy przyktad
pokazuje w jaki sposéb infrastruktura, kompetencje nauczycieli oraz nowy sposoéb

"2 Informacje pochodzg z IDI z przedstawicielem IP/IZ Funduszy Europejskich dla Wielkopolski 2021-2027
oraz strony Centrum Nauczania Zdalnego.
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organizacji lekcji wspierajg wyréwnywanie szans edukacyjnych. Rozwigzanie,
odpowiednio upowszechnione, mogtoby stac sie inspiracja dla innych regionow, w jaki
sposob nowe technologie moga stuzy¢ do realizacji — innych niz samo ucyfrowienie
edukacji — celéw. W tym konteks$cie uwidacznia sie opisana w rozdziale 4.5 potrzeba
usystematyzowania wspoétpracy pomiedzy roznymi podmiotami dziatajgcymi w
obszarze cyfryzaciji.

Podsumowujac, osiggnieta w ramach projektow MEN synergia jest istotnym czynnikiem
oddziatywania na Polityke Cyfrowej Transformacji Edukacji, a szerzej na cele projektu
Strategii Cyfryzacji Paristwa. Niepodjecie dziatanh stuzgcych rozwijaniu efektu synergii
stanowitoby zagrozenie dla realizacji wybranych celéow obu strategii.

W PCTE podkreslono, ze cyfryzacja nie moze opiera¢ sie na odizolowanych od siebie
dziataniach i konieczne jest wspieranie rozwoju wydajnego ekosystemu edukacji
cyfrowej. PCTE wskazuje na koniecznos¢ prowadzenia rownolegtych inwestycji z
obszaru wyposazenia ucznidw, nauczycieli i szkét oraz ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli''3. Zidentyfikowana potencjalna synergia pomiedzy projektem ,Lekcja: Al”
(FERS - kompetencje) oraz wyposazeniem pracowni Al (KPO —infrastruktura) przyczyni
sie do wtgczania technologii cyfrowych do nauczania. Kazda z tych interwencji
realizowana oddzielnie w niewielkim stopniu przyczyniataby sie do zwiekszenia jakosci
ksztatcenia. Dazenie do efektu synergii w tym przypadku jest kluczowe dla unikniecia
nieefektywnego wydatkowania srodkoéw publicznych i realizacji wizji szkoty, w ktorej
technologia jest realnym wsparciem. Projekt Strategii Cyfryzacji Paristwa stawia za cel,
aby do 2035 roku 85% Polakoéw posiadato podstawowe kompetencje cyfrowe, a
specjalisci ICT stanowili 10% pracujacych. Powigzanie interwencji szkoleniowych i
sprzetowych (Al) bedzie prowadzi¢ do lepszego dopasowania ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, w tym odpowiedzi na automatyzacje i robotyzacje. Jest to spéjne z SCP,
ktéra wskazuje, ze ,,system edukacji cyfrowej ma by¢ wspierany dzieki odpowiednio
przygotowanej kadrze pedagogiczneji w warunkach aktualnie najlepszych rozwigzan
technologii cyfrowych”''*. Synergia wskazana w niniejszym rozdziale buduje fundament
pod realizacje celu strategicznego panstwa.

PCTE ktadzie nacisk na zmiany w metodach ksztatcenia i dydaktyce cyfrowej w kierunku
bardziej aktywnej roli ucznia w procesie edukacyjnym'"®. Podkreslono takze koniecznosé
dostosowania dydaktyki cyfrowej do uczniéw ze szczegélnymi potrzebami
edukacyjnymi. ZPE w potgczeniu z interaktywnymi e-materiatami i potencjalnym
wykorzystaniem Al usuwa bariery organizacyjne, utatwiajac nauczycielom
personalizacje nauczania i wdrazanie Reformy26. Kompas Jutra. Jest to bezposrednia
realizacja celu PCTE, jakim jest zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci cyfrowych

3 polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji, s.9, 11.
"4 |bidem. s. 50
5 |bidem. s. 8
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narzedzi i zasobéw, co prowadzi do zwiekszenia zaangazowania uczniéw. Na role
technologii we wtgczeniu spotecznym wskazano takze w projekcie SCP, gdzie
podkreslono, ze transformacja cyfrowa musi odbywac sie w sposéb sprawiedliwy'®.
Przyktad projektu ,,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2030” pokazuje jak synergia
infrastruktury i kompetencji moze niwelowac problem braku kadr w mniejszych
miejscowosciach. Oznacza to, ze synergia w edukac;ji przyczynia sie do realizacji celu
SCP dotyczacego poprawy jakosci zycia obywateli poprzez cyfryzacje, niezaleznie od
miejsca zamieszkania.

Zaréwno PCTE jak i SCP ktada nacisk na sprawne zarzgdzanie procesem zmian.
Powigzanie funkcji SKCE z planami strategicznymi JST, tj. doprowadzenie do synergii
pomiedzy poziomem szkoty a samorzadu, przyczyni sie do trwatosci zmian i
niedublowania dziatan na poziomie lokalnym. Waznym, zdiagnozowanym w SCP
wyzwaniem, jest tez cyfryzacja prowadzona przez samorzady. W dokumencie wskazano,
ze przedstawicielom samorzadéw brakuje kompetencji do wprowadzania cyfrowych
ustug oraz specjalistow ICT. Powigzanie przedsiewzie¢ dotyczacych szkolenia SKCE oraz
cyfrowego doradztwa dla JST przyczyni sie do zniwelowania ww. problemu.

4.3. Czynniki wptywajgce na wdrazanie interwencji

Ryzyko w projekcie to niepewne zdarzenie lub grupa takich zdarzen, ktére, gdy wystapia,
bedg miaty wptyw na osiggniecie celéw, zaréwno w sposéb negatywny (zagrozenie), jak i
pozytywny (szansa, okazja)'"’. Skutecznos$¢ interwencji FERS w obszarze cyfryzacji
edukacji jest uwarunkowana przez réznorodne czynniki o charakterze wewnetrznym i
zewnetrznym. Oddziatujg one dwojako — utatwiajgc realizacje zaplanowanych dziatan
badz tez negatywnie wptywajac na proces wdrazania, co utrudnia osiggniecie efektow
wysokiej jakosci. W zwigzku z tym ewaluacja objeta analize tych czynnikdéw oraz
sposobu ich oddziatywania na FERS w obszarze cyfryzacji edukaciji. Kluczowe
rozréznienie dotyczy stopnia kontroli. Czynniki zewnetrzne charakteryzuja sie tym, ze
podmiot wdrazajgcy wsparcie ma ograniczong zdolnos¢ wptywania na nie. Czynniki
wewnetrzne natomiast sg generowane w ramach instytucji realizujgcych program
(wtaczajac beneficjentow), dzieki czemu podmioty te mogag nimi zarzadzaé. Zaleza one
m.in. od przyjetej logiki interwencji, wewnetrznych zatozen czy uwarunkowan samego
realizatora wsparcia.

Ponizej przedstawiono zagrozenia i szanse dla projektu wedtug kategorii ryzyka
zaczerpnietych z metodologii PRINCE2''®. Czynniki w odniesieniu do projektéw z
obszaru cyfryzacji edukacji zostaty okreslone na podstawie IDI z przedstawicielami MEN

¢ Strategia Cyfryzacji Paristwa. Projekt do konsultacji spotecznych, s. 38

7M. Krawczuk, J. Wieczorek, ,,Przewodnik po analizie ryzyka”, Centralny Osrodek Informatyki, Centrum
Kompetencyjne ,,POPC Wsparcie”, Warszawa 2020, s. 5.

118 _PRINCE2. Skuteczne zarzadzanie projektami”, OGC, Londyn 2006.
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(IP FERS)/IZ FERS, IDI z beneficjentami, analizy wnioskow o dofinansowanie, wnioskow
o ptatnosé, badania ewaluacyjnego’® oraz panelu eksperckiego.

Czynniki strategiczne

Doswiadczeni beneficjenci, ich zasoby kadrowe i kompetencyjne to czynnik
wspierajacy realizacje celéw programu. Gdy organizacje czy firmy nie tylko znaja
procedury i zasady realizacji projektéw, lecz takze posiadajg odpowiednie zasoby
materialne (np. sprzetowe), wptywa to pozytywnie na szybkos$¢ realizacji projektéow
i jakos¢ rezultatow.

Beneficjenci na poczatku realizacji FERS zgtaszali m.in. trudnosci zwigzane

z niedoborami kadrowymi (odejsciem pracownikow) oraz wytonieniem zewnetrznych
ekspertow merytorycznych, ktérych zadaniem bedzie weryfikacja poprawnosci
sporzadzania e-materiatdow, co pociggneto za sobg opdznienia w realizacji. Problem
zostat jednak rozwigzany na pdzniejszym etapie projektéw. Terminy wykonania
wszystkich prac zostaty uzgodnione z wykonawcami w sposéb zapewniajacy realizacje
dziatan zgodnie z harmonogramem.

Czynniki finansowe

Dodatkowo wyzwaniem byt brak srodkow na sfinansowanie niektérych zadan, np.
niezbednego audytu, ktory nie byt uwzgledniony na wczesniejszym etapie planowania,
szkolen wyjazdowych czy wynagrodzen personelu. Bariera ta zostata przetamana
poprzez korekte wnioskéw o dofinansowanie i zwrécenie sie do IP MEN o dodatkowe
srodki oraz przesuniecia termindw w harmonogramach za zgoda IP MEN. Niedostatek
srodkow pojawit sie takze w zwigzku z podwyzkami dla nauczycieli. Przy projektowaniu
budzetu beneficjenci nie mogag uwzglednia¢ wzrostu wynagrodzenia corocznego.
Niezwiekszenie budzetu mogto skutkowac¢ zmniejszeniem zakresu projektu lub redukcja
personelu projektu. Finansowanie udato sie zwiekszy¢ ze srodkdw rezerwy i obecnie
problem nie wptywa na realizacje projektow.

Czynniki rynkowe

Wptyw otoczenia rynkowego, sytuacji gospodarczej jest negatywny. Najwazniejszymi
czynnikami sg rosnagce ceny ustug IT, hostingu, energii (szeroko rozumiana inflacja), co
znaczaco utrudnia planowanie wieloletnich projektéw. Konkurencja o wykonawcow
powoduje zmniejszanie sie ich dostepnosci.

Czynniki prawne

Wptyw przepisow prawa i regulacji na przebieg projektdw jest przewaznie negatywny
i jest niezmiennie wskazywany od lat jako bariera o charakterze proceduralnym.
Procedury nabordéw realizowanych w ramach prawa zamoéwien publicznych, czy zasady

119 Metaewaluacja rezultatéw dziatart PO WER w obszarze edukacji oraz rola e-materiatéw w cyfryzacji
oswiaty”, Piotr Fuchs Smart Research, Pracownia Rozwoju Przemystaw Kozak, 2024.
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konkurencyjnosci, byty na tyle skomplikowane, ze w potgczeniu z proponowanym
poziomem wynagrodzen skutkowato to niskim zainteresowaniem ze strony
potencjalnych wykonawcéw. Problem dotyczy przede wszystkim prawa zamoéwien
publicznych (w tym protestéw i sporéw w postepowaniach przetargowych,
uniewaznionych postepowan z powodu ofert przekraczajgcych zaplanowane kwoty na
dane zadanie).

MieliSmy tutaj sytuacje taka, ze probowalismy wytoni¢ wykonawce
przez ponad rok. Bylismy chyba ze 3 razy w KIO, uniewaznilismy
przetarg, musieliSmy ogtaszac¢ go na nowo. [IDI, beneficjent projektu
niekonkurencyjnego]

Czynniki organizacyjne/zarzadcze

Elastycznos$¢é w zarzadzaniu programem. Czynnik ten charakteryzuje sie pozytywnym
wptywem. Jest to z jednej strony stwarzana beneficjentom mozliwos¢é sprawnego
procedowania zmian w projektach [w przypadku IZ FERS/MEN (IP FERS)], a z drugiej —
umiejetnos¢ wprowadzania modyfikacji projektow, elastycznego zarzgdzania
znajdujgcego wyraz w m.in. dostosowaniu projektéw do zmian zachodzacych

w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Na etapie realizacji wsparcia moze wystapic
wiele zmian, np. formy realizacji niektérych zadan, harmonogramu, wzrost kosztow,
ktére wymagajag szybkiego reagowania.

Procedury i ograniczenia administracyjne oraz organizacyjne w MEN (IP FERS)
wywierajg negatywny wptyw na sprawnos¢ wdrazania interwencji. Dotyczy to
niedoboréw kadrowych, zmian decyzji co do realizatorow poszczegdlnych
przedsiewzieé, niewystarczajacego przeptywu informacji pomiedzy instytucjami
zaangazowanymi we wdrazanie FERS lub przedtuzania przygotowywania wktadow
merytorycznych do konkurséw. Skutkuje to opdznieniami w realizacji programu i — jak
wskazano w rozdziale 4.1 — moze zagrazac realizacji wskaznikéw. W odniesieniu do
wdrazania FERS konieczne jest przede wszystkim przyspieszenie opracowywania
zatozen merytorycznych przysztych projektow. Wymaga to zwiekszenia wspétpracy
pomiedzy instytucjami zaangazowanymi w ten proces. W przysztej perspektywie
finansowej zaleca sie usprawnienie dziatan administracyjnych, w tym terminu
uruchamiania srodkéw, by mozliwe byto ich szybsze przekazanie beneficjentom.

W kontekscie tych projektéw edukacyjnych dotyczacych cyfryzacji byta
jeszcze taka sytuacja, ze przy poprzednim rzadzie zatozenie byto, ze IBE
ma przejgc te kwestie cyfryzacyjne. Ztozyli fiszki, a potem nastapita
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zmiana ministra. (...) Ale to co najmniej o rok nam opdznito czesé
projektéw. [IDI, przedstawiciel/ka IP MEN/IZ FERS]

(...) obszar, w ktéorym widac zagrozenie, to sg e-materiaty do edukacji
wtgczajgcej. Zatozenia konkursu przyjeliSmy na komitecie, natomiast
caty czas nie mamy (...) konkretnych zatozen i wymogow, tak jak jest w
innych konkursach dotyczgcych materiatow, jak miatyby te materiaty
juz konkretnie wygladac. [IDI, przedstawiciel/ka IP MEN/IZ FERS]

Utrudnieniem byt tez wydtuzajacy sie proces kontraktowania w ramach FERS.

Z perspektywy IP MEN opdznienia w zawieraniu umoéw powodowat czas, w jakim
beneficjenci przygotowywali komplet dokumentow czy wprowadzali poprawki do
wniosku o dofinansowanie. Zdarzajg sie takze sytuacje, ze beneficjenci projektow nie
posiadajag petnej wiedzy o tym, ze ich projekt jest zalezny od innych, lub ze inne
projekty ,,czekaja” na jego rezultaty. Badanie ujawnito, ze miedzy projektami istnieja
powigzania horyzontalne, o ktdrych nie wszyscy beneficjenci projektow wiedzieli, tj.
zaleznosci pomiedzy projektami niekonkurencyjnymi lub konkurencyjnymi i
niekonkurencyjnymi, ktére nie sg powigzane odgérnymi zatozeniami, tj. nie tworzg dla
siebie ram, nie akceptujg wzajemnie swoich produktéw, itd. Dopiero problemy
pojawiajgce sie podczas realizacji projektow ujawniaty te zaleznosci.

Mogtoby sie wydawac, ze ta komplementarnosc tutaj funkcjonuje
bardzo dobrze, poniewaz kazda instytucja robi to, co robi najlepie;j. |
rzeczywiscie mozna sobie efekt synergii bardzo fajnie wyobrazi¢.
Natomiast ma to swoje tez i minusy. Bo w momencie, kiedy gdzies
ktérys z tych puzzli bedzie miat opdznienia, to wtedy troche efekt
domina dziata. | tak jak tutaj musieliSmy przetarg uniewaznic i ogtosi¢
nastepny to dopiero wtedy dowiedzieliSmy sig ile projektéw czeka na
nasze efekty. [IDI, beneficjent projektu niekonkurencyjnego]

Na ten fakt wskazuje takze analiza problemdw pojawiajgcych sie we wnioskach o
ptatnosé. Brak aktualnej dokumentacji technicznej Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej, niezbednej do opracowania standardu technicznego do nowych
zaawansowanych e-materiatow i gier edukacyjnych, wywotat wydtuzenie terminu
realizacji projektu niekonkurencyjnego pn. ,,Pilotazowe wdrozenie modutowych e-
podrecznikéw oraz opracowanie zatozen do zaawansowanych technologicznie e-
materiatéw wspierajgcych nowoczesne metody nauczania i uczenia sie”. Opdznienia w
realizacji prac rozwojowych ZPE spowodowaty rowniez problemy z dostepem do
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Platformy, co wptyneto na pdzniejsze rozpoczecie dziatan w projekcie
niekonkurencyjnym ,,Opracowanie koncepcji i odbiér e-materiatéw edukacyjnych
wspierajgcych wtaczenie sie ucznidw przybywajgcych do Polski do polskiego systemu
osSwiaty” oraz projekcie konkurencyjnym ,,E-materiaty edukacyjne wspierajgce
wtgczenie sie ucznidow przybywajacych do Polski do polskiego systemu oswiaty”.
Dodatkowo zidentyfikowano powigzanie pomiedzy projektem pn. ,,Porozumienie
branzowe na rzecz ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Zwiekszanie udziatu
przedstawicieli i przedstawicielek branz w rozwoju ksztatcenia zawodowego i uczenia
sie w miejscu pracy”, dotyczacym zmian w zawodach szkolnictwa branzowego,
realizowanym w ramach Dziatania 01.04 FERS, a projektem ,,Opracowanie koncepcji i
odbiér e-materiatow edukacyjnych ukierunkowanych na wspieranie ksztatcenia
kompetencji zawodowych”. Jak zgtaszano we wnioskach o ptatnosc¢ oraz IDI beneficjent
drugiego wymienionego projektu nie miat petnych informacji na temat interwencji
realizowanej w obszarze ksztatcenia branzowego. Wystgpita koniecznos¢ dostosowania
projektu dotyczacego e-materiatow do zmian wynikajgcych z rownolegle realizowanej
interwencji zmieniajgcej podstawe programowa dla wybranych zawodéw, co
spowodowato koniecznosé podziatu na etapy kolejnych zadan projektu wraz z
wydtuzeniem czasu ich realizacji i przesunieciem terminu zakonczenia projektu.

W tym konteks$cie uwidacznia sie potrzeba usprawnienia mechanizmow informowania
beneficjentdw o problemach/ opdznieniach w powigzanych interwencjach, tak aby
mozliwa byta adekwatna reakcja. Ponadto, jak podkreslali przedstawiciele IP MEN/IZ
FERS, w projektach moga pojawi¢ sie oszczednosci. Beneficjenci uczestniczacy w
niniejszej ewaluacji podkreslali, ze zardwno informacje na temat postepéw finansowych
projektéw oraz trudnosci pojawiajgce w innych projektach mogtyby by¢ tematem
wspoélnych rozmoéw. Stuzytoby to szybszemu reagowaniu na trudnosci i wprowadzaniu
zmian w realizacji wsparcia. Beneficjenci mogliby wspierac sie w rozwigzywaniu
problemow. Dodatkowo wymiana informacji przyczynitaby sie do efektywnego
wydatkowania oszczednosci, np. przeznaczenia czesci budzetow projektow, ktére nie
wykorzystaty Srodkow na te, ktére okazaty sie drozsze niz zaktadano.

Potrzebe wiekszej wspotpracy z Instytucjg Posredniczaca i wspdlnego rozwigzywania
problemow zgtaszali takze beneficjenci projektéw konkurencyjnych.

Duzo ryzyk widzimy i doswiadczenie nam pokazuje i staramy sie na te
ryzyka odpowiadaé¢. Natomiast moze nas cos$ zaskoczyé, czego
kompletnie nie przewidzieliSmy (...) To, co jest wazne, to zebySmy byli
w dialogu z instytucjg posredniczgca i szukania wspolnie rozwigzan. My
staramy sie to robi¢, natomiast troche potrzebujemy tej elastycznosci i
po drugiej stronie 0os6b, ktdre troszeczke tez beda myslaty o tej
merytoryce [IDI, beneficjent projektu konkurencyjnego]
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Czasami ten przeptyw informacji pomiedzy projektami gdzies jest
niepetny. [...] Gdyby instytucja posredniczaca, ktéra nadzoruje te
wszystkie projekty, petnita role wtasnie takiej instytucji parasolowej,
zeby wtasnie ona zagwarantowata to, ze jezeli w jakims projekcie
pojawiajg sie perturbacje i to moze wptywac na realizacje innych
projektow, to zeby na przyktad zorganizowac wspolne spotkanie.
[uczestnik/uczestniczka FGI, beneficjent projektu konkurencyjnego]

Zasadnym rozwigzaniem bytoby utworzenie przestrzeni informacyjno-
komunikacyjnej dla beneficjentow wszystkich projektéw z obszaru cyfryzaciji
edukacji, umozliwiajgcej regularng wymiane informacji dotyczacych postepow,
wyzwan oraz aktualizacji w realizacji interwencji. Pozwolitoby to m.in. na szybka
identyfikacje potencjalnych problemow oraz wdrazanie odpowiednich dziatan
zaradczych. Wyzej wymienione problemy zwigzane z przeptywem informacji wpisujg sie
w szerszg rekomendacje zwigzang z wzajemng widocznoscig dziatan w obszarze
cyfryzacji edukacji. Wiecej na ten temat znajduje sie w rozdziale 4.5.

Czynnik ludzki

Nalezy wspomnie¢ takze o barierach w zakresie motywacji uczestnikéw. Czynnik ten
sprowadza sie do negatywnego nastawienia odbiorcow projektow (grupy docelowej),
takiego jak op6r przed zmiana, przywigzanie do tradycyjnych metod nauczania czy brak
zaangazowania. Z uwagi na zakres analizowanych projektow, odnosi sie on gtdwnie do
nauczycieli. Czynnik ten ma charakter uniwersalny. Brak motywacji czesci instytucji,
szkoéti placowek do rozwoju to prawdopodobnie najpowazniejsza grupa problemow dla
catej interwencji realizowanej w ramach srodkow UE i stanowigcy wyzwanie dla catej
polityki spéjnosci.

Nauczyciele maja taka (...) po prostu bardzo duzg bariere polegajaca
na zmianie swiatopogladu w podejsciu do nauczania, ze to nie jest juz
przekazywanie takiej typowej wiedzy, tylko zmiana na praktyczne
projektowanie form pracy. Zmiana z naciskiem na rozwdj i
ksztattowanie kompetencji przysztosci, czyli kompetenciji cyfrowych,
krytycznego myslenia, wspotpracy, komunikacji. [IDI, beneficjent
projektu niekonkurencyjnego]

Barierg sg takze ograniczone zasoby czasowe uczestnikéw szkolen. Dotyczy to
szczegllnie stacjonarnych form szkolen. Ryzyka dotyczgce odbiorcéw sg niwelowane
elastycznoscig w dopasowywaniu i ciggtej aktualizacji harmonograméw, ustalania
termindw szkolen, zeby wyjs¢ naprzeciw potrzebom nauczycieli, a takze
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doswiadczeniem w dotarciu do tej grupy poprzez wypracowane kanaty komunikacji.
Oprécz spotkan stacjonarnych planowanie sg rowniez szkolenia online.

Bedziemy musieli zorganizowac wiecej grup szkoleniowych, one beda
mniej liczne, bo nie mamy mozliwosci wptyniecia na to, zeby
nauczyciele faktycznie sie pojawili na stuprocentowej frekwencji, wiec
na pewno bedziemy juz myslec¢ o tym, zeby uruchomic kolejne grupy
szkoleniowe. Na ten moment takie dziatanie, natomiast mysle, ze jak
bedziemy widzie¢, co dziata, a co nie dziata, to bedziemy szukac¢ innych
rozwigzan, jezeli cos$ nie bedzie dziatato, na biezgco reagowac.
Pracujemy z ludzmi, ktérzy maja rézny poziom odpowiedzialnosci. [IDI,
beneficjent projektu konkursowego]

Czynniki infrastrukturalne

Wptyw nieréwnomiernego wyposazenia szkét w infrastrukture IT oraz dostepu do
technologii odnosi sie do zr6znicowanego w skali kraju i poszczegdlnych regionéw
wyposazenia szkét w sprzet oraz dostepu do internetu o odpowiedniej przepustowosci.
Badanie IBE-PIB przeprowadzone w biezacym roku'?® potwierdza, ze cyfryzacja edukac;ji
w Polsce jest zréznicowana zaréwno pod wzgledem dostepnosci infrastruktury, jak

i sposobow wykorzystania technologii. Wiekszos¢ szkét (73%) ma dostep do Wi-Fi, ale
tylko 55% spetnia minimalny standard liczby urzadzen (1 komputer na 6 uczniéw).
Laboratoria STEM (ang. Science, Technology, Engineering, Mathematics) i Al wystepuja
rzadko — odpowiednio w 6% i 1% szkot. Czynnik ten w niektérych wypadkach moze
utrudnia¢ wykorzystanie rozwigzan przygotowanych w ramach projektow. Doposazenie
szkot, kwestie techniczne, takie jak brak dostepu do sprzetu i szybkiego internetu

w salach lekcyjnych pozostajg bariera. To pokazuje, ze bez solidnych fundamentéw
infrastrukturalnych, inwestycje w szkolenia i e-materiaty moga nie przynies¢
oczekiwanych rezultatow. Zagrozenie to niwelujg dziatania realizowane w programach
KPO i FERC oraz Funduszach Europejskich w regionach. Wiecej informacji na ten temat
znajduje sie w rozdziatach 3.2.2 - 3.2.4. Niemniej wciaz realnymi przeszkodami sg brak
wystarczajgcej liczby gniazdek w szkolnych klasach, pieniedzy na filamenty czy nawet
koszty energii elektrycznej, a zatem kwestie bardziej podstawowe niz brak infrastruktury
ICT. Ten wniosek potwierdza ekspertka uczestniczgca w niniejszej ewaluacji, ktéra
odniosta sie do sprzetu przekazywanego w ramach KPO:

120 70b. https://www.ibe.edu.pl/pl/aktualnosci/3427-cyfryzacja-szkol-w-polsce-poznaj-wyniki-analizy
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(...) bez gniazdka, przedtuzacza, stare sciany, brak sal (...) Muszag
Panstwo zadbac nie o infrastrukture cyfrowa, ale o infrastrukture
fizyczna. [panel ekspercki, ekspert/ka]

Z perspektywy IP MEN/IZ FERS w poprzednim okresie programowania utrudnieniem w
realizacji projektéw byta konieczno$é wydtuzania czasu ich trwania. Opdznienia,
przesuniecia w harmonogramie czy negatywna ocena wytworzonych produktéow
obecnie réwniez moga powodowac takg koniecznosc¢. Szczegdlnie bedzie to dotyczyto
grupy projektéw obejmujgcych e-materiaty edukacyjne i dydaktyczne. Srodki zaradcze
przedsiewzieto juz na etapie tworzenia regulamindéw konkursowych. Zero-jedynkowe
kryteria dostepu zastgpiono elastycznymi zapisami, ktére nie okreslajg maksymalnego
okresu realizacji.

Podsumowujac, realizacji wsparcia sprzyjaja czynniki wewnetrzne — doswiadczenie
beneficjentow w realizacji projektow edukacyjnych, elastycznos¢ zarzadzania. Duzym
utrudnieniem sg natomiast procedury i ograniczenia administracyjne. Wptyw czynnikéw
zewnetrznych na realizacje projektéw byt dotychczas negatywny. Mowa tu o przepisach
prawa i zmiennej sytuacji gospodarczej. Omowione czynniki powodowaty réznorodne
problemy, ktére pojawity sie w trakcie realizacji projektow. Sg to koniecznos¢
wydtuzania czasu trwania projektéw, wydtuzajacy sie proces kontraktowania, niedobory
kadrowe, trudnosci zwigzane z wytonieniem zewnetrznych ekspertdw merytorycznych,
brak srodkéw na sfinansowanie niektorych dziatan, opdznienia w dostarczeniu srodkéw
finansowych, opdznienia w realizacji prac rozwojowych Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej. Niemniej, dzieki elastycznosci IP MEN oraz sprawnemu zarzadzaniu
projektami przez beneficjentdéw, udato sie zniwelowaé wiekszos¢ ww. probleméw na
tyle, ze nie zagrazajg one realizacji celéw dotychczas wdrazanych projektéw. Wiecej na
temat zidentyfikowanych ryzyk znajduje sie w rozdziale 4.4.

Istotne jest, aby planujgc przysztg perspektywe finansowa, w pierwszej kolejnosci
zidentyfikowadg, jakie dziatania priorytetowe/strategiczne powinny by¢ realizowane w
formule projektéw niekonkurencyjnych (lub analogicznej dla kolejnej perspektywy).
Decyzja powinna wynika¢ z analizy aktualnych dokumentéw strategicznych, zwtaszcza
Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji, ktéra bedzie cyklicznie aktualizowana. Takie
podejscie zapewni zgodnos¢ przysztego programu z potrzebami w obszarze edukac;ji.
Nastepnie, nalezy zidentyfikowa¢ podmioty, ktére beda realizowaty te przedsiewziecia.
Kluczowym czynnikiem decydujgcym o wyborze podmiotu powinno by¢ doswiadczenie
w realizacji projektéw wieloletnich, a takze odpowiednie przygotowanie merytoryczne i
kadrowe potencjalnych realizatoréw projektéw. Jesli IZ FERS i IP MEN zdecydujg sie na
kontynuowanie konkretnych dziatan FERS w kolejnej perspektywie finansowej (jak to
miato miejsce w przypadku PO WER 2014-2020) mozliwosc¢ realizacji takich projektéw
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powinna by¢ w pierwszej kolejnosci konsultowana z dotychczasowymi realizatorami
tych dziatan w ramach FERS (pod warunkiem, ze projekty FERS osiggng zaktadane
rezultaty). To rozwigzanie zapewnitoby, Ze projekty beda realizowane sprawnie.
Jednoczesnie, wraz z podjeciem decyzji o realizacji projektéw o
strategicznym/priorytetowym znaczeniu konieczne jest ustalenie harmonogramoéw
nabordéw projektéw konkurencyjnych, aby podobnie jak obecnie projekty mogty by¢ ze
sobg powigzane. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby nie dochodzito do opdznien w
ogtaszaniu konkurséw, np. z wyprzedzeniem okreslié, jakie podmioty bedg
przygotowywac zatozenia merytoryczne do konkretnych konkurséw, ustali¢ realnosé
wykonania tego zadania oraz niezmienne terminy przekazywania ww. zatozen. Wobec
tego istotne bedzie takze przypisanie, przed rozpoczeciem interwencji zadan do
odpowiednich jednostek w ramach IP MEN. Zaleca sig, aby fiszki konkursow i
przedsiewzie¢ o charakterze strategicznym/priorytetowym byty przygotowywane przez
jeden zespo6t (sktadajgcy sie z przedstawicieli jednej lub wielu jednostek), jesli projekty
bedg miaty by¢ ze sobg powigzane. Kluczowe jest, aby osoby pracujgce w ww. zespole
systematycznie informowaty sie o postepach prac. Istotne sg relacje pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie i realizacje interwencji. Rozwijanie
wspotpracy — poprzez cykliczne spotkania przedstawicieli zaangazowanych stron,
powotywanie zespotdw wspotpracy czy omawianie zakresu dziatan — sprzyja osigganiu
efektu komplementarnosci i synergii.

Z uwagi na brak informacji jak w szczegoétach bedzie wyglada¢ programowanie wsparcia
UE po 2027 roku, powyzsze wskazoéwki przyjmujg forme zalecen. W odniesieniu do
obecnej perspektywy finansowej zaleca sie realizacje badania dotyczacego oceny
systemu wdrazania FERS w obszarze edukaciji z elementami analizy ex-ante
programu po 2027 r. Badanie powinno by¢ przeprowadzone w momencie, gdy beda
znane bardziej szczegotowe zatozenia wdrazania przysztej perspektywy finansowe;.
Ocena systemu realizacji FERS mogtaby przyniesc¢ istotne wnioski i konkretne
rekomendacje, w jaki sposdb wdraza¢ przyszta interwencje, nie tylko w odniesieniu do
obszaru cyfryzacji edukaciji, ale takze projektéw komplementarnych. Wyniki badania
mogtyby wskaza¢ takze ewentualne dobre praktyki wdrazania interwencji w innych niz IP
MEN instytucjach wdrazajacych programy krajowe oraz oceni¢ pierwsze zatozenia
dotyczace wdrazania interwencji analogicznej do FERS w obszarze edukacji po 2027
roku.

4.4. l|dentyfikacja ryzyk projektowych

Wyniki badania nie wskazujg na wystepowania problemoéw o charakterze krytycznym,
ktére mogtyby zagrozi¢ osiggnieciu celdw poszczegélnych projektéw. Wprawdzie na
poziomie poszczegdlnych projektdw wystepujg problemy o charakterze doraznym, sg
one jednak skutecznie rozwigzywane przez beneficjentéw na biezaco.
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Z uwagi na brak problemoéw o charakterze krytycznym, nie dostrzezono koniecznosci
wdrazania dziatan naprawczych ani na poziomie programu, ani pojedynczych
projektow. Dla utrzymania wysokiej efektywnosci realizowanych projektéw oraz
minimalizacji wptywu probleméw doraznych, istotne jest biezgce monitorowanie
pojawiajgcych sie trudnosci w celu szybkiej identyfikacji ewentualnych zagrozen.

Analiza danych pokazata, ze wystepujg trudnosci w realizacji wieloletnich projektdw,
zwigzane przede wszystkim z opéznieniami w stosunku do zatozen przewidzianych w
harmonogramach. Opdznienia te raportuje wiekszo$¢ beneficjentow we wnioskach o
ptatnosé, informacja na ich temat pojawita sie rowniez w realizowanych wywiadach i
nalezy je traktowac jako ryzyko organizacyjne/zarzadcze. Przyczyny tych opdznien
zostaty omowione szczegétowo w rozdziale 4.3, sg to gtéwnie procedury przetargowe
oraz przewlekte procedury zwigzane z naborami i kontraktacjg. Dotyczg przede
wszystkim trybu niekonkurencyjnego, w ktérym nabory trwajg czesto dtuzej niz
planowano. Jak wskazat przedstawiciel IP MEN/IZ FERS w IDI, wynika to z faktu, ze
wnioski niekonkurencyjne sg poprawiane kilkukrotnie, co wydtuza znaczaco caty proces
naboru. Biorgc pod uwage okres, jaki mijat od przyjecia pierwszej wers;ji fiszki
projektowej do ogtoszenia naboru, a nastepnie — zatwierdzenia projektu, mozna wsréd
projektéw niekonkurencyjnych wskazac takie, w ktorych proces ten zamykat sie w
okresie mniej wiecej jednego kwartatu, a takze w ktérych zajat rok lub dtuzej. Dotyczyto
to np. projektow: ,,Przygotowanie systemu informatycznego wspierajacego poradnictwo
psychologiczno-pedagogiczne” (ok. 11 miesiecy), ,,E-dostep do danych — budowa
narzedzia do analizy dostepnych danych w celu wspierania mechanizmow
podejmowania decyzji w oparciu o wiedze” (ok. 13 miesiecy) oraz ,,E-szkota — rozwoj
narzedzi wspierajgcych cyfryzacje procesow rekrutacyjnych uczniow oraz generowanie
dokumentéw z podpisem cyfrowym” (ok. 14 miesiecy).

Jak wskazano rowniez w rozdziale 4.3, istotne okazaty sie opdznienia w projekcie
dotyczacym rozwijania ZPE, ktérego rezultaty warunkowaty mozliwos¢ zgodnej z planem
realizacji innych projektow. Wskazuje to na stosunkowo wysokie ryzyko
koordynacyjne (zalezno$¢ miedzy projektami).

Zdefiniowane wyzej czynniki ryzyka majg takze znaczenie przy ocenie harmonogramow
realizacji projektéw pod katem efektywnego wydawania srodkéw.

Analiza wnioskoéw projektdw niekonkurencyjnych pozwala stwierdzié, ze projekty zostaty
zaplanowane w sposob racjonalny, uwzgledniajgcy specyfike wdrazania ztozonych
zadan, rozwigzan. Beneficjenci uwzgledniajg prace przygotowawcze (analityczne),
pilotazowe i wdrozeniowe/realizacyjne. Zachowana sekwencyjna logika projektow
(opracowanie rozwigzan pilotazowych, test/pilotaz na matej probie lub opracowanie w
pierwszym kroku standardow, wg ktérych realizowane sa kolejne) sprzyja zachowaniu
spoéjnosci dziatan w ramach projektéw, ale tez miedzy nimi. Z drugiej strony taka
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konstrukcja projektéw moze powodowac, ze opdznienie jednego etapu wptynie
negatywnie na czas realizacji kolejnego etapu.

Nalezy zwrdci¢ uwage na projekt CKE pn. ,,Rozwijanie egzaminéw zawodowych w
zakresie weryfikacji kompetencji kluczowych ze szczegdélnym uwzglednieniem
kompetencji cyfrowych”, w ktérym wydatkowanie duzej czesci srodkéw zaplanowano
na koncowy okres realizacji — ok. 50% budzetu przypada na dwa ostatnie z siedmiu lat
trwania projektu. Na te dwa lata zaplanowano m.in. testy catosciowe oraz
przeprowadzenie prébnego egzaminu, co moze skutkowaé jeszcze zmianami w
przygotowanym rozwigzaniu (zadanie 2), a rownolegle realizowane bedzie zadanie 3,
obejmujace przygotowanie studium wykonalnosci. W tym przypadku opéznienie
zadania/zadah moze ostatecznie skutkowac trudnosciami w realizacji wydatkéw w
sposob efektywny, zwtaszcza jesli wzigé pod uwage trudnosci w procedurach
przetargowych i procedurach wyboru wykonawcow (opdznienia w wyborze
wykonawcoéw, brak wykonawcow, odwotania itd.). W odpowiedzi na mozliwe trudnosci
zaleca sie biezgcy monitoring i elastyczne reagowanie na pojawiajace sie zagrozenia
opo6znien w realizacji ktéregos z etapow.

Rowniez w projektach konkurencyjnych harmonogramy zostaty przygotowane zgodnie z
klasyczna strukturg obejmujacg poczatek realizacji przeznaczony na prace
przygotowawcze, analityczne, nastepnie — realizacje gtéwnych zadan objetych
projektem (jest to zarazem etap najdtuzszy) oraz etap kornicowy. Warto zwréci¢ uwage,
ze w harmonogramach czesci projektéw, w ktérych nastepuje odbidr produktow
czesciowych, przewidziano czas na poprawki czy uzupetnienia wprowadzane po
uwagach odbiorcy tych produktow, co sprzyja efektywnej realizacji i daje odpowiedni
bufor czasowy do wykonania zadania w sposéb rzetelny (przy zatozeniu, ze opdznien nie
bedzie ze strony odbiorcoéw materiatéw). Analiza harmonogramow projektow
konkurencyjnych wskazuje, ze w wiekszosci z nich dziatania wymagajace najwiekszej
ilosci czasu zaplanowano na poczatku realizacji projektéw, przez co niewielkie
opd6znienia sg mozliwe do zniwelowania w dalszym okresie. Nie bedzie to miato wptywu
na efektywnos¢ wydatkowania srodkéw. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na projekty, w
ktérych zaktadana jest publikacja opracowanych rozwigzan na ZPE, zatem jakiekolwiek
uzaleznienie rozliczen od tej publikacji jest zwigzane z ryzykiem zewnetrznym tych
projektéw (funkcjonalnos¢ platformy).

Z uwagi na wystepujace ryzyko wynikajgce z powiazania projektow miedzy soba (np.
zaleznos¢ dziatan w jednym projekcie od efektdw drugiego), wazna role w zapobieganiu
ryzyku nieefektywnego wydatkowania srodkéw odegratyby realizowane cyklicznie
spotkania beneficjentdw. Ich organizacja pozwolitaby na elastyczne reagowanie,
wprowadzenie ewentualnej korekty harmonogramu lub zmiane kolejnosci
wykonywanych prac, np. rozpoczecie prac przygotowawczych, ktdre nie sg uzaleznione
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od opdznionego komponentu. Stanowityby ponadto okazje do wypracowania wspdlnych
rozwigzan w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy.

W obecnej perspektywie finansowej UE wazny byt rdwniez wptyw zmian w otoczeniu
zewnetrznym. Skutkowaty one zmianami organizacyjnymiw m.in. IP MEN, co zaktdcito
terminowe rozpoczecie dziatan, powodujgc opdznienia w ogtoszeniu naboréw w
stosunku do pierwotnych zatozen, a co za tym idzie — pdZniejsze podpisanie umoéw z
beneficjentami. Nie byt to wynik btednego zaplanowania harmonogramoéw, a efekt
oddziatywania otoczenia, co bezposrednio przetozyto sie na harmonogramy realizacji
projektéw.

Zagrozenie dla osiggniecia celdow szczegdétowych programu FERS w obszarze cyfryzaciji
(wramach Dziatan FERS.01.04 i FERS.01.08) nalezy oceni¢ obecnie jako niskie.
Identyfikowane biezace problemy operacyjne w projektach nie stanowig realnej bariery
dla osiggniecia celow FERS. Zagrozenie ze strony ryzyk projektowych dla celéw
strategicznych Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji oraz Strategii Cyfryzacji Panstwa
jest niewielkie. W odniesieniu do Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji nalezy
przyjac, ze interwencja FERS (01.04 i 01.08) to jedno z narzedzi realizacji tej polityki.
Realizacja analizowanych projektow wspiera cele PCTE.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na ryzyko zwigzane z realizacja projektow
szkoleniowych dla nauczycieli i nauczycielek, ktére dopiero sie rozpoczna. Projekty te
dotycza rozwoju kompetencji cyfrowych kadry oraz szkolen dla szkolnych
koordynatoréw cyfrowych. Analiza dokumentacji naboru ,,Rozwdj umiejetnosci
cyfrowych nauczycieli i nauczycielek” wskazuje, ze grupa osob, ktére moga skorzystac
ze szkolenia jest rozumiana szeroko. Sg to nauczyciele i nauczycielki lub inni
pracownicy lub pracowniczki niebedacy nauczycielami, zatrudnieni na stanowisku
nauczyciela lub nauczycielki w szkotach podstawowych lub ponadpodstawowych lub w
szkotach artystycznych realizujgcych ksztatcenie ogolne i ksztatcenie artystyczne.
Istotne zatem bedzie podkreslanie w zaproszeniu do udziatu w szkoleniach tak
szerokiego rozumienia grupy docelowej. Ponadto wazny bedzie wyboér kanatu dotarcia
do tej grupy. Warto wykorzystaé w tym celu placowki doskonalenia nauczycieli jako
skuteczne i wiarygodne zrédta informacji dla tej grupy docelowej. Uczestniczacy w
badaniu eksperci oraz beneficjenci podkreslali, ze placéwki doskonalenia nauczycieli
majg mozliwos¢ dotarcia do szerokiej grupy nauczycieli, co moze przetozy¢ sie na
powodzenie w rekrutacji uczestnikow szkolen. Jednoczesnie warto pamietac, aby
informacje o szkoleniach byty zamieszczane we wspomnianym wielokrotnie w
niniejszym raporcie portalu kompetencjecyfrowe.gov.pl, ktéry ma potencjat do
zwiekszania widocznosci dziatan realizowanych w obszarze cyfryzacji edukac;ji.

Zgodnie z zapisami dokumentacji konkursowej stanowisko szkolnego koordynatora
cyfrowej edukacji jest umocowane w Polityce Cyfrowej Transformacji Edukacji. Rola
SKCE bedzie kluczowa dla wsparcia nauczycieli i szkét w procesie cyfrowej
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transformacji oraz dla efektywnego wykorzystania sprzetu i oprogramowania; posrednio
przetozy sie to na podniesienie kompetencji cyfrowych uczniow. Wedtug regulaciji
zawartych w PCTE szkolny koordynator cyfrowej edukacji bedzie wspierat nauczycieli w
stosowaniu technologii cyfrowych we wszystkich aktywnosciach, uwzgledniajac takze
aspekty dostepnosci cyfrowej. Opdznienia we wdrozeniu tych projektéw moga wptyngé
na nieosiggniecie zatozonych wskaznikéw i ograniczyc realizacje celéw PCTE. To
ryzyko, zwigzane z czynnikami organizacyjnymi/zarzadczymi oraz z czynnikiem
ludzkim, nalezy ocenié jako Srednie.

W ramach przywotanych wyzej planowanych konkurséw wsparciem ma zostac objete
tacznie 75 tys. osdb. Przedstawiciele IP MEN/IZ FERS wyrazili w IDI obawe, ze nie uda sie
zrealizowac tego celu i osiggnac¢ pozadanych rezultatow do korica trwania perspektywy
finansowej. Fiszka konkursu na szkolenia dla koordynatoréw i koordynatorek cyfrowych
zostata zatwierdzona w lutym br., konkurs ogtoszono pod koniec wrzesnia, a nabdr
zakoriczono 28 listopada br.'?" Z uwagi na unikatowy charakter interwencji dotyczacej
szkolen koordynatorow cyfrowych (planowane wtgczenie ich na state do systemu
osSwiaty oraz zapewnienie wynagrodzenia) ryzyko nieosiggniecia wskaznikéw jest niskie.
W przypadku konkursu ,,Rozwéj umiejetnosci cyfrowych nauczycieli i nauczycielek”'??,
dla ktorego fiszka zostata zatwierdzona w lutym br., nabdr zostat ogtoszony w potowie
grudnia br. Wobec tego konieczne jest zapewnienie dziatan, ktére miatyby na celu
zwiekszy¢ skutecznosé interwencji. Wspomniane problemy moga utrudnic realizacje
wskaznikow ilosciowych, ponadto moga wptynaé negatywnie na jakos¢ zaplanowanych
dziatan szkoleniowych (szybka realizacja po rozstrzygnieciu konkursow). W tym
kontekscie nalezy réwniez wspomnie¢ o motywacji nauczycieli i braku czasu do udziatu
w szkoleniach majgcych na celu podnoszenie kompetencji. Nierzadko problemem jest
jakos¢ oferowanych szkolen, ich nazbyt teoretyczny charakter czy brak realnych
korzysci z uczestnictwa. Dziatania zwiekszajgce skutecznosc¢ interwencji w tym
przypadku powinny koncentrowac¢ sie na monitorowaniu jakosci szkoleniich
praktycznym charakterze. Wazne, by byty prowadzone przez doswiadczonych
praktykéw (doradcodw metodycznych, konsultantéw metodycznych), ktdrzy znaja
specyfike pracy w szkole i potrafig skutecznie wprowadzac¢ narzedzia cyfrowe do
dydaktyki. Jak wskazywali uczestnicy panelu, skutecznos¢ szkolen nie zalezy od samego
ich przeprowadzenia, a od tego, czy nauczyciele faktycznie wtgczag nowe metody,
narzedzia do swojego warsztatu pracy.

W przypadku Strategii Cyfryzacji Paristwa nie odnotowuje sie przetozenia problemoéw
napotkanych w trakcie realizacji pojedynczych projektdw na osiagniecie celow tej
strategii. Co istotne, nalezy przy tym wzigé pod uwage status tego dokumentu. Z
informacji przekazanych przez Ministerstwo Cyfryzacji wynika, ze obecnie strategia jest

12'Szkolenia dla koordynatoréw i koordynatorek cyfrowych, Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego.
122 https://efs.men.gov.pl/rozwoj-umiejetnosci-cyfrowych-nauczycieli-i-nauczycielek/.
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jeszcze projektem, dokumentem w fazie konsultacji, ktéry nie zostat ostatecznie
uzgodniony. W chwili przyjecia Strategii Cyfryzacji Panstwa istotne bedzie dokonanie
przegladu adekwatnosci zatozen FERS do wyzwan w niej zidentyfikowanych. Wyzwania
te bowiem rodzg potencjalne, dtugoterminowe ryzyko dla trafnosci i trwatosci
rezultatow osigganych w ramach FERS.

4.5. Ocena wptywu dziatan FERS na cyfryzacje panstwa

Analizujac wptyw dziatan FERS na cyfryzacje panfistwa nalezy w pierwszej kolejnosci
umiesci¢ program w szerszej perspektywie tj. wsréd innych dziatan realizowanych w
kraju w obszarze cyfryzacji. W rozdziale 3 wskazano na Polityke Cyfrowej Transformacji
Edukacji oraz projekt Strategii Cyfryzacji Panstwa jako istotne dokumenty wyznaczajgce
kierunki cyfryzacji edukacji. We wskazanym rozdziale opisano programy krajowe i
europejskie dotyczgce edukaciji, z ktorymi FERS jest spéjny. Dodatkowo, w toku analizy
danych zastanych zidentyfikowano takze inne strategie i inicjatywy realizowane w kraju
(nie tylko zwigzane z edukacjg), ktdrym przyswieca ten sam cel tj. zwiekszenie cyfryzacji
panstwa.

Na schemacie ponizej wskazano gtdwne elementy otoczenia FERS w obszarze
cyfryzacji. Kolorem pomaranczowym oznaczono dokumenty strategiczne, ktére tworzag
ramy do realizacji roznych dziatan zwigzanych z cyfryzacja. Kolorem niebieskim
oznaczono inicjatywy i programy, ktére podobnie jak FERS podejmujg tematyke
cyfryzacji. W dalszej czesci rozdziatu wskazano najwazniejszej narzedzia cyfryzacji, w
tym te dotyczace edukacji oraz okreslono, w jaki sposéb FERS przyczynia sie do
cyfryzacji panstwa.
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Schemat 3 Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 w
otoczeniu innych programaow, strategii i inicjatyw podejmujacych tematyke cyfryzaciji

Polityka dla rozwoju sztucznej
inteligencji w Polsce od roku 2020
roku oraz Polityka rozwoju Fundusze
sztucznej inteligencji w Polsce do Europejskie

Cyfrowego na Rozwdj Cyfrow
2030r. dla Region6w JLyirowy

Kluby Rozwoju Fundusze Europejskie

Polityka Cyfrowej Transformacji
Edukaciji

Pogram Rozwoju Kompetencji

Cyfrowych FERS - dziatania MEN dotyczace cyfryzacji edukaciji

Strategia Cyfryzacji Paristwa
(projekt)

B Program
Narodowy Plan Szerokopasmowy rogram Otwierania
Krajowy Plan Odbudowy »Cyfrowy

) Danych 2021-
Uczen”

Zintegrowana Strategia 2027
Umiejetnosci 2030

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy danych zastanych, IDI oraz FGI

Wszystkie strategie, programy i inicjatywy przedstawione na schemacie zawierajg w
sobie cele zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego, rozwijaniem narzedzi cyfrowych
podnoszeniem kompetencji cyfrowych (w tym takze osdb dorostych) lub wsparciem
infrastrukturalnym/zwiekszaniem tacznosci placéwek edukacyjnych. Warto zauwazyé,
ze wskazane strategie, programy i inicjatywy planowane i wdrazane gtéwnie przez
Ministerstwo Cyfryzacji'?® oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej'?*. Instytucjami

2 Ministerstwo Cyfryzacji jest autorem Polityki dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020
roku, Programu Rozwoju Kompetencji Cyfrowych, projektu Strategii Cyfryzacji Paristwa, Narodowego
Planu Szerokopasmowego. MC koordynuje takze Kluby Rozwoju Cyfrowego oraz wdraza Fundusze
Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027, Program Otwierania Danych 2021-2027 i komponenty cyfrowe
KPO.

124 Ministerstwo Edukacji Narodowej wdraza cze$é edukacyjng programu FERS, komponent edukacyjny
KPO, jest autorem i jednym z realizatoréw programu ,,Cyfrowy Uczen”, a takze Polityki Cyfrowej
Transformacji Edukacji i Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.
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petnigcymi istotng role w procesie cyfryzacji sg takze Instytucje Posredniczace i
Zarzadzajgce Funduszami Europejskimi w regionach. Przy udziale srodkéw z budzetu
panstwa rozwijane sg takze liczne narzedzia cyfrowe stuzgce sektorom edukac;ji, nauki,
a takze wszystkim obywatelom:

e Krajowy System Danych Oswiatowych integrujacy dane oswiatowe, w tym
zintegrowane systemy: System Informacji Oswiatowej (SIO), Zintegrowany
Interfejs Uzytkownika (ZIU), System Informatyczny Obstugujacy Egzaminy
Ogélnoksztatcace, Strefe Pracownika, System dla egzaminéw zawodowych,
Egzaminator, System dla Uczelni (SIO-KReM), Mape wynikow, Rejestr Szkot i
Placowek Oswiatowych (RSPO);

e Narzedzia rozwijane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: Serwis
Ustugi dla Nauki (w ktérym znajdujg sie ogdlnopolski system monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentow szkét wyzszych (ELA Uczen), studia.gov.pl
oraz Ludzie Nauki), POL-on, Ekonomiczne Losy Absolwentéw (ELA), Obstuga
Strumieni Finansowania (OSF), NAVOICA (platforma z bezptatnymi kursami
online);

e OSE-0gdlnopolska Sie¢ Edukacyjna;

e Zintegrowana Platforma Edukacyjna;

e mObywatel 2.0, w tym m.in. mDow&d, réznego typu legitymacje elektroniczne,
mPrawo jazdy;

e Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji;

e Zintegrowany System Kwalifikacji;

e Baza Ustug Rozwojowych.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie dziatania realizowane w ramach FERS dotyczace
edukacji cyfryzacji maja szanse przyczyni¢ sie do cyfryzacji kraju. Niemniej jednak
najwiekszy wptyw beda miaty dziatania charakteryzujace sie wysoka trwatoscia lub
witgczone na state do systemu.

Jednym z przyktadow dziatan systemowych FERS jest rozwijanie narzedzi cyfrowych.
Jednym z nich jest Zintegrowana Platforma Edukacyjna, ktéra jest dodatkowo potgczona
z dziataniami administracji publicznej. Poprzez ZPE nastepuje logowanie do
mLegitymaciji, ktdra jest czescig systemu mObywatel i mObywatel Junior wdrazanego
przez Ministerstwo Cyfryzacji. W ten sposob tgczg sie dziatania MEN, realizowane za
posrednictwem CIE oraz MC.

Warto dodaé, ze poprzez ZPE poza mLegitymacja mozna skorzystaé takze z Canvy
dostepnej dla wszystkich nauczycieli i ucznidéw (od 4 klasy) szkét w Polsce oraz
generatora kart pracy. Funkcjonalnosci wymagajg zalogowania sie przez ZPE, a wiec jest
to takze element upowszechniajgcy platforme. Przedstawiciele podmiotéw
realizujgcych zadania zwigzane z rozwojem platformy wskazujg, ze wiele podmiotéw tj.
instytucji naukowych, osrodkéw badawczych oraz podmiotéw komercyjnych
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dziatajgcych w obszarze edukacji cyfrowej jest zainteresowanych udostepnianiem
materiatéw na ZPE. Pokazuje to, jak wazna role w systemie petni platforma. ZPE jest
jedyna w kraju tak duzg platforma zawierajaca repozytorium materiatéw cyfrowych dla
szkot i rodzicow.

Niemniej zarowno przedstawiciele IP MEN /IZ FERS, jak i beneficjenci oraz eksperci
wyrazili obawe, czy e-materiaty i inne zasoby udostepniane na ZPE beda
wykorzystywane przez placéwki oswiatowe, w szczegdlnosci nauczycieli. Samo
logowanie do innych funkcjonalnosci moze by¢ niewystarczajgce. Wyrazono takze
watpliwosé, czy dostarczanie szkotom loginéw do ZPE jest dostatecznym sposobem
upowszechniania platformy. Jest to istotny czynnik, ktéry moze ostabi¢ wptyw FERS na
cyfryzacje panstwa.

(...) to rzeczywiscie jest potaczone, bo ZPE jest potaczone z SIO. De
facto kazdy nauczyciel i uczen ma, bedgc w SIO (...) login i hasto. W
systemie jest dla niego login i hasto. Nie kazdy jest Swiadomy tego, ze
jest login i hasto dla niego. Kazdy uczen, nauczyciel. Dyrektor szkoty
dysponuje tymi danymii moze je przekazad, tez zeby upowszechnic
zintegrowana platforme edukacyjna. [IDI, przedstawiciel IP MEN/IZ
FERS]

Jak wskazujg eksperci oraz beneficjenci projektéw FERS z obszaru cyfryzacji edukaciji,
aby ZPE byta odpowiednio wykorzystywana nalezy pokazywac¢ nauczycielom korzysci z
jej uzywania, natomiast nie powinny to by¢ szkolenia dotyczgce wytgcznie obstugi ZPE,
a realnego wykorzystania jej zasobow do wtasnej pracy. Zalecane jest, aby uczy¢
nauczycieli wykorzystania ZPE przy okazji innych inicjatyw. W FERS realizowane sg trzy
projekty, ktore spetniaja to zatozenie tj.: ,,Cyfrowy rozwéj oswiaty w jednostkach
samorzadu terytorialnego — szkolenie i doradztwo dla kadry JST”, ,Popularyzacja
zestawow narzedzi edukacyjnych oraz metod nauczania i uczenia sie wspomagajacych
rozwaj kluczowych kompetencji uczniéw, dostosowanych do potrzeb rynku pracy” oraz
»Pilotazowe wdrozenie modutowych e-podrecznikdédw oraz opracowanie zatozen do
zaawansowanych technologicznie e-materiatéw wspierajgcych nowoczesne metody
nauczania i uczenia sie”. Wszystkie wyzej wymienione projekty zaktadajg zaznajomienie
sie nauczycieli i przedstawicieli samorzgdéw z ZPE i wskazanie korzysci z jej uzywania
oraz sposOb wykorzystania materiatow tam dostepnych. Pierwszy projekt obejmie
swoim zasiegiem 600 przedstawicieli JST (gmin i powiatdéw), kolejny 1500 pracownikow
systemu oswiaty oraz trzeci 74 osoby.
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Mamy kilka projektéw, z ktérymi na biezgco wspoétpracujemy,
chociazby takich jak wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w
zakresie cyfryzaciji, bo to jest tez projekt, ktory w [nazwa] jest
realizowany i ZPE jest wpisana w rozwdj strategii jednostek
samorzadow terytorialnego. Bedziemy realizowac takie szkolenia,
webinaria dla wtasnie nauczycieli z tych powiatow i gmin, ktore
uczestniczyty w tym projekcie i bedziemy upowszechniac te wiedze o
modutowych podrecznikach i o tym, jak korzysta¢ z modutowych
podrecznikéw na zintegrowanej platformie. [IDI, beneficjent projektu
niekonkurencyjnego]

Projekty, choé petnigce wazng role w upowszechnianiu zasoboéw ZPE, z racji czesciowo
pilotazowego charakteru obejmujag niewielki odsetek przedstawicieli oswiaty w kraju.
Potencjatem do szerszego rozpowszechniania cyfrowych materiatéw edukacyjnych i
dydaktycznych sa dwie planowane do realizacji interwencje tj. ,Szkolenia dla
koordynatorek i koordynatoréw cyfrowych” (zakonczono nabdér wnioskdow w listopadzie
2025) oraz ,,Rozwéj umiejetnosci cyfrowych nauczycieli i nauczycielek” (konkurs zostat
ogtoszony w grudniu 2025). Zgodnie z zapisami dokumentacji konkursowej pierwszego
wskazanego przedsiewziecia, dzieki projektom 25 tysiecy nauczycieli dowie sie, w jaki
sposob korzysta¢ z ZPE, a nastepnie rozpowszechni te wiedze w szkotach. To dziatanie
powinno zapewni¢ wieksza trwatos¢ rezultatow FERS w obszarze cyfryzacji edukacji. W
ramach drugiego wskazanego zadania w fiszce konkursu uwzgledniono, ze przyszli
beneficjenci bedg mogli wykorzysta¢ ZPE jako jedng z platform edukacyjnych do
realizowania szkolen. Szkoleniami ma by¢ objetych 50 tys. nauczycieli. Warto doda¢, ze
ZPE mogtaby by¢ takze wykorzystywana przy okazji szkolen dla nauczycieli
realizowanych przez publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli, nadzorowane przez
kuratorow oswiaty. Wobec tego, zasadnym bytoby dotarcie do przedstawicieli
kuratoriow z informacjami na temat mozliwosci wtgczania ZPE do programow szkolen.
Zasadnym bytoby takze informowanie o mozliwosci skorzystania z zasobéw ZPE przy
okazji innych dziatan realizowanych w obszarze cyfryzacji np. przez Ministerstwo
Cyfryzacji, ktore organizuje m.in. coroczng (od 2024 r.) konferencje Digital Skills Summit
dotyczgcag kompetencji cyfrowych oraz prowadzi portal kompetencjecyfrowe.gov.pl.

Nalezy podkresli¢, ze w ramach FERS realizowane sa réwniez inne projekty
uzupetniajgce system cyfryzacji placéwek oswiatowych w kraju. W ramach projektu
FERS opracowywany jest system wsparcia procesu rekrutacji do szkét srednich oraz E-
Swiadectwa i E-zaswiadczenia. Z kolei Ministerstwo Cyfryzacji przygotowuje E-dzienniki
- planowana jest integracja ww. dziatan FERS i MC. Dzieki FERS przygotowywany jest
system informatyczny wspierajgcy poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne oraz
portal infozawodowe.men.gov.pl, ktére odpowiednio rozwijane majag szanse realnie
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przyczynié sie do cyfryzacji kraju. W ramach FERS opracowywane sg m.in. rozwigzania
IT wspierajace proces aplikacji do szkét wyzszych w ZIU, a takze umozliwiajace
generowanie dokumentéw z podpisem elektronicznym, a nastepnie udostepnienie ich
w ZIU. Przy udziale srodkéw FERS tworzony jest takze Katalog Wskaznikéw
Oswiatowych stuzacy przetwarzaniu danych i publikacji interaktywnych raportéw
prezentujgcych wskazniki oswiatowe on-line. Ponadto, z Srodkdw FERS rozwijany jest
Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji, ktory petni istotna role w cyfryzacji edukacji osob
dorostych.

FERS moze petni¢ takze wazna role w bezposrednim ucyfrowieniu szkét.
Realizowane i planowane szkolenia majg szanse realnie podnies¢ kompetencje
pracownikéw o$wiaty. Swiadczg o tym zapisy w dokumentacji konkursowej,
naktadajgce na beneficjentow wymogi dotyczace realizacji szkolen. Sprzyja temu takze
przygotowywanie zatozen merytorycznych do szkolen przez doswiadczonych
pracownikow i wspoétpracownikéw MEN, a takze wdrazanie plandw strategicznych w
JST'?°, Pewnym zagrozeniem, identyfikowanym przez IP MEN/IZ FERS, ale réwniez
beneficjentéw FERS i ekspertéw jest rozproszenie informacji na temat dziatan
skierowanych do nauczycieli majgcych na celu podnoszenie ich kompetenc;ji
cyfrowych. Nauczyciele moga szkoli¢ sie w ww. obszarze w ramach FERS: aktualnie
oferowane sg szkolenia dotyczgce wzmacniania kompetencji w ramach Al (trzy poziomy
zaawansowania), wkrotce pojawig sie wspomniane projekty majgce na celu
wprowadzenie do szkdt koordynatordw i koordynatorek cyfrowych, trwa takze konkurs
dotyczacy szkolenia nauczycieli zzaawansowanych kompetenc;ji cyfrowych.
Jednoczesnie, zrealizowane zostaty i planowane sg w przysztosci szkolenia z KPO na
poziomie podstawowym. Ponadto, wybrane regiony w ramach srodkéw UE takze oferuja
nauczycielom podnoszenie kompetencji cyfrowych. Dodatkowo, szkolenia o podobnej
tematyce oferujg rowniez uczelnie (np. studia podyplomowe, kursy) i podmioty
komercyjne. Wsparcie w tym zakresie oferowane jest takze wszystkim obywatelom w
ramach Klubéw Rozwoju Cyfrowego koordynowane przez Ministerstwo Cyfryzacji oraz
platformy NAVOICA (koordynowana przez Osrodek Przetwarzania Informac;ji —
Panstwowy Instytut Badawczy, na zlecenie MNiSW).

Dobrze by byto, zeby ta polityka szkoleniowa dla nauczycieli byta jakos
skoordynowana, bo to jest wielopoziomowe. Z jednej strony to jest
region, fundusze unijne regionalne, tez sg srodki na doskonalenie,

ktére majg samorzady, to jestesmy my, to jest Ministerstwo Cyfryzacji

125 Projekt ,,Cyfrowy rozwoj oswiaty w jednostkach samorzadu terytorialnego — szkolenie i doradztwo dla
kadry JST” szerzej opisany w rozdziale 4.3.
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(...) na przyktad Erasmus. To naprawde ofert dla nauczycieli jest duzo.
[IDI, przedstawiciel/ka IP MEN/IZ FERS]

Wazne jest zmapowanie dostepnych dziatan, a takze wdrozenie strategii informacyjnej,
ktéra zapewni szkotom czytelny dostep do oferty wsparcia na cyfryzacje. W opinii osob
uczestniczgcych w panelu eksperckim konieczne jest zebranie bezptatnej oferty
dla nauczycieli (w zakresie cyfryzacji) w jednym miejscu. Taka role moze petnié
portal kompetencjecyfrowe.gov.pl administrowany przez Ministerstwo Cyfryzacji.
Analiza tresci zawartych na ww. stronie pokazuje, ze zamieszczane sg na niej informacje
dla nauczycieli, w tym o szkoleniach KPO i niektérych dziataniach ORE w ramach FERS.
Wspominana strona internetowa jest administrowana przez Centrum Rozwoju
Kompetencji Cyfrowych, ktére odpowiada za koordynacje dziatah na rzecz rozwoju
kompetencji cyfrowych'?®. CRKC odpowiada za realizacje Programu Rozwoju
Kompetencji Cyfrowych do 2030 r. W zakresie zadan tego podmiotu jest m.in. analiza i
prezentacja dziatan podejmowanych w réznych sektorach na rzecz rozwoju kompetencji
cyfrowych. W strukturze CRKC znajduja sie wydziaty poswiecone wytgcznie
realizowaniu zadan zwigzanych z kompetencjami cyfrowymi. Warto dodac¢, ze w ramach
PRKC MC wdraza takze Porozumienie PW eSkills'?’. To inicjatywa stuzgca wzmocnieniu
wspotpracy przedstawicieli réznych sektorow — administracji, biznesu, organizac;ji
pozarzgdowych oraz srodowisk naukowych, na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych. W
ramach PW eSkills planowane jest m.in. udostepnianie materiatow edukacyjnych i
narzedzi szkoleniowych oraz propagowanie dobrych praktyk. Nalezy zauwazy¢, ze
wsrod partnerow PW eSkills nie ma Ministerstwa Edukacji Narodowej. Zaréwno opinie
ekspertdw uczestniczacych w niniejszej ewaluacji, jak i analiza dziatan prowadzonych
przez oba resorty sugerujg potrzebe wzmochnienia wspotpracy pomiedzy Ministerstwem
Cyfryzacji i Ministerstwem Edukacji Narodowej. Obie instytucje dziatajg na rzecz
wspoélnego celu tj. wzrostu kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.

Scislejsze powigzanie dziatan Ministerstwa Cyfryzacji z dziataniami realizowanymi przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej w obszarze cyfryzacji edukacji mogtoby:

e wesprzec realizacje FERS tj. poprzez uwzglednienie rezultatéw i planowanych
dziatan FERS w obszarze cyfryzacji edukacji w dziataniach
informacyjnych/upowszechniajgcych realizowanych przez MC,

e uspojni¢ system informowania o dziataniach realizowanych w obszarze
kompetencji cyfrowych i zminimalizowac ryzyko dublowania informac;ji lub braku
w swiadomosci spotecznej informacji o dziataniach waznych dla rozwoju
kompetencji cyfrowych spoteczenstwa,

126 Artykut na stronie kompetencjecyfrowe.gov.pl: Czym jest Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych?
27 Artykut na stronie kompetencjecyfrowe.gov.pl: PW eSkills
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e wzmocni¢ koordynacje dziatan realizowanych w kraju w obszarze kompetencji
cyfrowych.

Rekomenduje sie nawigzanie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej wspétpracy z
Ministerstwem Cyfryzacji w celu utworzenia wspoélnego systemu informowania o
dziataniach dotyczacych cyfryzacji realizowanych w kraju. System ten powinien
uwzgledniac nie tylko dziatania realizowane przez MEN i MC, ale rowniez przez
instytucje wdrazajace projekty z obszaru cyfryzacji edukacji w regionach.

W kontekscie ksztatcenia nauczycieli zaréwno w IDI z beneficjentami, jak i panelu
eksperckim pojawit sie watek wspotpracy ze szkolnictwem wyzszym. Wskazywano m.in.
na zasadnosc takiego zaplanowania dziatan, ktére umozliwityby realizacje interwencji w
szkotach srednich z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci szkolnictwa wyzszego, nie
tylko od strony ksztatcenia, ale i badan naukowych.

Mowilismy, o tym potaczeniu tez ze szkolnictwem wyzszym (...); mowi
sie, jakie to jest wazne, ale tak naprawde realizuje sie na uczelniach
cos$ innego, generalnie kierunki badan naukowych i niekoniecznie sg to
badania w kierunku edukaciji (...) czy dydaktyki (...). No i tutaj wsparcie
wtasnie tych rzeczy, ktére zaraz sie moze okazac, ze nie bedzie miatw
szkotach kto uczyé, jezeli chodzi o kompetentnych, dobrze
wyksztatconych nauczycieli. Dlatego tutaj potaczenie tego, tych
wszystkich naszych dziatan z projektami, w ktérych bedg bra¢ udziat
uczelnie, studenci, szczegdlnie rozwoj tutaj kadry i kierunkow
koncentrowanych na ksztatceniu nauczycieli powinien mie¢ miejsce,
powinna by¢ taka wspotpraca. [IDI, beneficjent projektu
niekonkurencyjnego]

Eksperci reprezentujacy kierunki pedagogiczne, uczestniczgcy w badaniu wskazywali,
ze zaréwno studentom, jak i nauczycielom akademickim brakuje kompetencji
cyfrowych, szczegdlnie dotyczacych wykorzystania sztucznej inteligencji. W odniesieniu
do FERS warto zadbac o to, by réwniez wsréd uczelni posiadajgcych w ofercie kierunki
pedagogiczne rozpowszechni¢ informacje na temat funkcjonalnosci ZPE. Studenci maja
mozliwosé logowania sie na ZPE i dostep do zaawansowanych e-materiatow (poprzez
konto prywatne). Materiaty umieszczone na platformie moga by¢ uzyte do praktycznych
zajec¢ na uczelniach przygotowujgcych studentéw do roli nauczycieli. Dzieki temu
przyszli nauczyciele juz na studiach mogliby zaznajomi¢ sie z nowoczesnymi metodami
ksztatcenia oraz pozna¢ przyktady scenariuszy lekcji, ktére zaktadaja odejscie od
standardowego modelu nauczania, w ktérym nauczyciel petni centralng role. To
dziatanie wzmocnitoby wptyw FERS na cyfryzacje kraju. Wykorzystanie ZPE wpisuje sie
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w standard ksztatcenia przygotowujacego do zawodu nauczyciela'®. W efektach
uczenia sie wskazano, ze absolwent studidw powinien potrafi¢ adekwatnie dobieraé,
tworzy¢ i dostosowywac do zréznicowanych potrzeb ucznidw materiaty i Srodki, w tym z
zakresu TIK'?°. Ponadto wskazano, ze absolwent powinien znac¢ i rozumie¢ zasady
doboru i wykorzystania zasobéw edukacyjnych, w tym elektronicznych.

Nalezy nawiaza¢ wspoétprace z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w celu
wypracowania wtaczenia ZPE do praktyki ksztatcenia na studiach pedagogicznych,
w ramach $ciezki przygotowujacej do zawodu nauczyciela. Warto dodaé, ze jednym z
pomystéw, ktéry wykracza poza ramy niniejszego badania, jednakze waznym do
zaakcentowania jest takze ksztatcenie nauczycieli akademickich w zakresie
kompetencji cyfrowych. Jest to element, ktory w opinii ekspertéw wymaga poprawy.

(...) widzimy mimo wszystko, ze naprawde jest zainteresowanie
studiami pedagogicznymi i jest ta potrzeba spoteczenstwa ksztatcenia
sie w tym kierunku [przyp. poznawania narzedzi i nabywania
kompetencji cyfrowychl]. (...) | zjednej strony pewnie bedzie potrzeba
tych warsztatéw dla tych nauczycieli, ktdrzy juz sg w szkole, ale tez
wyjdzmy z propozycja na uczelnie, zeby tez nam, jako nauczycielom
akademickim, pokazac, a z drugiej strony przeprowadzi¢ jakiekolwiek
warsztaty wtasnie z tymi ludzmi, ktérzy sg po prostu na uczelniach.
[panel ekspercki, ekspert/ka]

Warto rozwazy¢ takze pomyst wprowadzenia mikroposwiadczen™' dotyczacych
kompetenciji cyfrowych dla nauczycieli'® oraz przysztych nauczycieli. Jednym z
elementow kursu konczgcego sie certyfikatem mogtoby by¢ praktyczne wykorzystanie
ZPE. Jak wskazuje IBE-PIB, mikroposwiadczenia mogg stac sie szansa rozwojowa dla
uczelni odpowiadajac na potrzebe elastycznego ksztatcenia'3. Wobec tego, przy okazji
rozwoju systemu mikroposwiadczen uczelnie mogtyby takze wtacza¢ w potwierdzanie
kompetencji aspekt wiedzy i umiejetnosci z zakresu cyfryzacji. Studenci powinni by¢
zainteresowani zdobywaniem i potwierdzaniem kompetencji cyfrowych z uwagi na
postepujaca cyfryzacje edukacji, w tym m.in. obecnos¢ pracowni Al, czy STEM w

128 Zatgcznik do obwieszczenia Ministra Nauki z dnia 9 lutego 2024 r. (Dz. U. poz. 453): rozporzadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela

2 |bidem. s. 13

30 |bidem. s. 22

31 Mikropos$wiadczenia to krotkie, cyfrowe formy potwierdzania zdobytej wiedzy i umiejetnosci (na
podstawie definicji IBE-PIB).

32 Na podstawie IDI z przedstawicielem Ministerstwa Cyfryzacji.

133 Artykut na stronie Instytutu Badan Edukacyjnych — Paristwowego Instytutu Badawczego:
Mikroposwiadczenia to szansa dla polskich uczelni
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szkotach. Wyniki badania dotyczgcego wprowadzania mikroposwiadczen na uczelniach
sugerujg, ze ta forma potwierdzania kompetencji mogtaby by¢ dostepna zaréwno w
ramach formalnego, jak i nieformalnego ksztatcenia'*. Oznacza to, ze stuzytaby takze
nauczycielom.

Podsumowujac, FERS petni istotna role w cyfryzacji paristwa. FERS rozwija narzedzia
cyfrowe, ktére sg wpisane na state w system oswiaty. Planowane przedsiewziecie
dotyczace koordynatoréw i koordynatorek cyfrowych odréznia od innych projektéw tego
typu pomyst na umocowanie tej funkcji na state w szkotach. Jednoczesnie, aby w petni
wykorzysta¢ mozliwosci FERS w cyfryzacji kraju konieczne jest wzmacnianie
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej, a takze odpowiednie upowszechnianie rezultatéw
projektéw i informowanie o ofercie dla nauczycieli.

5. Podsumowanie

Spadjnosc¢ FERS z Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji oraz projektem Strategii
Cyfryzacji Panstwa

FERS jest spojny z kluczowymi megatrendami i trendami (personalizacja i
indywidualizacja procesu nauczania, hybrydyzacja ksztatcenia, rozwoj systemow i
rejestrow, inwestycje w e-zasoby), odpowiadajac na wiekszos¢ zwigzanych z tymi
trendami wyzwan. W programie zidentyfikowano jednak luke — ograniczone
uwzglednienie zagadnien cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowej. Interwencja FERS
(FERS.01.04 i FERS.01.08) realizuje bezposrednio cele Polityki Cyfrowej Transformacji
Edukacji i projektowanej Strategii Cyfryzacji Paristwa. Cele FERS sg aktualne i spdjne z
celami PCTE oraz projektem SCE, cho¢ nie wpisujg sie we wszystkie obszary
oddziatywania tych strategii. Nieobecne w FERS cele strategiczne, ktorych ujecie w
przysztosci pozwolitoby na petniejsza transformacji cyfrowej edukaciji, to wykorzystanie
sztucznej inteligencji i najnowszych technologii, cyberbezpieczenstwo i higiena cyfrowa
oraz zielona transformacja, w ramach ktérej kompetencje cyfrowe zostatyby
uzupetnione o ,,zielone umiejetnosci”. Program FERS stuzy wdrozeniu PCTE i SCP, ma
charakter operacyjny wobec wskazanych dokumentow strategicznych. Dziatania FERS
odpowiadajg tym priorytetom i obszarom wskazanym w strategiach, ktére dotycza
kompetencji cyfrowych, zasobdéw edukacyjnych, systemoéw i rejestréw oraz wsparcia
metodycznego dla nauczycieli.

134 Mikropo$wiadczenia nowym kierunkiem rozwoju szkolnictwa wyzszego, Osrodek Przetwarzania
Informacji Panstwowy Instytut Badawczy, Minister Edukacji i Nauki, Warszawa, grudzien 2023
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Spojnosé FERS z innymi programami, w tym komplementarnos¢ FERS z KPO i
programami regionalnymi

FERS tworzy spojny system z programem PO WER 2014-2020 poprzez kontynuacje jego
dziatan. Program Cyfrowy Uczen oraz Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-
2027 tworzg zaplecze techniczne dla wykorzystania rezultatow FERS. Gtéwne obszary
uzupetniania sie FERS i Krajowego Programu Odbudowy i Odpornosci to podnoszenie
kompetencji nauczycieli, mozliwe w obu programach, ale na réznych poziomach oraz
wyposazanie szkét w infrastrukture ICT (KPO) i udostepnianie e-materiatéw (FERS). W
regionach oferowane jest wsparcie bezposrednie uczniom i nauczycielom,
dostosowane do potrzeb danej placowki. Z kolei FERS tworzy rozwigzania systemowe i
dostarcza regionom materiaty edukacyjne. Z srodkéw FE mozliwe jest takze wsparcie
infrastruktury ICT w szkotach, co powinno przetozyc¢ sie na wieksze mozliwosci
wykorzystania rezultatéw (e-materiatdow, zasobow i narzedzi cyfrowych) FERS. W
kolejnej perspektywie finansowej, w celu wzmocnienia spéjnosci i komplementarnosci,
zalecane jest kontynuowanie wspotpracy miedzy instytucjami wdrazajgcymi dziatania
na poziomie regiondw oraz IP programu nastepcy FERS po 2027 r. Wszystkie
wymienione programy majg ten sam cel — zwiekszenie poziomu cyfryzacji szkot.

Biate plamy FERS - niezagospodarowane obszary interwencji

W programie FERS w odniesieniu do cyfryzacji edukacji ,,biatymi plamami” sg
cyberbezpieczenstwo i higiena cyfrowa. Istotna pozostaje koniecznos¢ zwrdcenia
wiekszej uwagi na zagadnienia zwigzane z bezpiecznym i higienicznym korzystaniem

z internetu. System edukacji musi by¢ gotowy, by w sposéb odpowiedzialny
wprowadzac w sfere higieny cyfrowej i przygotowac na cyberzagrozenia nie tylko
ucznidw, lecz takze nauczycieli i rodzicow. W tym celu zaleca sie rozwijanie tresci
edukacyjnych dla rodzicéw i ucznidow na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej. Nalezy
zwroci¢ uwage na szeroka oferte innych podmiotdow dziatajgcych w obszarze higieny
cyfrowej. Liczne inicjatywy realizowane przez instytucje publiczne i organizacje
pozarzagdowe mogg stanowi¢ podstawe i inspiracje do dalszych dziatan. Dobrg praktyka
bedzie korzystanie z r6znego rodzaju rozwigzan, ktére juz powstaty, wspotpraca z
podmiotami posiadajacymi duzy dorobek w obszarze higieny cyfrowe;j i
cyberbezpieczenstwa, a nastepnie wtaczenie wybranych rozwigzan do systemu
oswiaty, uwzgledniajac ucznidw, nauczycieli, rodzicéw, a takze przedstawicieli
samorzadow.

Stan zaawansowania i osigganie celéw projektéw w obszarze cyfryzacji edukacji

Projekty realizowane w obszarze cyfryzacji edukacji sa we wczesnej fazie rozwoju z
powodu opdznienia w uruchamianiu interwencji FERS. Rozpoczeto szkolenia dla
nauczycieli oraz przygotowano koncepcje i prototypy e-materiatéw. Przeszkolono juz
czes¢ kadry JST w zakresie tworzenia strategicznych rozwigzan dla oswiaty w zakresie
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cyfryzacji; w tym takze przeprowadzania diagnoz stanu cyfryzacji z wykorzystaniem
narzedzi informatycznych oraz prowadzenia debat samorzadowych wspierajacych
procesy wdrazania wypracowanych rozwigzan. Wdrazane sg takze nowe
funkcjonalnosci Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej oraz rozpowszechniany jest
Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji. Nie identyfikuje sie ryzyka nieosiggniecia wartosci
docelowych wskaznikéw LWK w aktualnie realizowanych projektach. Takie ryzyko
zdiagnozowano w odniesieniu do planowanego przedsiewziecia tj. szkolen stuzacych
podnoszeniu umiejetnosci cyfrowych nauczycieli i nauczycielek, a takze przygotowaniu
e-materiatow wspierajacych edukacje wtaczajacag z uwagi na opdznienia we wdrazaniu
tych przedsiewzieé.

Efekt synergii w projektach FERS

W obszarze dziatan MEN IP (FERS) zidentyfikowano wystepowanie potencjalnego efektu
synergii poprzez powigzanie projektu szkoleniowego , Lekcja: Al” (FERS) z inwestycja
sprzetowg w pracownie Al (KPO). Ponadto, efekt synergii jest juz osiggany poprzez
taczenie narzedzi cyfrowych (ZPE) z interaktywnymi e-materiatami. ZPE jest narzedziem,
ktére moze wspiera¢ nauczycieli we wdrazaniu Reformy 26. Kompas Jutra, w tym
personalizowanie tresci edukacyjnych i nauczanie modutowe. Osiggnieta i
przewidywana synergia jest istotnym czynnikiem oddziatywania na realizacje celow
PCTE oraz SCE, gdyz wspiera budowe wydajnego ekosystemu edukacji cyfrowej i
zapobiega nieefektywnemu wydatkowaniu srodkdw publicznych. Dzieki synergii
mozliwe jest skuteczniejsze dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz
personalizacja nauczania, co bezposrednio realizuje zatozenia obu strategii w zakresie
jakoscii dostepnosci edukacji. W celu dalszego rozwijania tego efektu rekomenduje sie
wprowadzenie sztucznej inteligencji do funkcjonowania ZPE oraz zorganizowanie
dodatkowych szkolen wytgcznie dla szkét wyposazonych w pracownie Al, aby zapewni¢
petne wykorzystanie infrastruktury.

Czynniki wptywajace na wdrazanie interwencji

Realizacji wsparcia sprzyjajg czynniki wewnetrzne — doswiadczenie beneficjentéw

w realizacji projektow edukacyjnych, elastycznosé zarzgdzania. Duzym utrudnieniem sg
natomiast procedury i ograniczenia administracyjne. Wptyw czynnikéw zewnetrznych
na realizacje projektow byt dotychczas negatywny. Mowa tu o przepisach prawa

i zmiennej sytuacji gospodarczej. Omowione czynniki powodowaty réznorodne
problemy, ktére pojawity sie w trakcie realizacji projektodw. Sg to koniecznos¢
wydtuzania czasu trwania projektéw, wydtuzajacy sie proces kontraktowania, niedobory
kadrowe, trudnosci zwigzane z wytonieniem zewnetrznych ekspertdw merytorycznych,
brak srodkéw na sfinansowanie niektérych dziatan, opéznienia w dostarczeniu srodkéw
finansowych, opdznienia w realizacji prac rozwojowych Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej. Niemniej, dzieki elastycznosci IP MEN oraz sprawnemu zarzgdzaniu
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projektami, udato sie zniwelowac¢ ww. problemy na tyle, ze nie zagrazajg one realizacji
celow dotychczas wdrazanych projektow.

Identyfikacja ryzyk projektowych

Nie stwierdzono problemdéw o charakterze krytycznym, ktére mogtyby zagrazacé
osiggnieciu celéw szczegdtowych FERS ani celow poszczegdlnych projektow.
Wystepujg problemy dorazne na poziomie pojedynczych projektéw, ale sg one na
biezgco rozwigzywane przez beneficjentdw i nie majg charakteru systemowego. W
zwigzku z powyzszym nie zaobserwowano rowniez koniecznosci wdrazania dziatan
naprawczych. Zalecane dziatania operacyjne powinny skupi¢ sie na biezagcym
monitorowaniu postepow realizacji projektéw i osiggania wskaznikéw, identyfikacji
ewentualnych opdznien iich przyczyn oraz wsparciu koordynacyjnym w przypadkach, w
ktérych wystepuja zaleznosci miedzy projektami (rezultaty jednego projektu warunkuja
mozliwosé realizacji innych projektow).

Analiza harmonogramow projektow wskazuje, ze beneficjenci planujg zadania w sposéb
racjonalny, istniejg pewne czynniki ryzyka, ktére moga zagrozi¢ efektywnemu
wydatkowaniu srodkow. Dotycza one przede wszystkim projektéw, w ktérych realizacja
dziatan jest warunkowana rezultatami innych projektéw oraz takich, w ktérych
zaplanowano wydatkowanie znacznej czesci srodkdw na koncowe lata realizacji. W
celu przeciwdziatania wystgpieniu tych czynnikdw zalecany jest ciggty monitoring i
cykliczne spotkania beneficjentow.

Ogolnie ryzyko dla osiggniecia celow FERS w obszarze cyfryzacji oceniono jako niskie.
Biezgce problemy w realizacji poszczegolnych projektow nie zagrazaja realizacji celow
programowych. Rowniez zagrozenie dla celdow dokumentéw strategicznych, tj. Polityki
Cyfrowej Transformacji Edukacji i projektu Strategii Cyfryzacji Panstwa jest ogdlnie
niewielkie. Wyjatek stanowig projekty szkoleniowe dla nauczycieli— opdznienia w
ogtaszaniu naborow wnioskdéw oraz ogolnie niska motywacja nauczycieli do udziatu
stwarzaja srednie ryzyko dla osiggniecia zatozonych wskaznikéw i efektow PCTE.
Rekomenduje sie podjecie dziatan informacyjno-promocyjnych stuzgcych
rozpowszechnieniu informacji o szkoleniach i zniwelowaniu ryzyka powstawania
trudnosci w rekrutac;ji.

Wptyw dziatan FERS na cyfryzacje panstwa

FERS petni istotng role w cyfryzacji panstwa. FERS rozwija narzedzia cyfrowe, ktére sg
lub beda wpisane na state w system oswiaty. Planowane przedsiewziecie dotyczgce
koordynatoréw i koordynatorek cyfrowych odréznia od innych projektéw tego typu
pomyst na umocowanie tej funkcji na state w szkotach. Program ma szanse petni¢
wazna role w podnoszeniu kompetencji cyfrowych nauczycieli, w tym takze przysztych.
W celu wzmocnienia wptywu programu na cyfryzacje kraju zaleca sie podjecie
wspotpracy z Ministerstwem Cyfryzacji oraz Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
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Wyzszego w celu lepszego wykorzystania rezultatow FERS i informowania nauczycieli o
dostepnych szkoleniach.

102



6. Whnioski i rekomendacje

Adresat .
. » . i L Klasa Termin
Lp Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendacji rekome Sposob wdrozenia 3 o
. rekomendacji wdrozenia
ndacji
1. Obszarami niedostatecznie Rekomenduje sie MEN W ramach dziatan Rekomendacja | 31.12.2027
uwzglednionymi (tzw. biatymi nawigzanie wspotpracy z witasnych MEN nalezy programowa,
plamami) w ramach interwencji podmiotami zaimplementowac do operacyjna

dotyczacej cyfryzacji edukacji w
FERS sg cyberbezpieczenistwo (w
zakresie zwigkszania Swiadomosci
na temat zagrozen w sieci) i higiena
cyfrowa. Wzrost znaczenia
cyberbezpieczenstwa i higieny
cyfrowej to jedne z trendéw
wystepujgcych aktualnie w
cyfryzacji. W tym obszarze
podejmowane sg juz dziataniaw
ramach réznych programow i
inicjatyw (przez NGO, ale réwniez
instytucje publiczne np. w ramach
KPO), jednakze sg one
rozproszone. (s. 56-58)

posiadajgcymi duzy
dorobek w obszarze
higieny cyfrowej i
cyberbezpieczenstwa, a
nastepnie wtaczenie
wybranych rozwigzan do
systemu oswiaty,
uwzgledniajgc ucznidw,
nauczycieli, rodzicow, a
takze przedstawicieli
samorzadéw (JST).

systemu oswiaty
osiggniecia/inicjatywy
wypracowane przez NGO,
ale réwniez instytucje
publiczne, w tym inne
ministerstwa. Wspodtpraca
miedzyresortowa
(zwtaszcza z Ministerstwem
Cyfryzacji) i
miedzysektorowa (z NGO)
bedzie odgrywac tu
kluczowa role.
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Adresat

o . . i L Klasa Termin
Lp Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendaciji rekome Sposoéb wdrozenia 3 L
3 rekomendacji wdrozenia
ndacji
Zidentyfikowano ryzyko dotyczace Ze wzgledu na duzg liczbe | IP MEN Uwzglednienie placowek Rekomendacja | 31.06.2026
realizacji planowanego do 0s6b (50 tys.) doskonalenia nauczycieliw | programowa,
wdrozenia przedsiewziecia tj. zaplanowang do realizowanych w ramach operacyjna

szkolen rozwijajacych kompetencje
cyfrowe nauczycieli i nauczycielek.
Zagrozeniem dla osiggniecia
wskaznikéw w rozpoczynajacych
sie projektach dotyczacych
podnoszenia kompetenciji
cyfrowych nauczycieli moze by¢
brak motywacji i czasu do udziatu.
(s. 88-89)

przeszkolenia, zalecane
jest przeprowadzenie
szerokiej kampanii
informacyjnej o

planowanych dziataniach.

W celu dotarcia z
informacjag do
potencjalnych
uczestnikow szkolen,
nalezy skorzysta¢ z
posrednictwa placowek
doskonalenia nauczycieli
oraz portalu
kompetencjecyfrowe.gov.

pl.

projektu/projektéw dziatan
informacyjnych i
rekrutacyjnych.

Wykorzystanie portalu
kompetencjecyfrowe.gov.pl
do informowania o
szkoleniach oraz zasadach
udziatu w nich.

Podkreslanie w
informacjach o szkoleniach
(materiatach
informacyjnych,
rekrutacyjnych), ze
adresatami szkolen sa
zaréwno nauczyciele, jakii
inne osoby zatrudnione na
podstawie art. 15 Prawo
oswiatowe.
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Adresat

edukacji oraz wzajemna
widocznos¢ projektow
wspotfinansowanych z réznych
zrédet nie sg wystarczajgce.

edukacji wsréd ogotu
dziatan prowadzonych w
obszarze cyfryzacji w
kraju. W szczegélnosci

wspoélnego systemu
informowania (np. systemu
informatycznego) o
dziataniach dotyczacych

L . . ) L Klasa Termin
Lp Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendaciji rekome Sposoéb wdrozenia 3 L
3 rekomendacji wdrozenia
ndacji
W wojewddztwach, w ktérych Rekomenduje sie IP, IZ Witaczenie przedstawicieli Programowa Przyszta
stosowano dobre praktyki takie jak | kontynuacje dziatan z program | instytucji wdrazajgcych strategiczna perspektywa
konsultacje z MEN na etapie obecnej perspektywy u dziatania realizowane na finansowa
planowania interwencji oraz udziat | finansowej tj. zapraszanie | nastepc | poziomieregionalnym po
przedstawicieli Instytuciji przedstawicieli regionéw y FERS, | 2027 r. do prac Komitetu
Posredniczacych/Zarzadzajgcych do udziatu w Komitecie instytucj | Monitorujgcego program
funduszami europejskimi w Monitorujgcym nastepce e nastepce FERS lub
3 pracach Komitetu Monitorujgcego programu FERS. wdrazaj | analogicznego organu,
FERS dziatania przyczynity sie do ace ktory powstanie w celu
zachowania spdjnosci pomiedzy dziatani | monitorowania interwencji.
programamiregionalnymii FERS w aw
obszarze cyfryzacji edukaciji. (s. 45- regiona
46) ch,
realizow
ane po
2027 r.
Przeptyw informacji pomiedzy Nalezy zwiekszy¢ MEN Nawigzanie wspoétpracy z Horyzontalna 31.06.2026
poszczegolnymi instytucjami widocznosé dziatan MC oraz IZ FE w regionach
dziatajacymi w obszarze cyfryzaciji stuzacych cyfryzaciji w celu utworzenia
4.
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Adresat

obszarze cyfryzacji edukaciji z

Ministerstwem Nauki i

miedzyresortowych (MEN,

Klasa Termin
Lp Tresé wniosku Tres$¢ rekomendacji rekome Sposoéb wdrozenia 3 o
3 rekomendacji wdrozenia
ndacji
Zauwazono m.in. mnogos¢ oferty nalezy zapewnic¢ cyfryzacji realizowanych w
szkoleniowej i rozproszenie petniejsze wykorzystanie kraju.
informacji dotyczacych szkolen dla | portalu
nauczycieli, stabg widocznos¢ https://kompetencjecyfro
projektéw realizowanych z we.gov.pl, wtym
funduszy europejskich w regionach | zamieszczac¢ na stronie na
ws$rdd ogotu dziatan dotyczacych biezgco informacje o
edukacji cyfryzacji, niedostateczne | szkoleniachdla
upowszechnianie zasobow ZPE nauczycieli realizowanych
oraz trudnosci w przeptywie w ramach FERS.
informac;ji pomiedzy
beneficjentami FERS oraz
beneficjentami a
przedstawicielami IP MEN.
Powyzsze trudnosci moga byé
barierg w osigganiu efektéw
synergii w przysztosci oraz ostabia¢
wptyw FERS na cyfryzacje panstwa.
(s.79-81, 92-93, 95-96)
Zidentyfikowano zasadnos¢ Nalezy nawigzac¢ MEN, Przeprowadzenie Horyzontalna 31.06.2026
5. powigzania interwencji FERS w wspotprace z MNiSW | konsultacji
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Adresat

poszczegoélnych uczniow, co

wspiera proces personalizacji

rozwigzan w zakresie
sztucznej inteligencjiw

mozliwosciami i sposobem

Klasa Termin
Lp Tresé wniosku Tres$¢ rekomendacji rekome Sposoéb wdrozenia 3 o
3 rekomendacji wdrozenia
ndacji

dziataniami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, by MNIiSW) dot. sposobu

Szkolnictwa Wyzszego w uzgodnié sposéb wtaczenia ZPE do zajeé na

odniesieniu do ksztatcenia na wykorzystania ZPE na studiach przygotowujgcych

kierunkach pedagogicznych. W tym | zajeciach prowadzonych do wykonywania zawodu

celu moze zostac wykorzystany na kierunkach nauczyciela.

zasOb materiatéw zamieszczonych | przygotowujgcych do

na ZPE. (s. 96-97) wykonywania zawodu

nauczyciela.

Dzieki potagczeniu narzedzia Rekomenduje sie, aby MEN Przeprowadzenie Horyzontalnha 31.06.2026

cyfrowego (ZPE) oraz wtaczy¢ prezentacje ZPE konsultacji wewnetrznych

interaktywnych materiatow (jako istotnego narzedzia w MEN w celu

edukacyjnych tworzone sg bardziej | wspomagajacego wypracowania sposobu

angazujgce, dostepne dla nauczanie modutowe) do uwzglednienia ZPE w
6. wszystkich szkét tresci. ZPE moze dziatan przygotowujacych dziataniach

wspiera¢ nauczycieli we wdrazaniu | nauczycieli do wdrozenia przygotowujacych

Reformy 26. Kompas Jutra, w tym Reformy 26. Kompas Jutra. nauczycieli do wdrozenia

personalizowanie tresci Reformy 26. Kompas Jutra.

edukacyjnych i nauczanie

modutowe. (s. 69)

Dzieki ZPE mozliwe jest Nalezy rozpoczgc¢ prace IP MEN Rozpoczecie konsultacji z Programowa, 31.06.2026
va dopasowanie tresci do potrzeb nad wprowadzeniem CIE oraz IBE-PIB nad operacyjna
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Adresat

dostosowanie ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy. Niemnie;j
jednak, prawdopodobnie zabraknie
miejsc na szkoleniach dla
nauczycieli ze wszystkich szkét, w
ktérych bedg pracownie Al, co
ostabi efekt synergii. (s. 71-73)

poprzedzona diagnozag
dotyczaca potrzeb
kompetencyjnych wsrod
szkot, ktére otrzymaty
pracownie Al, a nie zostaty
objete szkoleniami w
ramach projektu ,,Lekcja:
Al”.

potrzebe wsparcia
kompetencyjnego.

Klasa Termin
Lp Tresé wniosku Tres$¢ rekomendacji rekome Sposoéb wdrozenia 3 o
5 rekomendacji wdrozenia
ndacji
edukaciji. Ponadto ZPE, poprzez funkcjonowaniu ZPE w witgczenia Al w
powszechng dostepnos¢ moze celu zwiekszenia funkcjonowanie ZPE.
przyczyniac sie do wyréwnywania witgczajgcego charakteru
szans edukacyjnych. Jednoczesnie | edukacji oraz lepszej
w edukacji coraz wiekszego odpowiedzi na wzrost
znaczenia nabiera wykorzystanie znaczenia Al w procesie
sztucznej inteligenciji. (s. 69-70) ksztatcenia.
Powigzanie szkolen dla nauczycieli | W celu wzmocnienia IP MEN Organizacja dodatkowych Programowa, 31.12.2026
z obszaru Al (FERS, Dziatanie efektu synergii nalezy szkoler podnoszacych operacyjna
01.04) z wyposazaniem pracowni Al | zorganizowa¢ dodatkowe kompetencje w zakresie
(KPO, Inwestycja C2.2.1) bedzie szkolenia, dedykowane wykorzystania sztucznej
wspieraé zwiekszenie jakosci wytacznie szkotom, ktoére inteligencii, dedykowanych
ksztatcenia w szkotach otrzymaty pracownie Al. wytgcznie nauczycielom ze
podstawowych i Decyzja o uruchomieniu szkét, ktére otrzymaty
8 ponadpodstawowych oraz szkolen powinna by¢ pracownie Al i wyrazity
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