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wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
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Sprawozdanie za okres2od 01.01.2025 do 31.12.2025

Nazwa Koordynatora

zarzadzajacego Programem

Typ organizacji
Typ wnioskodawcy
Forma wtasnosci

NIP

Adres siedziby

Telefon

Adres email

Adres strony www

Osoba uprawniona do
podejmowania decyzji
wigzacych w imieniu
podmiotu

Osoba do kontaktow
roboczych

Telefon

Adres email

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot krajowy

Organy wtadzy, administracja
Skarb Panstwa

7011010460

al. Jana Chrystiana Szucha 25
00-918 Warszawa

(22) 3474881
sekretariat. DFS@men.gov.pl

https://www.gov.pl/web/edukacja/rzadowy-program-
wyrownywania-szans-edukacyjnych-dzieci-i-mlodziezy-
przyjazna-szkola

Barbara Nowacka - ministra ds. oswiaty i wychowania

Aleksandra Plucinska - zastepca dyrektora
Departamentu Funduszy Strukturalnych w
Ministerstwie Edukacji Narodowej

Agnieszka Kuczata - gtéwna specjalistka w
Departamencie Funduszy Strukturalnych w MEN

(22) 3474777

agnieszka.kuczala@men.gov.pl

! Dalej: Program lub Rzadowy program.
2 Sprawozdanie roczne z realizacji Programu rzadowego wynikajace z pkt. 9.4 Programu
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l. WSTEP

17 lipca 2025 roku weszty w zycie:

— uchwata nr 60 Rady Ministréw z dnia 11 lipca 2025 r. w sprawie Rzgdowego programu
wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy ,,Przyjazna szkota” w latach
2025-2027 (Monitor Polski 2025 r. poz. 648) oraz

— rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 lipca 2025 r. w sprawie szczegdtowych
warunkoéw udzielania wsparcia w zakresie wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i
mtodziezy objetych Rzadowym programem wyrédwnywania szans edukacyjnych dzieci i
mtodziezy ,Przyjazna szkota” w latach 2025-2027 (Dziennik Ustaw 2025 r. poz. 946).

Prace nad tymi dokumentami rozpoczety sie w 2024 roku.

Rozwigzania zawarte w Rzagdowym programie wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i
mtodziezy ,,Przyjazna szkota” w latach 2025-2027 realizujg wynegocjowane z Komisjg
Europejska (i wprowadzone w zmienionym Programie FERS 2021-2027) ustalenia
dotyczace zakresu oraz form dodatkowego wsparcia funkcjonowania uczniéw i uczennic z
Ukrainy w polskim systemie oswiaty.

Program okresla ogdlne zasady realizacji zaplanowanych dziatan oraz ich ostatecznych
odbiorcow, transparentne zasady wyboru organdéw prowadzacych szkoty oraz podmiotow
udzielajacych wsparcia, zasady monitoringu i kontroli oraz przekazywania srodkéw na
realizacje dziatan.

Program ma charakter kompleksowy - dziatania zaplanowane w Programie prowadza do
stworzenia lepiej dostosowanego do potrzeb dzieci i mtodziezy z Ukrainy i bardziej
przyjaznego i bezpiecznego srodowiska szkolnego. Tym samym wsparcie realizowane w
ramach Programu przyczynia sie do poprawy jakosci funkcjonowania i wzrostu poziomu
dobrostanu ucznidw i uczennic z Ukrainy w polskim systemie oswiaty.

Program jest realizowany na poziomie centralnym i regionalnym (poziom poszczegdlnych
wojewddztw). Szczegdty realizacji poszczegdlnych modutéow Programu w okresie
sprawozdawczym znajduja sie w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

Il. ZREALIZOWANE DZIAtANIA W RAMACH POSZCZEGOLNYCH MODULOW
RZADOWEGO PROGRAMU

MODUL 1. POMOC ASYSTENTA
A. Czes$c merytoryczna
Realizacja Modutu 1. - Ogélny opis dziatan zrealizowanych w okresie sprawozdawczym

Koordynator zarzadzajacy Programem (dalej: Koordynator) w dniu 24 lipca 2025 .
poinformowat organy prowadzace, za posrednictwem wojewododw, o zatozeniach
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Programu oraz podziale funduszy na realizacje modutu 1. Przekazano wéwczas wykaz
kwalifikujacych sie szkét, zobowigzujac jednoczesnie wojewododw i wiasciwych ministréw
do weryfikacji zapotrzebowania na srodki. Nastepnie, 8 wrze$nia 2025 roku, Koordynator
poprosit o przekazanie wnioskéw z oszacowanymi kwotami na rok 2025, a od sierpnia do
konca wrzesnia wojewodowie prowadzili nabory wnioskéw o dofinansowanie zatrudnienia
asystentow. W okresie sprawozdawczym podjeto tez dziatania zmierzajace do
uruchomienia srodkéw na sfinansowanie kosztéw zatrudnienia asystentéw w 2025 roku,
jak réwniez rozpoczeto nabory wnioskéw na dofinansowanie zatrudnienia asystentow w
2026 roku.

Realizacja Modutu 1. Obszar wsparcia, ktérego koordynatorami sa wojewodowie

W pietnastu wojewddztwach wojewodowie powierzyli realizacje dziatan wynikajacych
z Programu wtasciwym kuratorom oswiaty. W wojewddztwie matopolskim Program
rzadowy realizuje bezposrednio wojewoda.

Ponizej przedstawiono daty oraz podstawy prawne powierzenia realizacji dziatan przez
wojewoddéw kuratorom oswiaty:

— 22.08.2025 wojewoda dolnoslgski powierzyt realizacje Programu Dolnoslgskiemu
Kuratorowi Oswiaty (Dz. Urz. Woj. Dolnoslaskiego z 2025 r., poz. 3621);

— 08.08.2025 wojewoda kujawsko-pomorski powierzyt realizacje Programu Kujawsko-
Pomorskiemu Kuratorowi Oswiaty (Dz. Urz. Woj. Kujawsko-Pomorskiego z 2025 r.
poz. 3755);

— 01.09.2025 wojewoda lubelski powierzyt realizacje Programu Lubelskiemu
Kuratorowi Oswiaty (Dz. Urz. Woj. Lubelskiego z 2025 r. p0z.3911);

— 12.08.2025 r. wojewoda lubuski powierzyt realizacje Programu Lubuskiemu
Kuratorowi Oswiaty (Dz. Urz. Woj. Lubuskiego z 2025 poz. 1877);

— 11.08.2025 r. wojewoda tédzki powierzyt realizacje Programu £édzkiemu Kuratorowi
Oswiaty (Dz. Urz. Woj. tédzkiego z 2025 r. poz. 8431);

— 13.08.2025 wojewoda mazowiecki powierzyt realizacje Programu Mazowieckiemu
Kuratorowi Os$wiaty (Dz. Urz. Woj. Mazowieckiego z 2025 r. poz. 7268);

— 31.07.2025 r. wojewoda opolski powierzyt realizacje Programu Opolskiemu
Kuratorowi Oswiaty (Dz. Urz. Woj. Opolskiego z 2025 r. poz. 1864);

— 24.07.2025 wojewoda podkarpacki powierzyt realizacje Programu Podkarpackiemu
Kuratorowi Oswiaty (Dz. Urz. Woj. Podkarpackiego z 2025 r. poz. 3266);

— 28.07.2025 wojewoda podlaski powierzyt realizacje Programu Podlaskiemu
Kuratorowi Oswiaty (Dz. Urz. Woj. Podlaskiego z 2025 r. poz. 3338);

— 08.08.2025 wojewoda pomorski powierzyt realizacje Programu Pomorskiemu
Kuratorowi Oswiaty (Dz. Urz. Woj. Pomorskiego z 2025 r. poz. 2935);

— 12.08.2025 wojewoda $laski powierzyt realizacje Programu Slaskiemu Kuratorowi
Oswiaty
(Dz. Urz. Woj. Slaskiego z 2025 r. poz. 4876);

— 31.07.2025 wojewoda $wietokrzyski powierzyt realizacje Programu Swietokrzyskiemu
Kuratorowi O$wiaty (Dz. Urz. Woj. Swietokrzyskiego z 2025 r. poz. 2693);
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— 01.08.2025 wojewoda warminsko-mazurski powierzyt realizacje Programu
Warminsko-Mazurskiemu Kuratorowi Oswiaty (Dz. Urz. Woj. Warminsko-
Mazurskiego z 2025 r. poz. 3386);

— 06.08.2025 wojewoda wielkopolski powierzyt realizacje Programu Wielkopolskiemu
Kuratorowi Oswiaty (Dz. Urz. Woj. Wielkopolskiego z 2025 r. poz. 6047);

— 07.08.2025 wojewoda zachodniopomorski powierzyt realizacje Programu
Zachodniopomorskiemu Kuratorowi Oswiaty na podstawie petnomocnictwa nr
P.0030.147.2025.

Po powierzeniu realizacji zadan przez wojewoddéw kuratorom oswiaty? opublikowano

w Biuletynach Informacji Publicznej kuratoriéw oswiaty oraz na stronach
internetowych ogtoszenia dla organdéw prowadzacych szkoty informacje o naborze
whnioskéw o udzielenie dofinansowania na zatrudnienie asystentéw.

Ponadto realizatorzy:

— przeprowadzili nabory wnioskéw o dofinansowanie zatrudnienia asystenta
miedzykulturowego dla organéw prowadzacych szkoty;

— koordynowali podpisanie umoéw o dofinansowanie zatrudnienia asystentow
miedzykulturowych w 2025 r., zawieranych pomiedzy wojewodg a organami
prowadzacymi szkoty;

— publikowali listy szkét zakwalifikowanych do otrzymania dofinansowania na
zatrudnienie asystentéw (na rok 2025);

— monitorowali realizacje zadan przez organy prowadzace szkoty;

— udzielali wsparcia merytorycznego organom prowadzacym szkoty i dyrektorom szkoét

w zakresie realizacji zatrudnienia asystentow — m.in. w zakresie interpretacji zasad
realizacji Modutu 1. Programu, udostepniania wzoréw dokumentéw, udzielania
konsultacji telefonicznych i mailowych.

Ponizsze zestawienie przedstawia liczbe szkét zakwalifikowanych do otrzymania
dofinansowania zatrudnienia asystenta w 2025 roku wraz z rzeczywistg liczbg oséb
zatrudnionych w szkotach w poszczegdlnych wojewdédztwach.

Liczba szkot Liczba szkot, w Liczba asystentéw
Wojewsdztwo zakwalifikowal?ych ktéry(.:h zatrudnioqych w
do otrzymania zatrudniono okresie
dofinansowania asystenta sprawozdawczym
dolnoslaskie 77 68 85
kujawsko-pomorskie 34 34 36

3 W wojewoddztwie matopolskim realizacja zadan w module 1. prowadzona jest bezposrednio przez wojewode.
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lubelskie 31 21 21
lubuskie 14 14 15
tédzkie 42 40 48
matopolskie 9 9 17
mazowieckie 246 168 215
opolskie 13 11 18
podkarpackie 28 26 26
podlaskie 19 19 22
pomorskie 76 72 92
Slaskie 47 43 52
sSwietokrzyskie 12 12 15
warminsko-mazurskie 17 15 15
wielkopolskie 94 91 110
zachodniopomorskie 30 29 37
RAZEM 768 672 827

Realizacja Modutu 1. - Obszar wsparcia, ktérego koordynatorami sg wtasciwi
ministrowie prowadzacy szkoty

W okresie sprawozdawczym ministrowie wtasciwi do spraw: srodowiska, gospodarki
morskiej oraz zeglugi Srodladowej nie wykazali zainteresowania udziatem w Programie, ze
wzgledu na bardzo niewielkga liczbe uczniéw i uczennic pochodzacych z Ukrainy w
szkotach, dla ktérych sg organem prowadzacym lub ze wzgledu na fakt, ze juz prowadza
dziatania tozsame z tymi, ktére majg byc realizowane w Programie.

Do Programu przystapito dwéch ministrow. Minister wtasciwy do spraw rolnictwaii
rozwoju wsi otrzymat wsparcie na zatrudnienie 6 asystentéw w 6 szkotach. Ostatecznie w
szkotach, dla ktérych organem prowadzacym jest MRiRW zatrudniono jednego asystenta.
Minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego otrzymat
wsparcie na zatrudnienie 3 asystentéw w 3 szkotach i ostatecznie zatrudniono tylu
asystentow, ile zaplanowano.

tacznie, w roku 2025, w ramach Programu podpisano umowy z 831 asystentami i
asystentkami, a zatem nalezy stwierdzi¢, ze dyrektorzy szkét, do ktérych nalezy decyzja o
potrzebie zatrudnienia asystenta miedzykulturowego w szkole, postrzegaja prace tych
0sob jako niezwykle istotne wsparcie funkcjonowania placéwek, ktérymi zarzadzaja.
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Realizacja Modutu 1. Stopien osiggniecia miernikéw

Ponizsze dane obrazuja stan realizacji Programu w module 1.

W tabeli ujeto zbiorczo dane wynikajgce zumoéw zawartych z asystentami, przekazane
przez realizatoréw wojewoédzkich oraz wtasciwych ministrow: ds. kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego oraz ds. rolnictwa i rozwoju wsi.

Wartosé
osiggnietaw . .
L. e e. Stopien
.. Wartoscé okresie . s
Nazwa miernika realizaciji
docelowa sprawozdawczym (%)
(o]
w ramach
Programu

Liczba szkot, w ktérych
zatrudniono asystenta 1230 672 55%
miedzykulturowego

Liczba asystentow
miedzykulturowych 1676 829 49%
zatrudnionych w szkotach

Liczba dofinansowanych etatéw
na zatrudnienie asystentéw 1676 718,26 42%
miedzykulturowych w szkotach
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Realizacja Modutu 1. - Problemy i bariery w realizacji wsparcia oraz podjete dziatania zaradcze

W obliczu opdznienia startu Programu oraz trudnosci z interpretacjg jego zatozen,
Koordynator zarzadzajacy zintensyfikowat wsparcie merytoryczne. Zorganizowano
spotkania z wojewodami, kuratorami oswiaty oraz z Zespotem ds. integracji edukacyjnej
dzieci bedacych obywatelami Ukrainy, uruchomiono takze dedykowang infolinie i skrzynke
e-mail, publikowano informacje i odpowiedzi na FAQ na stronie internetowej Programu.
Kuratorzy nawigzywali bezposredni kontakt zaréwno z Ministerstwem Edukacji
Narodowej w celu wyjasnienia watpliwosci, jak i z wnioskodawcami, pomagajac w
poprawnej korekcie wnioskdéw, co pozwolito zniwelowac btedy formalne, a takze
publikowali informacje na stronach internetowych i BIP kuratoriéw i urzedow
wojewddzkich.

Na problemy kadrowe, takie jak brak chetnych spetniajgcych kryteria, skomplikowane
procedury (np. wymog ttumaczenia dyploméw) oraz wysoka rotacje wynikajaca z
konkurencyjnosci sektora prywatnego, zareagowano poprzez rozszerzenie kanatéow
rekrutacji i ponawianie ogtoszen. Kluczowym utatwieniem byto podpisanie nowelizacji
Ustawy z dnia 12 wrzesnia 2025 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa przedtuzajacej do 4 marca 2027 r. zasade, wedtug
ktorej asystent nie musi dokumentowac znajomosci jezyka polskiego, co usuneto
niepewnosc¢ dyrektoréw szkét co do legalnosci zatrudnienia.

Problemem okalato sie tez niechetne korzystanie ze wsparcia asystenta
miedzykulturowego, preferujac kontakt i pomoc ze strony znanej im kadry pedagogicznej,
dyrekcji, wychowawcow, psychologa, pracownika sekretariatu. Podjeto dziatania zaradcze
polegajace na intensyfikacji wsparcia asystenta miedzykulturowego, Scistej wspdtpracy z
nauczycielami i pedagogiem szkolnym oraz indywidualnym podejsciu do potrzeb uczniéw.
Wzmocniono wspotprace asystenta z kadrg pedagogiczna, stopniowo wigczano asystenta
miedzykulturowego w dziatania wychowawcze i integracyjne szkoty, zapewniano
elastyczne i dobrowolne formy korzystania ze wsparcia, dostosowane do potrzeb uczniéw.
Utrzymywano staty kontakt z rodzicami uczniow w celu lepszego rozpoznania ich sytuacji i
potrzeb. Organizowano zajecia integracyjne majace na celu wzmocnienie relacji w grupie i
zwiekszenie motywacji do wspdlnej nauki.

Brak odpowiednich przestrzeni oraz duzg rotacje uczniéw rozwigzano poprzez
dynamiczne dostosowanie harmonogramoéw do aktualnych mozliwosci lokalowych szkoty i
dostepnosci asystenta.

W obszarze trudnej wspétpracy z rodzicami, wynikajacej z barier jezykowych i réznic
kulturowych, asystenci przejeli role tacznikéw. Zapewniono wsparcie jezykowe podczas
rozmoéw z opiekunami oraz zorganizowano zajecia integracyjne, ktére miaty na celu
budowanie zaufania do polskiego systemu o$wiaty i wyjasnianie korzysci ptynacych z
udziatu dzieci w dodatkowych zajeciach.

Podjete dziatania zaradcze pozwolity na sprawng realizacje zadania.

B. Czes¢ finansowa
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Ponizsza tabela przedstawia kwoty przyznanego dofinansowania (w podziale na
poszczegblne wojewddztwa), na dofinansowanie zatrudnienia asystenta.

Kwota przyznanego

Kwota srodkéw przeznaczonych
na dofinansowanie wynagrodzen

wojewédztwo dofinansowania asystentéw (w PLN)
e w okresie sprawozdawczym
dolnoslaskie 1782691,96 1333341,14
kujawsko-pomorskie 1159501,00 993071,40
lubelskie 416 755,04 306 587,07
lubuskie 363 948,00 280455,08
tédzkie 783868,14 738847,79
matopolskie 416 207,20 400027,55
mazowieckie 7574 364,46 4415 165,76
opolskie 242 632,00 251516,22
podkarpackie 619 121,57 560 651,56
podlaskie 303 290,00 265 961,54
pomorskie 2502 290,88 2029 383,75
Slaskie 1822 949,12 1483820,36
Swietokrzyskie 259896,21 259896,21
":j;;"u'::;z 466 600,00 285422,92
wielkopolskie 2107 259,00 1880835,36
zachodniopomorskie 805 094,97 544 294,87
RAZEM 21626469,55 16029 278,58

W przypadku ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
dofinansowano wynagrodzenie asystentéw w kwocie 9 332,00 zt.

W przypadku ministra wtasciwego do spraw rolnictwa i rozwoju wsi dofinansowano

wynagrodzenie asystentéw w kwocie 31 444,72 zt.

Brak podwdéjnego finansowania zostat potwierdzony na podstawie o$wiadczen ztozonych
przez organy prowadzace szkoty. W przypadku szkét prowadzonych przez ministréw brak

podwdjnego finansowania zostat potwierdzony o$wiadczeniem przez wtasciwych

ministrow.
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MODUL 2. DOBROSTAN SPOECZNOSCI SZKOLNE)J
A. Czes$c merytoryczna
Realizacja Modutu 2. - Ogélny opis dziatan zrealizowanych w okresie sprawozdawczym

W lipcu 2025 roku Koordynator zarzadzajgcy Programem poinformowat Instytut Badan
Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy (dalej: IBE-PIB) o wejsciu w zycie Programu.
Poinformowat tez wojewodéw o podziale Srodkéw na realizacje modutu 2. na poziomie
regionalnym w poszczegolnych latach oraz zobowiagzat ich do weryfikacji zapotrzebowania
na wyzej wymienione srodki.

W okresie od 28 sierpnia do 20 pazdziernika 2025 roku Koordynator prowadzit dziatania
majace na celu zabezpieczenie Srodkéw na realizacje dziatan przez wojewodéw oraz IBE-
PIB.

27 pazdziernika 2025 roku podpisana zostata umowa pomiedzy Ministerstwem Edukacji
Narodowej a IBE-PIB powierzajaca realizacje zadan na poziomie centralnym w Module 2.
IBE-PIB.

W odniesieniu do realizacji Modutu 2. na poziomie regionalnym, w okresie
sprawozdawczym wojewodowie uruchomili dziatania majace na celu wytonienie
operatoréw wojewddzkich, tj. uruchomili postepowania w trybie konkursowym na
podstawie ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (szczegdétowe
informacje przedstawiono ponizej).

Realizacja Modutu 2. - Obszar wsparcia, ktérego koordynatorem jest Instytut Badan
Edukacyjnych - Paistwowy Instytut Badawczy

Zgodnie z informacjami przekazanymi w sprawozdaniu rocznym, w 2025 r. IBE-PIB skupito
swoje wysitki przede wszystkim na dwdch zadaniach. Pierwszym z nich byto opracowanie
materiatéw metodycznych dla nastepujgcych obszaréw tematycznych:

1) opracowanie dot. metod pracy z uczniami i uczennicami z doswiadczeniem migracji
lub uchodzstwa pochodzenia romskiego, w modelu biopsychospotecznym,

2) opracowanie dot. metod pracy z uczniami i uczennicami z doswiadczeniem migracji
lub uchodzstwa z niepetnosprawnosciami, w modelu biopsychospotecznym,

3) opracowanie dot. pracy z osobami dotknietymi trauma wojenna, w tym z zespotem
stresu pourazowego (PTSD),

4) opracowanie dot. roli i zadan kadry kierowniczej szkét we wspieraniu wiaczenia
ucznidéw i uczennic z doswiadczeniem migracji lub uchodzstwa, ze szczegélnym
uwzglednieniem uczniéw i uczennic z Ukrainy,

5) opracowanie dot. specjalistycznej pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
ucznidéw i uczennic z doswiadczeniem migracji lub uchodzstwa, ze szczegblnym
uwzglednieniem uczniéw i uczennic z Ukrainy.

W 2025 r. odebrato opracowania dla wiekszosci wyzej wymienionych obszaréw i
rozpoczeto prace o charakterze redakcyjnym - proces ten nie zostat zakonczony w okresie
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sprawozdawczym, stad nie wykazano jeszcze postepu w realizacji wskaznika dla tego
dziatania.

W swoim sprawozdaniu IBE-PIB przedstawito takze postepy w dziataniach badawczych.

Badanie poziomu znajomosci jezyka polskiego jako jezyka drugiego wsréd uczniow i
uczennic z Ukrainy uczestniczacych w Programie w okresie sprawozdawczym znajdowato
sie na etapie przygotowawczo-wdrozeniowym. W 2025 r. opracowano wstepne zatozenia
metodologiczne badania, w tym koncepcje pomiaru, umozliwiajgcego ocene poziomu
kompetencji jezykowych uczniéw i uczennic uczestniczacych w Programie na poczatku ich
udziatu oraz w fazie koricowej. IBE-PIB przeprowadzit analize krajowych i
miedzynarodowych badan oraz rozwigzan diagnostycznych oraz rozpoczat nawigzywanie
wspotpracy z ekspertami specjalizujgcymi sie w opracowywaniu i adaptacji narzedzi do
oceny znajomosci jezyka polskiego jako jezyka drugiego. Dziatania te majg stanowi¢
podstawe do realizacji kolejnych etapéw badania w nastepnych okresach
sprawozdawczych.

Ponadto w okresie sprawozdawczym IBE-PIB opracowat wstepne zatozenia badania
longitudinalnego w zakresie zmian w poczuciu przynaleznosci, dobrostanu, efektéw
edukacyjnych uczniéw i uczennic z doswiadczeniem migracji lub uchodzstwa
uczestniczacych w Programie. Sformutowane zostaty cele badawcze oraz zakres
tematyczny badania. Prace koncepcyjne obejmowaty rowniez opracowanie schematu
doboru préby badawczej, uwzgledniajacego zréznicowanie populacji uczniéw oraz
planowane uwzglednienie grupy referencyjnej uczniow polskich.

W ramach przygotowan okreslono harmonogram realizacji kolejnych fal badania oraz
zatozenia dotyczace integracji, przetwarzania i analizy danych pozyskiwanych w toku
projektu. Przeprowadzono analize dostepnych narzedzi diagnostycznych oraz skal
badawczych stosowanych w badaniach, co pozwolito na identyfikacje kluczowych
wskaznikow dobrostanu, poczucia przynaleznosci oraz funkcjonowania szkolnego, ktore
beda monitorowane w kolejnych etapach badania longitudinalnego.

Réwnolegle podjeto dziatania organizacyjne i koordynacyjne, obejmujgce nawigzywanie
wspoétpracy z wybranymi szkotami, w ktorych w 2026 roku planowane jest
przeprowadzenie badan pilotazowych. Wspoétpraca ta umozliwi weryfikacje przyjetych
zatozen metodologicznych, ocene adekwatnosci narzedzi badawczych oraz
doprecyzowanie procedur realizacji badania przed jego petnym wdrozeniem.

W zakresie innych zadan w ramach Programu, IBE-PIB prowadzito dziatania organizacyjne
i przygotowawcze, zmierzajace do poszerzenia zespotu i zidentyfikowania kluczowych
interesariuszy z poziomu regionalnego, ogélnopolskiego i miedzynarodowego.

Realizacja Modutu 2. - Obszar wsparcia, ktérego koordynatorami s wojewodowie

Ponizej przedstawiono zestawienie dziatan podjetych w okresie sprawozdawczym przez
wojewodoéw oraz operatoréw wojewddzkich, na podstawie ztozonych sprawozdan
rocznych. W wyniku konkurséw ofert w okresie sprawozdawczym wytoniono 10
operatorow wojewddzkich przedstawionych w tabeli ponizej.
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Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

WOJEWODZTWO

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Rzeczpospolita

- Polska

STATUS

DOLNOSLASKIE

KUJAWSKO-POMORSKIE
LUBELSKIE

LUBUSKIE

tODZKIE

MALOPOLSKIE

MAZOWIECKIE

OPOLSKIE
PODKARPACKIE
PODLASKIE
POMORSKIE
SLASKIE
SWIETOKRZYSKIE
WARMINSKO-
MAZURSKIE
WIELKOPOLSKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

1. Dolnoslaskie:

Oferta wspodlna: Fundacja Ukraina (Lider), Fundacja
Dom Pokoju, Fundacja Centrum Edukacji
Obywatelskiej

Brak operatora wojewddzkiego

Stowarzyszenie HOMO FABER

Brak operatora wojewoddzkiego

Brak operatora wojewddzkiego

Instytut Studiow Strategicznych (Lider), Niezalezny
Instytutu Edukacji Emocjonalnej, Stowarzyszenie Na
Rzecz Imigranckich Rodzin Oséb z
Niepetnosprawnoscig PATCHWORK

Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej (Lider),
Fundacja Polskie Forum Migracyjne, Fundacja
,Ukrainski Dom”

"Piastun" Fundacja na rzecz dzieci mtodziezy
Zwigzek Ukraincow w Polsce

Brak operatora wojewddzkiego

Fundacja Ogoélnopolski Operator Oswiaty

Brak operatora wojewddzkiego

Stowarzyszenie Integracja Europa - Wschad
Fundacja "Dwa Skrzydta"

Fundacja Migrant Info Point (Lider) realizujacy zadania
wspolnie z: Stowarzyszenie Wielkopolskich Asystentéw

Miedzykulturowych SWAM, Fundacja Pomocy
Wzajemnej ,Barka”, Fundacja Leszno dla Ukrainy.
Brak operatora wojewddzkiego

W wyniku przeprowadzonego postepowania konkursowego na operatora wojewddzkiego

do realizacji zadan w ramach Modutu 2. Programu wybrano organizacje pozarzadowe,
ktore ztozyty oferte wspdélna: Fundacje Ukraina- lider, Fundacje Dom Pokoju- partner 1

oraz Fundacje Centrum Edukacji Obywatelskiej- partner 2.

W okresie objetym sprawozdaniem dziatania w ramach programu ,Przyjazna szkota”

koncentrowaty sie na etapie przygotowawczym. Jego celem byto stworzenie spojnych

podstaw organizacyjnych, proceduralnych oraz kadrowych do realizacji dziatan
merytorycznych w nastepnych etapach realizacji projektu.

Opracowano formularz zgtoszeniowy dla szkét, bedacy jednoczesnie elementem
autodiagnozy oraz narzedziem umozliwiajacym identyfikacje potrzeb w zakresie wsparcia
spotecznosci szkolnej w ramach podstawowego pakietu dziatan. Formularz zgtoszeniowy
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zostat przekazany drogg mailowa do 781 szkét wskazanych w wykazie szkot
kwalifikujacych sie do otrzymania wsparcia w ramach Programu. Do korica 2025 roku
zgtoszenie do projektu ztozyto 27 publicznych szkét z wojewddztwa dolnoslgskiego,
sposréd ktoérych az 16 placéwek zadeklarowato potrzebe kompleksowych dziatan
obejmujacych jednoczesnie uczniéw i uczennice, rodzicéw oraz kadre szkolna.

Najczesciej wybieranymi formami wsparcia byty dziatania o charakterze diagnostycznymi
systemowym, w szczegdlnosci indywidualna analiza potrzeb, wyzwan, potencjatu i
zasobow spotecznosci szkolnej, a takze wsparcie w obszarze zarzadzania konfliktami i
przeciwdziatania przemocy rowiesniczej. Bardzo duze zainteresowanie dotyczyto réwniez
konsultacji psychologicznych w jezyku ukraifnskim dla dzieci i rodzicow oraz konsultacji
specjalistycznych (m.in. psychiatrycznych, psychoterapeutycznych i logopedycznych).
Czesto wskazywano takze na potrzebe merytorycznego wsparcia dla szkét i kadry szkolnej
we wdrazaniu dziatan w obszarach zwigzanych z dobrostanem szkoty, jak réwniez spotkan
integracyjnych dla uczniéw i uczennic oraz spotkan informacyjnych dla rodzicéw.

W ramach komponentu wsparcia rodzicéw i opiekunéw rozpoczeto prace nad
opracowaniem scenariuszy grupowych spotkan dla rodzicéw i opiekunéw, o charakterze
informacyjnym oraz integracyjnym. Réwnolegle podjeto pierwsze dziatania zwigzane z
przygotowaniem kursdéw jezyka polskiego dla rodzicéw uczniéw z doswiadczeniem
migracji.

Przeprowadzono 11 konsultacji wspierajacych nauczycieli w pracy z uczniami z
doswiadczeniem migracji lub uchodzstwa, w tym z Ukrainy, a takze z dzie¢mi z
niepetnosprawnos$ciami i pochodzenia romskiego. Konsultacje dotyczyty sytuacji trudnych
diagnozowanych przez nauczycieli, w ktérych zgtaszali oni poczucie bezradnosci oraz
potrzebe wsparcia merytorycznego. Zakres konsultacji koncentrowat sie na trzech
kluczowych obszarach: trudnosci komunikacyjnych w kontaktach z rodzicami, wyzwaniach
zwigzanych z przekazywaniem i przyjmowaniem przez rodzicéw informacji o koniecznosci
skierowania dziecka na badania do poradni psychologiczno-pedagogicznej oraz sytuacjach
zwigzanych z wystepowaniem zachowan agresywnych i przemocowych w srodowisku
szkolnym.

W okresie objetym sprawozdaniem dziatania miaty charakter przygotowawczy, dlatego
nie realizowano jeszcze bezposrednich form wsparcia dla uczniéw i uczennic, w tym
ucznidéw i uczennic z Ukrainy.

W okresie sprawozdawczym stworzono baze materiatow, ktére bedg pozostawione w
szkole jako narzedzia wspierajace dalszg prace spotecznosci szkolnej. Materiaty te
koncentruja sie na wzmacnianiu kompetencji w zakresie rozpoznawania konfliktéw na
wczesnym etapie ich powstawania oraz zarzadzania nimi w sposéb konstruktywny.
Opracowana baza materiatéw stanowi narzedzie wspierajace szkoty w budowaniu
wspolnego jezyka, podnoszeniu kompetencji wychowawczych i komunikacyjnych kadry
oraz w rozwijaniu umiejetnosci wczesnego reagowania na napiecia i konflikty,
przyczyniajac sie do zwiekszenia bezpieczenstwa i jakosci funkcjonowania spotecznosci
szkolnej. Druk materiatéw zostat przewidziany na poczatek 2026r.
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2. Kujawsko-Pomorskie

W 2025 r. Kujawsko-Pomorski Kurator Oswiaty, realizujgc na podstawie porozumienia z
Wojewoda Kujawsko-Pomorskim Modut 2. Programu ogtosit trzykrotnie otwarty konkurs
ofert narealizacje zadania publicznego z zakresu Modutu 2. Programu. Pierwsze
ogtoszenie konkursu opublikowano w dniu 30.08.2025 r., ale z uwagi na brak ofert
uniewazniono konkurs. Drugi konkurs zostat ogtoszony w dniu 25.09.2025 r. Zostaty
ztozone dwie oferty, lecz z uwagi na uchybienia formalne, zadna z nich nie zostata poddana
ocenie merytorycznej i konkurs zostat uniewazniony. W dniu 14.11.2025 r. ogtoszono
trzeci konkurs, ale zostat on uniewazniony z powodu braku ofert.

3. Lubelskie

Lubelski Kurator Oswiaty ogtosit dwa otwarte konkursy ofert na wytonienie operatora
wojewddzkiego. Pierwszy konkurs, ogtoszony 1 wrze$nia 2025 r. zostat uniewazniony z
powodu braku ofert. Drugi konkurs, ktéry ogtoszono 9 pazdziernika 2025 r. zostat
rozstrzygniety. Komisja Konkursowa dokonata wyboru oferty podmiotu, ktéry jako jedyny
ztozyt oferte w konkursie na wytonienie operatora wojewddzkiego, tj. Stowarzyszenia
HOMO FABER w Lublinie. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zawarto jeszcze
umowy z operatorem wojewddzkim.

4. Lubuskie

Lubuski Kurator Oswiaty ogtosit dwa otwarte konkursy ofert na wytonienie operatora
wojewddzkiego. 29.08.2025 r. ogtoszono pierwszy z nich, ale w zwigzku z brakiem ofert
nabodr zostat uniewazniony. W drugim naborze, ogtoszonym 26.09.2025 r., réwniez nie
wptyneta zadna oferta i nabér zostat uniewazniony.

5. toédzkie

tddzki Kurator Oswiaty dwukrotnie ogtosit otwarty konkurs ofert na wytonienie
operatora wojewddzkiego w celu realizacji zadarn w ramach modutu 2. Pierwszy konkurs
zostat ogtoszony 29 sierpnia 2025 r., drugi konkurs zostat ogtoszony 16 grudnia 2025r.

W obu ogtoszonych otwartych konkursach ofert na wytonienie operatora wojewddzkiego
wptyneto po jednej ofercie. W okresie sprawozdawczym nie wytoniono operatora
wojewddzkiego.

6. Matopolskie

29 sierpnia 2025 roku ogtoszono otwarty konkurs ofert na wybér operatora
wojewodzkiego do realizacji dziatan w ramach Modutu 2. W konkursie wptynety 2 oferty,
sposrod ktérych wybrana zostata oferta wspolna trzech organizacji pozarzadowych:
Instytut Studiow Strategicznych (Lider), Niezalezny Instytut Edukacji Emocjonalne;j,
Stowarzyszenie Na Rzecz Imigranckich Rodzin Oséb z Niepetnosprawnoscia
PATCHWORK, z ktérymi zawarto umowe 3 listopada 2025 r.

Zadania, jakie operator wojewddzki podjat w okresie sprawozdawczym obejmujg
przygotowanie platformy edukacyjnej oraz srodowiska do aplikacji ,Fiszki matopolskie”
etap 1. oraz koordynacje pracy zespotu psychologéw odpowiedzialnych za realizacje
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specjalistycznego wsparcia dla mtodziezy z doswiadczeniem migracji w ramach projektu.
Ponadto opracowano m.in. 12 scenariuszy warsztatéw w zakresie kulturowej edukac;ji
emocjonalno-spotecznej dla uczniéw (do realizacji w instytucjach kultury), 8 scenariuszy
warsztatow w zakresie kulturowej edukacji emocjonalno-spotecznej dla rodzicéw (do
realizacji w instytucjach kultury), 12 scenariuszy do bazy dla nauczycieli do realizacji w
szkole w ramach zaje¢ wychowawczych. Dodatkowo opracowano komplety pomocy
dydaktycznych do przygotowanych scenariuszy.

Jednym z komponentéw dotyczacy wsparcia rodzicéw w rozwigzywaniu probleméw
wychowawczych i dydaktycznych oraz rozwijaniu ich umiejetnosci wychowawczych jest
opieka wytchnieniowa, ktéra ma by¢ realizowana réwnolegle z innymi dziataniami, w
szczegdblnosci:

e organizowaniem grup wymiany doswiadczen miedzy rodzicami uczniéw i uczennic
z doswiadczeniem migracji lub uchodzstwa oraz rodzicami dzieci polskich;

e organizowaniem konsultacji dla rodzicéw prowadzonych m.in. przez asystentéw,
psychologéw, psychiatrow, psychoterapeutow;

e organizowaniem warsztatow jezykowych z jezyka polskiego dla rodzicéw uczniéw i
uczennic z doswiadczeniem migracji lub uchodzstwa.

Opieka wytchnieniowa kierowana jest do rodzicéw, ktérzy na czas swojej aktywnosci w
projekcie musza pozostawic dziecko pod nadzorem profesjonalnych opiekunéw lub innych
specjalistow.

Zakupiono wyposazenie i sprzet, ktére beda wykorzystywane w kolejnych etapach
realizacji projektu oraz przygotowano zaplecze organizacyjne umozliwiajace kontynuacje
WW. wsparcia.

7. Mazowieckie

Mazowiecki Kurator Oswiaty ogtosit 29 sierpnia 2025 r. otwarty konkurs ofert na
realizacje zadania publicznego w ramach Modutu 2., a 17 pazdziernika 2025 r. wytoniony
zostat na operator wojewddzki (oferta wspdlna trzech organizacji pozarzagdowych):
Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej (Lider), Fundacja Polskie Forum Migracyjne,
Fundacja ,Ukrainski Dom”.

W 2025 r. dziatania w projekcie koncentrowaty sie na przygotowaniu warunkéw do
realizacji wsparcia zgodnie z rozpoznanymi potrzebami. Opracowano i wdrozono
rozwigzania organizacyjne i narzedzia umozliwiajace udziat szkét w programie oraz dostep
do wsparcia dla indywidualnych beneficjentéow (m.in. regulamin udziatu, $ciezki zgtoszen,
zasady weryfikacji uprawnien i dokumentowania dziatan), a takze uruchomiono kontakt
dla szkét i rozpoczeto rekrutacje - do konca 2025 r. zarejestrowato sie 7 szkét.

Po stronie CEO uruchomiono infolinie i skrzynke e-mail do kontaktu ze szkotami,
przygotowano formularz rekrutacyjny oraz ankiete wspierajaca wybdér obszaru pracy
szkoty w pierwszym semestrze. Rdwnolegle rozpoczeto prace nad pakietem trzech z
szesciu przewidzianych w projekcie edukacyjnych modutéw tematycznych dla kadr
szkolnych oraz przygotowania do wdrozenia mentoringu. Réwnolegle organizacje
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Konsorcjum budowaty zespoty oraz sie¢ wspotpracujacych specjalistéw niezbednych do
Swiadczenia ustug w kolejnych miesigcach realizacji zadania.

W ramach doraznej odpowiedzi na pilne potrzeby uruchomiono pierwsze formy wsparcia
indywidualnego i rodzinnego oraz dziatania grupowe dla rodzicéw i opiekunow.
Rozpoczeto konsultacje psychiatryczne dla dzieci i mtodziezy z doswiadczeniem
migracji/uchodzstwa, w tym konsultujacych w jezyku ukrainskim oraz uruchomiono
indywidualne ustugi socjalne dla rodzin z dzieémi ze specjalnymi potrzebami. Podjeto
wsparcie psychologiczne dla dzieci oraz doradztwo psychologiczne i terapeutyczne dla
rodzicow, a takze wsparcie rodzin w formule ,,case management”. Réwnolegle prowadzono
poradnictwo spoteczno-edukacyjne oraz dziatania grupowe i edukacyjne dla rodzicéw i
opiekunéw, w tym grupy wymiany doswiadczen, webinarium psychoedukacyjne i kursy
jezyka polskiego.

W okresie sprawozdawczym realizowano réwniez dziatania przygotowujgce wsparcie dla
szkot i kadr w kolejnych miesigcach: wspétpraca z ekspertami przy przygotowaniu
materiatéw w pierwszych obszarach tematycznych, odpowiadajacych na zdiagnozowane
potrzeby w zakresie budowania relacji, samoregulacji i redukcji stresu oraz zarzadzania
konfliktami rowiesniczymi, opracowanie narzedzi wspierajacych prace szkoty z uczniem z
doswiadczeniem migracji oraz scenariuszy warsztatéw psychoedukacyjnych.
Zorganizowano takze szkolenie dla treneréw warsztatéw antybullyingowych,
przygotowujace do prowadzenia dziatan profilaktycznych w szkotach.

8. Opolskie

Konkurs ofert na realizacje dziatan w ramach Modutu 2. zostat ogtoszony 29.08.2025r. i
rozstrzygniety 17.10.2025 r. W wyniku konkursu na operatora wojewddzkiego zostata
wybrana organizacja Piastun - Fundacja na Rzecz Dzieci i Mtodziezy. W okresie
sprawozdawczym - od podpisania umowy i otrzymania srodkéw pod koniec listopada do
konca okresu sprawozdawczego - operator wojewddzki dokonat zakupu odpowiedniego
sprzetu zgodnie z zatozonymi w ofercie dziataniami ujetymi w ramach kosztéw
administracyjnych. Ponadto operator wojewddzki podjat dziatania majace charakter
przygotowawczy w stosunku do dalszych dziatan zaplanowanych w 2026 r. (m.in.
podpisanie umowy wolontariackiej, opracowanie materiatéw informacyjnych promujacych
projekt).

9. Podkarpackie

Wybor operatora wojewddzkiego - Zwigzku Ukraincéw w Polsce - zostat dokonany w
drodze trzeciego otwartego konkursu ofert, przeprowadzonego zgodnie z ustawg o
dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie oraz zasadami okre$lonymi w Programie.
Dwa wczesniejsze konkursy zostaty uniewaznione. Pierwszy konkurs z 29.08.2025 r.
zostat uniewazniony z powodu braku ztozonych ofert w trybie wymaganym w ogtoszeniu
konkursu ofert na realizacje zadania publicznego. Drugi otwarty konkurs z 30.09.2025r.
zostat uniewazniony ze wzgledu na niespetnienie wymogéw formalnych przez podmiot,
ktory jako jedyny ztozyt w konkursie oferte.

Na podstawie przeprowadzonych diagnoz regionalnych operator wojewédzki
zaproponowat kompleksowy pakiet wsparcia obejmujacy: dziatania blisko ucznia
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(indywidualne konsultacje psychologiczne i specjalistyczne), wsparcie dla rodzicéw
(kawiarenki, konsultacje, kursy jezyka polskiego), wsparcie dla kadry (superwizje,
doradztwo, szkolenia, konferencje) oraz dziatania systemowe w szkotach (badania
przesiewowe, wsparcie w tworzeniu i modyfikacji programéw
wychowawczo-profilaktycznych, kampanie informacyjne). W okresie sprawozdawczym
2025 r. wsparcie to znajdowato sie na etapie przygotowania - dziatania merytoryczne dla
szkot, ucznidw i kadry rozpoczng sie w 2026 r.

10. Podlaskie

Podlaski Kurator Oswiaty ogtosit 29 sierpnia 2025 r. otwarty konkurs ofert na realizacje
zadania w ramach Modutu 2. Konkursu ofert uniewazniono. Przyczyng uniewaznienia
otwartego konkursu byt brak ztozonych ofert w trybie wymaganym w ogtoszeniu
konkursu ofert na realizacje zadania. Drugim otwarty konkurs ofert z dnia 1 pazdziernika
2025 r. réwniez uniewazniono z powodu braku ztozonych ofert w trybie wymaganym w
ogtoszeniu konkursu ofert. 1 grudnia 2025 r. ogtoszony zostat trzeci otwarty konkurs
ofert, ktéry uniewazniono z tego samego powodu.

11. Pomorskie

Pierwszy konkurs na wytonienie wojewddzkiego operatora Pomorski Kurator Oswiaty
ogtosit 29 sierpnia 2025 r. W odpowiedzi na ogtoszony konkurs wptynety dwie oferty.
Poniewaz zadna ze ztozonych ofert nie spetnita wymogdéw zawartych w ogtoszeniu
konkursu ofert na realizacje zadania publicznego Pomorski Kurator Oswiaty uniewaznit
konkurs.

Drugi konkurs na wytonienie wojewddzkiego operatora Pomorski Kurator Oswiaty ogtosit
28.10.2025 r. W odpowiedzi na konkurs wptyneta jedna oferta, ztozona przez Fundacje
Ogodlnopolski Operator Oswiaty z siedzibg w Poznaniu. Oferta zostata zaopiniowana
pozytywnie. Oferent zostat zobowigzany do aktualizacji ztozonej oferty. W 2025 nie
zawarto umowy z wojewoddzkim operatorem.

12. Slaskie

Pierwszy konkurs zostat ogtoszony dnia 1 wrzesnia 2025 r. Do uptywu terminu sktadania
ofert nie zostata ztozona zadna oferta - konkurs zostat uniewazniony. Drugi konkurs
ogtoszono w dniu 29 wrzesnia 2025 r. Na ogtoszony konkurs wptyneta oferta, ale konkurs
zostat uniewazniony - oferta nie spetnita wymogéw zawartych w ogtoszeniu.

13. Swietokrzyskie

Pierwsze ogtoszenie konkursu ofert w ramach Modutu 2. pojawito sie 29 sierpnia 2025r.
Zadna oferta nie wptyneta do Kuratorium O$wiaty w Kielcach. Nastepnie 25 wrzes$nia
2025 roku Swietokrzyski Kurator O$wiaty ogtosit ponownie otwarty konkurs ofert na
operatora wojewoddzkiego w ramach Modutu 2. W odpowiedzi na drugie ogtoszenie o
konkursie wptynety 3 oferty. Decyzjg komisji powotanej do oceny ofert wytoniono
operatora wojewddzkiego: Stowarzyszenie Integracja Europa - Wschdd z Kielc. Od
momentu zawarcia umowy, tj. 1 grudnia 2025 r. operator wojewddzki podjat jedynie prace
przygotowawcze o charakterze organizacyjnym. W okresie sprawozdawczym nie
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prowadzono dziatan merytorycznych bezposrednio dla odbiorcow projektu, realizacja
witasciwych aktywnosci przewidziana jest na kolejne miesiace.

14. Warminsko-Mazurskie

Pierwszy otwarty konkurs ofert na wybér operatora wojewoddzkiego w celu realizacji
zadan w ramach Modutu 2. ogtoszony zostat 29 sierpnia 2025 r. Konkurs zostat
uniewazniony z powodu braku ztozonych ofert w trybie wymaganym w ogtoszeniu
konkursu ofert na realizacje zadania publicznego. Kolejny konkurs ofert zostat ogtoszony
26 wrzesnia 2025 r. Wyboru operatora wojewdédzkiego dokonano w drugim naborze, a
umowa z nim zostata podpisana 26 listopada 2025 r. W zwiazku z przeprowadzonymi
diagnozami operator wojewdédzki zrealizowat konsultacje dla uczniéw: psychologiczne i
psychoterapeutyczne (dla uczniéw od 13 roku zycia), z ekspertem ds. edukacji oraz
indywidualne doradztwo zawodowe, konsultacje z asystentem miedzykulturowym i
psychologiem dla rodzicéw, kursy jezyka polskiego oraz doradztwo i konsultacje dla kadr
systemu oswiaty. W 2025 r. przygotowano infrastrukture techniczng oraz utworzono
konta dostepu dla 10 szkét i 50 nauczycieli, umozliwiajac korzystanie z zasobdéw programu,
komunikacje oraz biezgce wdrozenie dziatan. Przygotowano opracowanie oraz wykonano
druk materiatéw warsztatowych Smart Skills do wykorzystania podczas zaje¢ z uczniami w
2026 roku, zapewniajac ich spdjnos¢ merytoryczng z programem i dostosowanie do grup
docelowych. Ponadto przygotowano 9 scenariuszy lekcji wychowawczych, zrealizowano
etap zdjeciowy i nagrania do 11 materiatéw wideo i przygotowano 4 krétkie rolki
edukacyjne przeznaczone do publikacji w mediach spotecznosciowych. W 2025 r.
wsparciem objeto tacznie 22 szkoty. Przy udzielaniu wsparcia poszczegdlnym odbiorcom
stosowano nastepujace metody: konsultacje specjalistyczne, indywidualne sesje
doradztwa zawodowego, kursy z jezyka polskiego, szkolenia stacjonarne.

15. Wielkopolskie

29 sierpnia 2025 r. ogtoszono konkurs ofert. W konkursie ztozone zostaty dwie oferty. W
wyniku postepowania konkursowego wytoniono operatora wojewédzkiego, ktérym
zostaty organizacje pozarzadowe, ktore ztozyty oferte wspélng: Fundacja Migrant Info
Point (Lider) realizujacy zadania wspdlnie z: Stowarzyszenie Wielkopolskich Asystentow
Miedzykulturowych SWAM, Fundacja Pomocy Wzajemnej ,,Barka”, Fundacja Leszno dla
Ukrainy, a 21 listopada 2025 r. podpisano z nimi umowe. Dziatania w roku
sprawozdawczym 2025 polegaty na przygotowaniu zasobéw merytorycznych i materiatéw
promocyjnych, opracowaniu materiatdw oraz przygotowaniu konferencji dla szkét.

Skupiono sie na placéwkach o$wiatowych i przeprowadzono 5 konferencji inaugurujacych
Program ,Przyjazna Szkota”. Celem konferencji byto przekazanie petnej informacji o
projekcie ,Przyjazna Szkota", jego mozliwosciach, zasadach udziatu i rekrutacji, dzielenie
sie przyktadami dobrych praktyk z wielkopolskich szkét, przekazanie pakietéw materiatéw
metodycznych i dydaktycznych (1 pakiet na szkote) oraz stworzenie przestrzeni do
rozmowy z ekspertami oraz wymiany doswiadczen. Kazda szkota objeta dziataniami
otrzymata pakiet materiatéw metodycznych, dydaktycznych i informacyjnych,
wspierajacych dobrostan spotecznosci szkolnej oraz wdrazanie rozwigzan sprzyjajacych
wyréwnywaniu szans edukacyjnych uczniéw. Konferencje stworzyty réwniez przestrzen
do bezposrednich rozméw z ekspertami oraz wymiany doswiadczen, co zwiekszyto

17



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

gotowosc szkét do wdrazania proponowanych rozwigzan oraz do udziatu w dalszych
etapach Programu.

16. Zachodniopomorskie

W okresie sprawozdawczym Zachodniopomorski Kurator Oswiaty ogtosit 4 otwarte
konkursy ofert na wytonienie operatora wojewddzkiego realizujgcego dziatania w ramach
Modutu 2.:

e 29sierpnia 2025 r. - uniewazniono konkurs z powodu braku ofert;

e 2 pazdziernika 2025 r. - uniewazniono konkurs z powodu braku ofert;
e 3listopada 2025 r. - uniewazniono konkurs z powodu braku ofert;

e 31grudnia2025r. - wptynety 2 oferty.

W 2025 roku nie zawarto umowy z wojewddzkim operatorem.

Realizacja Modutu 2. - Stopien osiggniecia miernikow

Mierniki stopnia realizacji Programu dotyczace poziomu centralnego realizowanego przez
IBE-PIB okreslone sg nastepujaco:

1) liczba utworzonych i prowadzonych portali poswieconych edukacji
miedzykulturowej (baza wiedzy i materiatéw) jako sekcji na Zintegrowane;j
Platformie Edukacyjnej - 1 sztuka;

2) liczba zorganizowanych foréw wymiany doswiadczen na poziomie regionalnym,
ogolnopolskim i miedzynarodowym - 2 sztuki;

3) liczba opracowanych standardéw diagnostycznych do oceny indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniéw i uczennic z doswiadczeniem
migracji lub uchodzstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczniéw i uczennic z
Ukrainy - 1 sztuka;

4) liczba opracowanych materiatéw metodycznych obejmujacych 6 odrebnych
zakreséw tematycznych - 6 sztuk;

5) liczbaraportéw z realizacji dziatar badawczych - 1 sztuka.

W 2025 r. na poziomie centralnym nie osiggnieto dodatniej wartosci miernika stopnia
osiggniecia celu ze wzgledu na krétki okres obowigzywania umowy pomiedzy IBE-PIB i
MEN w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym w Module 2 osiggnieto nastepujgce mierniki stopnia realizacji
Programu dotyczace poziomu regionalnego realizowanego przez operatoréw
wojewoddzkich:

Mierniki stopnia realizacji Programu:
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Nazwa miernika Wartos$¢ Wartos¢ Wartos¢

docelowa osiaggnietaw osiagnieta od
(jesli zostata okresie poczatku
okre$lonaw | sprawozdawczy realizacji
umowie) m projektu
(narastajaco)

Liczba operatorow

wojewddzkich korzystajgcych

z opracowanych przez 16 0 0

IBE-PIB materiatow

metodycznych

Liczba szkot objetych

wsparciem w ramach Modutu 1230 269 269

2

Liczba uczniéw i uczennic z

Ukrainy, ktérzy otrzymali 1230 70 70

wsparcie w ramach Modutu 2.

a) liczba kobiet - 30 30

b) liczba mezczyzn - 40 40

Liczba uczniéw i uczennic

objetych pomoca 1230 25 25

psychologiczng w ramach

Modutu 2.

a) liczba kobiet - 7 7

b) liczba mezczyzn - 18 18

Realizacja Modutu 2. - Problemy i bariery w realizacji wsparcia oraz podjete dziatania

zaradcze

W okresie sprawozdawczym zidentyfikowano bariery i problemy w realizacji dziatan w

ramach Modutu 2., w zwigzku z ktérymi podjeto dziatania zaradcze, opisane ponize;j.

1. Najwiekszym problemem i zarazem barierg w skutecznej realizacji dziatan w
ramach Modutu 2. byty trudnosci z wyborem operatora wojewddzkiego. Na koniec
okresu sprawozdawczego w szesciu wojewddztwach ciggle go nie wytoniono.

Nalezy jednak wskazaé, ze kuratorzy oswiaty w sposéb proaktywny préobowali

zaradzi¢ temu problemowi, nie tylko ogtaszajac kolejne konkursy ofert na
realizacje zadania publicznego, ale takze angazujac sie w aktywna promocje

Programu. Ministerstwo, zauwazajac te trudnosci, zamiescito w grudniu 2025 r.
ogtoszenie pt. ,Przyjazna Szkota” - operatorzy wojewddzcy poszukiwani! na portalu
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ngo.pl: https://publicystyka.ngo.pl/przyjazna-szkola-operatorzy-wojewodzcy-
poszukiwani

2. Problemy wynikajace z presji czasowej i momentu uruchomienia Programu
utrudniaty realizacje zadan na kazdym poziomie wdrazania Programu. Program
zostat uruchomiony w drugim pétroczu 2025 r. Ograniczony horyzont czasowy
wymusit na operatorach wojewddzkich, ktérzy juz podpisali umowy, réwnolegte
uruchamianie wielu proceséw zwigzanych z organizacjg wewnetrzng, jak i dziatan
skierowanych do odbiorcéw wsparcia. Dodatkowo okres startu projektu przypadt
na czas wzmozonych obowigzkéw dydaktycznych i organizacyjnych szkét
zwigzanych z zakonczeniem roku, co ograniczato dostepnos¢ kadry pedagogicznej
oraz mozliwosci zaangazowania szkét w dziatania projektowe.

3. Ponadto, na poziomie koordynatoréw wojewddzkich wystepowaty problemy z
interpretacjg przepiséw, ktore byty przekazywane do Ministerstwa. Mnogosc
pytan przy uruchamianiu Programu stanowita wyzwanie takze na poziomie
centralnym. Wszystkie problemy zwigzane z presjg czasu starano sie rozwigzaé
przez usprawnianie kanatéw komunikacji oraz szukanie nowych $ciezek kontaktu,
zaréwno w odniesieniu do beneficjentéw, jak i do koordynatoréw Programu na
poziomie regionalnym i centralnym. Czesto komunikacje utatwiat bezposredni
kontakt telefoniczny.

4. W duzo mniejszym zakresie w trakcie realizacji etapu przygotowawczego
identyfikowano rowniez wyzwania organizacyjne i operacyjne, typowe dla
poczatkowej fazy wdrazania projektu. Byty one zwigzane ze zréznicowanym
podejsciem i doswiadczeniem partneréw konsorcjéw (rozbiezne interpretacije,
wydtuzenie proceséw na starcie). W ramach dziatan zaradczych doprecyzowano
podziat zadan i zakres odpowiedzialnosci oraz przyjeto wspélne zasady
wspotpracy, co usprawnito uzgadnianie i realizacje dziatan.

5. Rekrutacja specjalistow z odpowiednimi kompetencjami, zaréwno
merytorycznymi, jak i jezykowymi sprawiata trudnosci niektorym operatorom
wojewodzkim. Zgtaszano ograniczong dostepnosc specjalistow w jezykach innych
niz polski. Na poczatku realizacji projektu jednym z wyzwan byta tez dostepnos¢
czesci specjalistéw, zwtaszcza w obszarze psychiatrii dzieci i mtodziezy oraz
wybranych ustug psychologicznych, w tym prowadzonych w jezyku ukraifskim.
Aby zaradzi¢ temu problemowi, uruchomiono dodatkowe rekrutacje i poszerzono
zasieg poszukiwan specjalistow, aby zwiekszy¢ dostepnoscé wsparcia w kolejnych
miesigcach.

B. Czeséfinansowa

Poziom centralny IBE-PIB

Ponizsza tabela przedstawia wydatkowanie w okresie sprawozdawczym.

Kwota zawartej umowy Kwota wydatkowana
na okresie 2025-2027 w 2025 roku
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IBE - PIB 27 000 000,00 99 384,81

Poziom regionalny realizowany przez operatorow wojewodzkich

Ponizsza tabela przedstawia wydatkowanie Srodkéw w okresie sprawozdawczym w
podziale na wojewddztwa.

Wojewédztwo Kwo:: 2v(\;);ia:(l)(lt()l\;vana
dolnoslaskie 273987,51
kujawsko-pomorskie 0,00
lubelskie 0,00
lubuskie 0,00
tédzkie 0,00
matopolskie 2741626,11
mazowieckie 288 881,60
opolskie 10 000,00
podkarpackie 7475,02
podlaskie 0,00
pomorskie 0,00
slaskie 0,00
swietokrzyskie 0,00
warminsko-mazurskie 542 096,25
wielkopolskie 1681 667,22
zachodniopomorskie 0,00

RAZEM 5545733,71
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MODUL 3. DOSKONALENIE KADR SYSTEMU OSWIATY
A. Czesc merytoryczna

Realizacja Modutu 3. - Ogélny opis dziatan zrealizowanych w okresie sprawozdawczym

W zwiazku z wprowadzeniem w zycie uchwaty nr 60 Rady Ministréow z dnia 11 lipca 2025
r.w sprawie Rzagdowego programu wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
»Przyjazna szkota” w latach 2025-2027 wraz z zatgcznikiem tj. Rzadowym programem
wyrownywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy ,Przyjazna szkota” w latach 2025-
2027, Ministerstwo Edukacji Narodowej, w dniu 24.07.2025 roku, poinformowato
Osrodek Rozwoju Edukacji o rozpoczeciu wdrazania niniejszego Programu.

Osrodek Rozwoju Edukacji (dalej: ORE) zostat koordynatorem Modutu 3. Zaréwno dziatan
realizowanych na poziomie centralnym, jak i regionalnym.

Realizacja Modutu 3. - Stopien osiggniecia miernikow

Mierniki stopnia realizacji Programu dotyczace poziomu centralnego realizowanego przez
ORE s3 okreslone nastepujaco:

1) liczba opracowanych pakietéw materiatéw merytorycznych oraz pakietéw programéw
szkolen dla kadr systemu oswiaty - 16 pakietéw;

2) liczba opracowanych modelowych programéw nauczania do wykorzystania przez
nauczycieli dla oddziatéw przygotowawczych organizowanych na poszczegdlnych etapach
edukacyjnych - 3 modelowe programy;

3) liczba przeprowadzonych szkolen dla operatoréw regionalnych - 16 szkolen;
4) liczba przeszkolonych dyrektorow szkét - co najmniej 1230 oséb;

5) liczba zorganizowanych konferencji dotyczacych dziatan wdrazanych w ramach
Programu - 2 konferencje.

W 2025 roku wartosci miernikéw stopnia osiggniecia celu na poziomie centralnym w
Module 3. wynoszg zero w okresie sprawozdawczym.

Mierniki stopnia realizacji Programu dotyczace poziomu regionalnego realizowanego
przez operatordéw regionalnych:

1) liczba szkét objetych wsparciem w ramach Modutu 3., w ktérych przeszkolono
pracownikéw kadr systemu os$wiaty - co najmniej 1230 szkét;

2) liczba pracownikéw kadr systemu oswiaty, ktérzy podniesli lub nabyli nowe
kompetencje zawodowe - co najmniej 2500 oséb.

W 2025 roku nie osiggnieto dodatniej wartosci miernika stopnia osiggniecia celu
okreslonego dla Modutu 3 - poziom regionalny w okresie sprawozdawczym z uwagi na
fakt, ze operatorzy regionalni nie zostali jeszcze wytonieni.
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W okresie sprawozdawczym dziatania ORE miaty przede wszystkim charakter
przygotowaweczy i planistyczny, ukierunkowany na stworzenie podstaw do dalszej
realizacji Rzadowego programu ,Przyjazna szkota” oraz osiggniecia zaplanowanych
miernikow w kolejnych etapach wdrazania.

Prowadzono prace koncepcyjne dotyczace zakresu oraz harmonogramu dziatan
realizowanych na poziomie centralnym i regionalnym.

ORE podjat dziatania majace na celu przygotowanie dokumentacji przetargowej w celu
wytonienia operatoréw regionalnych realizujgcych dziatania w ramach Modutu 3. w
wojewddztwach (na podstawie ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zamoéwien
publicznych).

Przygotowano i opublikowano dokumentacje dot. szacowania wartosci zamowienia.
Réwnolegle trwaty prace koncepcyjne, organizacyjne oraz formalno-prawne, ktére
pozwolg na prawidtowe przygotowanie i przeprowadzenie procedury przetargowej.
Ogtoszenie przetargu planowane jest na | kwartat 2026.

Istotnym elementem dziatan byto opracowanie przez ORE ramowego programu szkolen,
obejmujacego zatozenia Programu, modutéw szkoleniowych oraz okreslenie grup
odbiorcow.

Ramowy program szkolen stanowi punkt wyjscia do dalszych prac nad szczegdétowymi
programami szkoleniowymi realizowanymi w ramach Programu oraz do wdrozenia szkolen
przez operatoréw regionalnych.

Realizacja Modutu 3. - Problemy i bariery w realizacji wsparcia oraz podjete dziatania
zaradcze.

Ze wzgledu na ztozonos¢ procedur przetargowych, w szczegélnosci w zakresie
postepowania dotyczacego wytonienia operatoréw regionalnych, przesunieto termin
ogtoszenia przetargu na | kwartat 2026 r. Przesuniecie to podyktowane byto potrzeba
rzetelnego opracowania zatozen formalno-prawnych i merytorycznych, ktére
zagwarantowac miaty prawidtowy i niezaktdcony przebieg procesu wyboru wykonawcéw.

Wyzwanie moze stanowi¢ niska frekwencja kadry pedagogicznej na szkoleniach. Aby temu
zapobiec i realnie wesprze¢ dobrostan spotecznosci szkolnej, zaplanowano intensywna
kampanie promocyjng w mediach spotecznosciowych (m.in. na Facebooku), zachecanie do
udziatu w programie poprzez informacje na stronach internetowych projektu oraz
podmiotéw realizujacych wsparcie tj. ORE, strony poszczegdlnych organizacji
pozarzadowych i osrodkéw doskonalenia nauczycieli.

B. Czesé¢finansowa

W okresie sprawozdawczym ORE nie poniosto zadnych wydatkéw zwigzanych z realizacjg
Programu.
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I1l. DZIALANIA KOORDYNATORA PROGRAMU

A. Zadania koordynacyjne

W okresie sprawozdawczym Koordynator:

B.

opracowat wzory dokumentéw koniecznych do realizacji Programu;

uruchomit strone internetowa dedykowang wytacznie informacjom dotyczacym
programu ,Przyjazna szkota” https://www.gov.pl/web/edukacja/rzadowy-program-
wyrownywania-szans-edukacyjnych-dzieci-i-mlodziezy-przyjazna-szkola;

umiescit na ww. stronie wzory wnioskéw o udzielenie dofinansowania na zatrudnienie
asystenta, wzér umowy miedzy wojewodg a organem prowadzacym wraz z
zatacznikami, wzér listy zakwalifikowanych szkot;

umiescit na ww. stronie liste najczesciej zadawanych pytan i odpowiedzi, tzw. FAQ;

monitorowat proces realizacji zadan wykonywanych przez urzedy wojewddzkie i
kuratoria;

udzielat wsparcia merytorycznego wojewodom, kuratorom, organom prowadzacym
szkoty i dyrektorom w zakresie realizacji zatrudnienia asystentéw - m.in. interpretacja
zasad, udostepnienie wzorow dokumentéw, konsultacje telefoniczne i mailowe;

organizowat spotkania online z przedstawicielami wojewoddw i kuratorow.

Dziatania informacyjno-promocyjne

W okresie sprawozdawczym Koordynator:

uruchomit i prowadzit strony internetowe projektu (Wsparcie edukacji formalnej
dzieci i mtodziezy z Ukrainy w programie FERS) oraz Programu;

informowat o Programie poprzez serie spotkan z wojewodami i kuratorami, ktérzy
nastepnie swoimi kanatami informacyjnymi przekaza wiedze spotecznosciom szkolnym
W swoim regionie;

przekazywat informacje o uruchomieniu Programu w mediach spotecznosciowych,
ktére stanowity Zrddta kolejnych informacji w kanatach komunikacyjnych, w tym w
szczegolnosci w srodowiskach NGO's np.:

e komunikat z 15.07.2025 dotyczacy wejscia w zycie Programu,

e wpis nafacebooku Centrum Integracji Cudzoziemcéw Zielona Géraz 11.08.2025
dotyczy Programu,

e wpis nafacebooku Fundacji na rzecz Réznorodnosci Spotecznejz 14.07.2025,
dotyczacy Programu,

e wpisy na facebooku Kuratoriéw Oswiaty w Warszawie z 25.08.2025 i w Poznaniu z
06.08.2025 dotyczace Programu.
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Odbiorcami komunikatéw byty podmioty wymienione w Programie oraz instytucje
zainteresowane udziatem i spetniajgce wymagania zapisane w Programie, spotecznos$¢
szkolna;

publikowat aktualnosci na stronie internetowej Ministerstwa Edukacji Narodowej, w
zaktadkach dedykowanych Programowi i projektowi;

zapewniat, ze na stronie Programu zamieszczane sg aktualne informacje dotyczace
zasad korzystania ze wsparcia, podziatu srodkéw, informacje o stosowanych wzorach
dokumentow;

publikowat artykuty np.:

artykut zamieszczony na stronie MEN z 21.01.2025 pt. ,Blisko 500 milionow zt z
Funduszy Europejskich na wsparcie edukacji”, link:
https://www.gov.pl/web/edukacja/blisko-500-milionow-zl-z-funduszy-
europejskich-na-wsparcie-edukacji,

e artykuty o Programie opublikowane w portalu Wirtualna Polska;

e ,Przyjaznaszkota” - nowy program rzadowy dla szkot” - artykut wprowadzajgcy w
tematyke zadan realizowanych w ramach Rzadowego programu - publikacja
29.09.2025, link: https://wiadomosci.wp.pl/przyjazna-szkola-nowy-program-
rzadowy-dla-szkol-7204055891876608a,

e artykut ,Dobrostan wielokulturowej szkoty - jak go osiggnac¢?” - publikacja
13.10.2025, link: https://wiadomosci.wp.pl/dobrostan-wielokulturowej-szkoly-jak-
go-osiagnac-7208678520376288a,

e artykut ,Szkoty wrazliwe kulturowo i przyjazne dla wszystkich uczennici uczniéow -
doskonalenie kadr systemu oswiaty”, publikacja 27.10.2025, link:
https://wiadomosci.wp.pl/szkoly-wrazliwe-kulturowo-i-przyjazne-dla-wszystkich-
uczennic-i-uczniow-doskonalenie-kadr-systemu-oswiaty-7213916949543872a.

W okresie sprawozdawczym Koordynator organizowat takze spotkania m.in.:

31 lipca 2025 spotkanie w aplikacji Teams z przedstawicielami wojewoddéw, w ktérym
uczestniczyto ok. 150 oséb. Spotkanie dotyczyto zakresu merytorycznego Modutu 1.
Przedstawiony zostat cel Programu, zakres interwencji wsparcia oraz wysokos¢
oferowanego wsparcia finansowego i sposob rozliczenia przyznanych srodkéw
finansowych. Po spotkaniu przygotowano liste pytan i odpowiedzi (FAQ) dotyczacych
wsparcia i realizacji Modutu 1. i opublikowano na stronie internetowej MEN w
zaktadce dotyczacej Programu;

20-21 sierpnia 2025 spotkanie stacjonarne Ministry Barbary Nowackiej z
przedstawicielami kuratoriéw oswiaty w siedzibie Ministerstwa Edukacji Narodowej
dotyczace m.in. wdrazania Programu;

28 sierpnia 2025 spotkanie w aplikacji Teams z przedstawicielami wojewoddw i
kuratoréw oswiaty, w ktorym uczestniczyto ok. 90 oséb. Spotkanie dotyczyto wsparcia
oferowanego w Module 2.
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— prezentacja zatozen Programu na konferencji ,Moc w regionach V" - 24.11.2025r.z
udziatem przedstawicieli urzedéw marszatkowskich oraz urzedéw wojewaédzkich.

Obowiazki informacyjno-promocyjne realizowali takze koordynatorzy na poziomie
centralnym w ramach Modutu 2. (IBE-PIB) oraz Modutu 3. (ORE), jak rowniez
koordynatorzy regionalni (kuratorzy oswiaty/wojewodowie), co wykazali w swoich
sprawozdaniach. Wszyscy wyzej wymienieni koordynatorzy prowadza swoje strony
internetowe, na ktérych informuja o Programie, jak rowniez majg konta w mediach
spotecznos$ciowych, na ktérych mozna znalez¢ informacje o Programie. Przyktadowo:

IBE-PIB: https://ibe.edu.pl/pl/opis-projektu-przyjazna-szkola

ORE: https://ore.edu.pl/2025/12/rzadowy-program-przyjazna-szkola-o-projekcie/

Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu: https://www.kuratorium.wroclaw.pl/rzadowy-
program-wyrownywania-szans-edukacyjnych-dzieci-i-mlodziezy-przyjazna-szkola-w-
latach-2025-2027-modul-2/

Matopolski Urzad Wojewddzki w Krakowie:
https://www.malopolska.uw.gov.pl/default.aspx?page=przyjazna_szkola

Obowiazki informacyjno-promocyjne byty realizowane réwniez poprzez inne dziatania: od
zamieszczania plakatow i tablic informacyjnych m.in. w szkotach, po organizacje spotkan i
konferencji, na ktorych przekazywane byty informacje dotyczace Programu.

Ponadto koordynatorzy regionalni w swoich sprawozdaniach przekazali informacje o
realizacji obowigzkow informacyjno-promocyjnych przez inne podmioty zaangazowane w
realizacje dziatanh w ramach Programu, tj. szkoty, organizacje pozarzadowe.

C. Kontrole

W okresie sprawozdawczym prowadzono prace nad procedurg kontroli oraz weryfikacja
podwdjnego finansowania w zwigzku z realizacjg projektu FERS wdrazanego w oparciu o
schemat FNLC w Programie Rzadowym.

W okresie sprawozdawczym lzba Administracji Skarbowej w Warszawie przeprowadzita
audyt jednego z wnioskéw o ptatno$é¢ z okresu sprawozdawczego: Numer wniosku
o ptatnos¢ FERS.04.17-1P.05-0001/25-003 za okres od 01.07.2025 r.do 31.07.2025 r.
Kwota wydatkéw kwalifikowalnych we wniosku o ptatnos¢ 74 985 521,71 PLN

W wyniku badania nie stwierdzono uchybien.

Sporzadzita: Zatwierdzita:
Aleksandra Plucinska, z-ca dyrektora DFS Barbara Nowacka, Ministra Edukac;ji
Data: /akceptacjaw EZD/ Data: 27 marca 2026
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