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WSTEP

Celem projektu ,Cyfrowy rozwdj oswiaty w jednostkach samorzgdu terytorialnego
(dalej JST) — szkolenie i doradztwo dla kadry JST” — realizowanego przez Osrodek
Rozwoju Edukacji (dalej ORE) w partnerstwie ze Zwigzkiem Miast Polskich — byto
opracowanie koncepcji szkolen i doradztwa wspomagajacego organy samorzagdowe
w zarzadzaniu cyfryzacjg, a nastepnie przetestowanie przygotowanej strategii
dziatan.

Z jednej strony zaplanowane wsparcie stanowi kontynuacje dziatan podjetych juz
w latach 2016—-2023 w ramach projektéw ,Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj” (dalej POWER), ktdére ukierunkowano na podniesienie kompetencji
przedstawicieli JST w zakresie zarzgdzania oswiatg. Po drugie zas, podjete inicjatywy
sg odpowiedzig na wspodtczesne potrzeby sSrodowiska samorzgdowego, ktére

uwidocznity sie w okresie kryzysu wywotanego pandemig COVID-19.

Tempo rozprzestrzeniania sie koronawirusa oraz koniecznos¢ szybkiego uruchomienia
zdalnego nauczania sprawity, ze szkoty, przedszkola i placéwki musiaty zmierzy¢ sie
z sytuacjg, na ktérg nie byty przygotowane. Konieczne stato sie podjecie dziatan
doraznych pozwalajgcych podmiotom oswiatowym oraz jednostkom samorzgdowym
na dostosowanie form i metod pracy do nowej rzeczywistosci, a takze sposobdéw
zarzadzania adekwatnych do warunkédw pandemicznych. Ta nadzwyczajna
sytuacja wymagata podejmowania szybkich decyzji i angazowata $rodki publiczne.
Jednoczes$nie nie pozostawiata czasu na stopniowe dostosowanie sie do zmian lub
na dokonanie ewaluacji wprowadzanych rozwigzan organizacyjnych i metodycznych.
Okazato sie bowiem, ze wiele dotychczasowych rozwigzan, ktére niejednokrotnie
realizowano przez wiele lat, wymagato btyskawicznej modernizacji. Nowa sytuacja

cho¢ uwidocznita problemy, to takze wskazywata sposoby radzenia sobie z nimi.



Jednym z wyzwan okresu pandemii okazato sie administrowanie szkolnymi systemami

informatycznymi. Wsrdd czestych probleméw mozna wskaza¢ miedzy innymi (dalej

m.in.):

wysokie koszty;

brak kompetencji nauczycieli informatyki (w zakresie zarzadzania urzadzeniami
sieciowymi oraz danymi w chmurze);

przestarzatg strukture szkolnych sieci;

ktopoty w zarzgdzaniu bezpieczenstwem w sieci.

Wyzwania w obszarze cyfryzacji edukacji — zdiagnozowane w tamtym czasie przez JST

—zwrécity uwage na nastepujgce dziatania:

konieczno$¢ wyrownywania w szkotach, przedszkolach i placéwkach
oswiatowych (prowadzonych przez JST) standardéw technologicznych
zaréwno w zakresie sprzetowym (np. obowigzek sukcesywnej wymiany sprzetu,
uruchamianie nowych serwerowni, doprowadzenie faczy swiattowodowych), jak
i programowym;

konieczno$¢ wyréwnania poziomu umiejetnosci cyfrowych kadry JST
podejmujacej decyzje zarzgdcze w tym zakresie;

mozliwos¢ wdrozenia darmowego oprogramowania dla szkét, przedszkoli lub
placéwek oswiatowych;

potrzebe zabezpieczania danych (bezpieczenstwo danych osobowych,
zabezpieczenia software’owe);

konieczno$¢ identyfikowania dzieci i mtodziezy zagroionych wykluczeniem
cyfrowym przez szkoty, przedszkola i jednostki edukacyjne oraz organy
prowadzace, a nastepnie wdrazanie na poziomie lokalnym rozwigzan
minimalizujacych to ryzyko;

potrzebe scentralizowania zarzgdzania informatycznego na terenie JST;
konieczno$¢ rozwijania odpowiednich kompetencji kadry JST oraz narzedzi do
wdrazania systemowych rozwigzan.

Projekt stanowi odpowiedz na powyisze wyzwania. Jego celem jest opracowanie

i przetestowanie dziatan pomocowych, ktére zaré6wno przygotuja kadry organéw

samorzadowych, jak i wyposaig je w odpowiednie narzedzia do zarzadzania

cyfryzacjq oswiaty. Wsparcie to moze dotyczy¢:

wiasciwego wykorzystania dostepnej infrastruktury;

zaplanowania rozbudowy infrastruktury lub jej uzupetnienia;

PROGRAM SZKOLENIOWO-DORADCZY DLA KADRY JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO 6



- wykorzystania dostepnych zasobdw i narzedzi informatycznych;
- podniesienia kompetencji cyfrowych;
- identyfikowania dzieci i uczniéw zagrozonych wykluczeniem cyfrowym;

- wprowadzanie rozwigzan minimalizujgcych powstate ryzyka.

Przedstawiona koncepcja pomocy jest takie elementem sktadowym szerszego

programu zmierzajacego do cyfryzacji systemu edukacji w Polsce. Wsparcie obejmuje

inicjatywy koncentrujace sie na trzech gtéwnych obszarach:

- Wspieranie rozwoju infrastruktury cyfrowej szkdt, przedszkoli i placowek
oswiatowych, a takze doposazanie tych podmiotéw w niezbedny sprzet.

— Dostarczanie szkotom, przedszkolom i jednostkom os$wiatowym bezptatnych
cyfrowych zasoboéw i narzedzi edukacyjnych.

- Rozwijanie umiejetnosci cyfrowych uczniow i nauczycieli.

W Krajowym Programie Odbudowy (dalej KPO) dziatania w obszarze cyfryzacji
edukacji obejmujg przede wszystkim wspieranie rozwoju infrastruktury cyfrowej
szkot, przedszkoli i placdwek, a takze zaopatrzeniu ich w niezbedny sprzet. Natomiast
w ramach programu ,,Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027"
(dalej FERS) koncentrowano sie m.in. na:

- rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych;

- wsparciu podmiotéw zaangazowanych w planowanie rozwoju edukacji;

- rozwijaniu e-zasobow do ksztatcenia ogdlnego i zawodowego.

Przedmiotowy projekt wpisuje sie tez w koncepcje planowania dziatan edukacyjnych
wynikajacych z danych Ministerstwa Edukacji Narodowej (dalej MEN). Ministerstwo
to w ramach swoich dziatan systematycznie rozszerza katalog danych dla podmiotéw
planujacych dziatania w obszarze edukacji, aby na podstawie zebranych informacji
jednostki te mogty planowac swoje dziatania. Taki sposéb postepowania zapewni
skuteczniejszg koordynacje i komplementarnosc dziatan realizowanych na poziomie

centralnym i lokalnym.

Projektowana interwencja zostata réwniez uwzgledniona w rzagdowym ,Programie
Rozwoju Kompetencji Cyfrowych” (dalej PRKC) dazacego do rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego, ktére swiadomie, skutecznie i bezpiecznie wykorzystuje technologie
cyfrowe w zyciu prywatnym i zawodowym (projekt wpisany w Dziatanie [11.3.4).
Przedsiewziecia wskazane w tej koncepcji sg adresowane do kadry JST i doskonale

wpisujg sie w priorytety programu przywotanego powyzej, dgzgc do wzmocnienia
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zarzadzania i koordynacji dziatania w zakresie rozwoju kompetencji informatycznych.
Dzieki inicjatywom realizowanym w projekcie powstang plany rozwojowe, ktore
wptyng na usprawnienie procesOw zarzgdzania cyfryzacjg zaréwno na poziomie JST,
jak i zarzadzania umiejetnosciami informatycznymi najwazniejszych interesariuszy

lokalnych systemoéw oswiaty.

Przedstawiona koncepcja scisle wigze sie z dziataniami, ktére dzieki sSrodkom unijnym,
byty juz z sukcesem realizowane i wdrozone. Projekt stanowi kontynuacje dziatan
podejmowanych przez MEN i ORE, poczawszy 2010 roku, w obszarze wzmocnienia
roli JST w zakresie strategicznego zarzadzania i finansowania oswiaty. Koncepcja
programu zaktada budowanie na tym, co juz zostato wypracowane (np. w projektach
POWER sg to: model doradztwa dla JST, opracowania merytoryczne, publikacje
i poradniki oraz opisy dobrych praktyk samorzadowych), a takze doskonalenie
obszaréw wymagajgcych poprawy lub wsparcia. Wykorzystane zostang takze analizy
i badania wskazujgce na koniecznos$¢ zmian czy niedostateczne wdrozenia niektérych
rozwigzan (np. wskazanych w programie POWER).

Opracowane w ramach projektu szkolenia i doradztwo zostaty juz przetestowane
w pilotazu, w ktédrym wzieli udziat przedstawiciele 51 JST. Kolejnym etapem bedzie
przekazanie opracowanych materiatéw do MEN jako wktadu do regulaminu projektéw
konkurencyjnych — ,,Cyfrowa edukacja w jednostkach samorzadu terytorialnego (JST)

- rozwigzania strategiczne” planowanych do realizacji w latach 2026-2028.

Takie rozwigzanie pozwoli w catej Polsce na objecie wsparciem co najmniej 300 JST,
zapewniajgc im dostep do dziatarn wspierajgcych organy samorzagdowe w procesie
zarzadzania cyfryzacjg oswiaty. Ponadto wypracowane materiaty dotyczgce szkolen
i doradztwa zostang zamieszczone na stronach internetowych ORE, a nastepnie
udostepnione do wykorzystania innym JST, nieuczestniczacym w dziataniach
projektowych. Przygotowany program szkoleniowo-doradczy wraz z materiatami
uzupetniajgcymi jest doskonata propozycja wsparcia w realizacji projektéw
konkurencyjnych. Warto podkresli¢, ze w miare potrzeb materiaty bedg modyfikowane
w taki sposéb, aby uaktualnia¢ je na biezgco, dostosowujgc do zmieniajgcych sie

regulacji prawnych czy rozwigzan technologicznych.

Nie mozna poming¢ réwniez faktu, ze wartos$é dodana dziatan podjetych w powyzej
wskazanym programie oraz w projektach konkurencyjnych odnosi¢ sie bedzie do

nastepujgcych elementdéw:
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uswiadomienia i podniesienia kompetencji decydentéw i urzednikéw w JST
odpowiedzialnych za realizacje zadan oswiatowych (zmiany postaw) w zakresie
sprawnego i przemyslanego ucyfrowienia oswiaty;

lepszego wykorzystania przez szkoty, przedszkola, placéwki oraz organy
samorzgdowe catej infrastruktury elektronicznej do optymalizowania kosztow,
zwiekszania efektywnosci procesdw oraz podwyzszania kompetencji cyfrowych
uczniow, ktérzy dzieki temu bedg mogli konkurowac z innymi na krajowym

i europejskim rynku pracy.

WSTEP






1. ZALOZENIA DO PROJEKTOW
KONKURSOWYCH

Program szkoleniowo-doradczy zostat opracowany przez zespot ekspertéw
wspotpracujgcych z ORE, a nastepnie przekazany do konsultacji. Zostaty one
przeprowadzone w formie warsztatowej z przedstawicielami JST (gmin, miast lub
powiatéw). Zatozenia programu i procesu doradztwa skonsultowano z partnerem
projektu, czyli ze Zwigzkiem Miast Polskich. Nastepnie wyniki konsultacji omdéwiono
z ekspertami i uwzgledniono w programie szkoleniowo-doradczym. ORE zrealizowat te
inicjatywe w formie pilotazu, ktéry objat swym zasiegiem 51 samorzgddw z catej Polski.
Program wraz z materiatami uzupetniajgcymi stanowi podstawe do planowanych
projektow konkursowych. W ramach ktérych samorzgadowcy uzyskajg wsparcie
zarowno w formie szkolen, ktére dostarczg im wiedzy, jak i w formie doradztwa
ukierunkowanego na procesy wdrozeniowe realizowane w jednostkach. Pozwoli to
wyposazy¢ kadre JST w praktyczne umiejetnosci podejmowania konkretnych dziatan

stuzacych rozwojowi lokalnych systemdw oswiaty w zakresie cyfryzacji.

1.1. Program szkoleniowo-doradczy.
Zatozenia ogoine.

Wsparcie w projekcie obejmuje szkolenia dla kadry JST. Dziatania te pozwola
samorzgdowcom na to, aby w podlegtych im podmiotach edukacyjnych podjaé prace
nad diagnozg stanu cyfryzacji oswiaty, a nastepnie opracowac w zakresie cyfryzacji
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placéwek oswiatowych lokalny harmonogram dziatan rozwojowych — (dalej HDR)

wraz z przygotowaniem do jego wdrozenia. Rownolegle obok tego kursu szkolen

bedzie dostepne doradztwo dla zespotéw projektowych, reprezentujacych jednostki

samorzadu terytorialnego, bedace organami szkét i placowek oswiatowych. Proces

konsultacji — zaplanowany na 12 miesiecy — przyjmie forme zaréwno spotkan

stacjonarnych w siedzibie organéw samorzadowych (6 dni w wymiarze 8 godzin

(dalej godz.) dydaktycznych w kazdej JST), jak i doradztwa online (w wymiarze 8 godz.

zegarowych w miesigcu dla kazdego podmiotu samorzgdowego).

Szkolenia dla kadry JST obejmujg nastepujace obszary:

Przygotowanie do przeprowadzenia diagnozy stanu cyfryzacji edukacji na terenie
JST. Proces ten odbywa sie m.in. poprzez: analize zasobéw informatycznych
szkot, przedszkoli i placéwek oswiatowych, charakterystyke techniczng zaplecza
informatycznego, ocene jego dostepnosci, a takze zbadanie potencjatu osobowego
(okreslenie liczby informatykdéw i ich kompetencji, zdiagnozowanie umiejetnosci
cyfrowych nauczycieli oraz dyrektoréw szkét, przedszkoli i placéwek oswiatowych,
analizowanie kompetencji informatycznych posiadanych przez ucznidw,
opracowanie metod zbierania danych, wykorzystanie infrastruktury srodowiska
sieciowego oraz zasobdw informatycznych do poprawy jakosci i innowacyjnosci
ksztatcenia we wszystkich typach jednostek edukacyjnych). Dziatania szkoleniowe
z tego zakresu koncentrujg sie na przygotowaniu kadry JST do przeprowadzenia
lokalnych diagnoz stanu cyfryzacji edukacji wraz ze wskazaniem najlepszych
rozwigzan, a takze opracowania HDR.

Wykluczenie cyfrowe dzieci i uczniow. Inicjatywy szkoleniowe w tym zakresie
dotyczg m.in. analizy i oceny pomystdow organizacyjnych stuzgcych poprawie
dostepnosci sprzetu dla dzieci i ucznidow, dostepu do szybkiego i atrakcyjnego
cenowo internetu, wskazania innych ograniczen wptywajgcych na fatwosé
korzystania z sieci (np. ubdstwo czy niepetnosprawnosci, metody zbierania
i opracowania danych, analiza przyktadow radzenia sobie z tym wyzwaniem).
Celem wskazanych dziatan jest przygotowanie przez kadre JST — w ramach
opracowywanych lokalnych diagnoz stanu cyfryzacji — danych i rozwigzan, ktére
koncentrujg sie na zjawisku wykluczenia cyfrowego dzieci i ucznidw oraz ich
rodzicow.

Podniesienie kompetencji cyfrowych przez kadre JST. Inicjatywy w tym obszarze

sg ukierunkowane m.in. na: krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii
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cyfrowych oraz sztucznej inteligencji (dalej Al), wykorzystywanie ich do uczenia
sie, pracy i udziatu w zyciu spotecznym (w tym do komunikacji i wspotpracy,
tworzenia nowych tresci cyfrowych).

- Przygotowanie do opracowania lokalnego planu strategicznego (HDR w zakresie
cyfryzacji oswiaty). Dziatania szkoleniowe obejmujg m.in. wiedze z zakresu
zarzadzania strategicznego, wykorzystanie danych oraz analiz w planowaniu
i zarzadzaniu, proces opracowania planu strategicznego, wyznaczenie priorytetow,
wybdr narzedzi zarzadczych i wspierajgcych personalny rozwdj organizacji,
stworzenie koncepcji wdrazania przygotowanych rozwigzan). Wszystkie te
przedsiewziecia ksztatcg kadre organéw samorzgdowych w zakresie opracowania
lokalnego planu strategicznego na podstawie diagnozy przygotowanej wczesniej.

- Wdrazanie przygotowanego planu strategicznego w obszarze informatyzacji
edukacji. Przedsiewziecia szkoleniowe w tym przypadku obejmuja m.in.
wykorzystanie zarzgdzania partycypacyjnego, organizacje spotkan informacyjnych
idialogowych w organach samorzadowych (w celu wprowadzenia przygotowanego
planu), konsultacje z interesariuszami lokalnego systemu oswiaty (np. dyrektorami
placéwek edukacyjnych, nauczycielami, rodzicami ucznidw), debaty oswiatowe
i spoteczne. Przywotane dziatania szkoleniowe dgzg do przygotowania kadry JST

do wdrozenia HDR w modelu partycypacyjnym.

W JST - w ramach przeprowadzanego doradztwa — zostang zainicjowane
przedsiewziecia rozwojowe, ktére bedg dgzy¢ do usprawnienia zarzadzania cyfryzacjg
(np. poprzez spotkania dialogowe lub debaty oswiatowe z udziatem dyrektoréw szkot,
przedszkoli i placowek, nauczycieli, rodzicéw, ucznidéw, pracodawcéw, przedstawicieli
organizacji pozarzagdowych i innych interesariuszy systemu oswiaty). Kazdy podmiot
samorzgdowy opracuje HDR w obszarze informatyzacji edukacji, a nastepnie podejmie

dziatania wdrozeniowe.

W poszczegdlnej JST, ktéra bierze udziat w programie, bedg opracowane HDR-y
stanowigce istotny element lokalnej polityki oswiatowe]j. Schemat dziatan zostanie
przygotowany na podstawie — przeprowadzonej wczesniej — analizy stanu cyfryzacji na
terenie podmiotu samorzadowego, ktéry pozwoli na okreslenie celéw i priorytetéw
w zakresie cyfryzacji. Takie postepowanie wptynie réwniez na dobdr adekwatnych
metod i narzedzi zarzadczych, a takze wspierajgcych personalny rozwéj organizacji
wraz z dziataniami oraz okreslonym sposobem finansowania. Dzieki wsparciu

doradcow stworzenie HDR bedzie przebiega¢ w modelu partycypacyjnym, ktéry
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uwzglednia uwagi i opinie szeroko rozumianego srodowiska oswiatowego. Taki sposéb
realizacji dziatan na poziomie JST i przyjety model rozwoju wyznaczg na najblizsze
lata kierunki zmian w informatyzacji edukacji danego podmiotu samorzgdowego.
Ponadto usprawnig proces pozyskiwania srodkéw (w tym unijnych) na realizacje

celéw wyznaczanych w tym zakresie.

Po zakoriczeniu realizacji programu szkoleniowo-doradczego samorzady uczestniczace
w projektach konkursowych, przekazujg beneficjentom, ktérzy sg realizatorami
projektow, HDR-y, ktdre uprzednio zostaty zatwierdzone przez doradcéw. Wdrazanie
tych planéw dziatan w JST bedzie objete monitorowaniem trwajacym 6 miesiecy.
Rolg beneficjentéw konkursowych bedzie zapewnienie doradcéw do spraw ich

monitorowania.

Kontrola wprowadzania HDR-éw odbywa sie w formie zdalnej w wymiarze 8 godz.
zegarowych miesiecznie dla kazdego organu samorzgdowego. W monitorowaniu
nalezy réwniez zaplanowac jedno spotkanie (8 godz. dydaktycznych) z doradca
w siedzibie JST. W samorzadach, w ktérych specjalisci dostrzega ryzyko wystgpienia
trudnosci w realizacji harmonogramoéw, nalezy zaplanowaé¢ dodatkowe wsparcie
w postaci konsultacji z doradcg w siedzibie samorzadu. Liczbe dodatkowych spotkan
w JST powinno sie zaplanowaé procentowo w stosunku do liczby JST biorgcych
udziat w projekcie konkursowym. Po zakoriczonym procesie monitorowania JST
sktadaja do swoich beneficjentéw (w jednej z wybranych form) opis dobrej praktyki.
Kazdy beneficjent przed zakoriczeniem realizacji projektu konkursowego organizuje
dwudniowg konferencje inspiracji i wymiany doswiadczen w zakresie cyfryzacji

oswiaty w JST.

1.2. Warunki uczestnictwa i ukonczenia
procesu szkoleniowo-doradczego dla JST.

1.2.1. Deklaracja wspoétpracy (wniosek objecia procesem wsparcia w ramach

przedsiewziecia).

Deklaracja wspétpracy (wniosek objecia procesem wsparcia) jest dokumentem,
ktory podpisujg obie strony zaréwno beneficjent, jak i JST, zobowigzujgc sie do
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wspoétpracy w ramach projektu i realizacji zaplanowanych w nim zadan. Oswiadczenie

potwierdza swoim podpisem kierownik jednostki samorzadu terytorialnego (lub inna

upowazniona przez niego osoba) W deklaracji wspdtpracy samorzad zobowigzuje sie

m.in. do:

wydelegowania na szkolenia zadeklarowanej liczby przedstawicieli JST (w tym
pokrycia kosztow ich dojazdu w obie strony);

aktywnego uczestnictwa pracownikdéw w szkoleniach i dziataniach doradczych oraz
wykonania w macierzystej jednostce zadan zaplanowanych w harmonogramach JST;
niezwtocznego informowania beneficjenta o przeszkodach w realizacji
zaplanowanych zadan (w tym o ryzyku zaprzestania realizacji poszczegdlnych
celéw czy rezygnacji z uczestnictwa w szkoleniach lub dziataniach doradczych);
opracowania dokumentu strategicznego (HDR) w zakresie cyfryzacji oswiaty
zarowno na terenie JST (w tym diagnoza potrzeb, wybér priorytetéw rozwojowych,
wskazanie narzedzi i rozwigzan zarzadczych, a takze wspierajacych personalny
rozwdj organizacji, wdrozenie HDR), jak i przeznaczonego do konsultacji
z dyrektorami szkdt, przedszkoli i placowek oswiatowych, przedstawicielami
rodzicéw, nauczycieli czy przedsiebiorcow;

ztozenia beneficjentowi realizujgcemu projekt konkursowy — po zakonczeniu
szkolen i zamknieciu procesu doradztwa, a takze po szesciomiesiecznym okresie
wprowadzenia HDR — podsumowania w wybranej formie: opisu dobrej praktyki
samorzadowej, studium refleksji, dyskusji zogniskowanej podzielonej na etapy lub
minireportazu z wywiadem;

uczestnictwa wydelegowanych pracownikéow w dwudniowej konferencji
dotyczgcej inspiracji i wymiany doswiadczen;

udostepniania przez przedstawicieli JST materiatéw (opracowanych podczas
szkolen i procesu doradztwa) oraz prezentowania ich beneficjentowi (podczas
konferencji szkoleniowych lub spotkan organizowanych w ramach projektu)
w celach edukacyjnych, informacyjnych i promocyjnych;

informowania realizujgcego projekt konkursowy beneficjenta przez grupy
projektowe o planowanychzmianachwsktadzie osobowymzespotuwytypowanego
(w celu uzyskania akceptacji oraz uzgodnienia alternatywnego rozwigzania) przez

JST do uczestnictwa w programie.

Kadra jednostek samorzadu terytorialnego, ktérg oddelegowano ze swoich jednostek

do uczestnictwa w szkoleniach i doradztwie, jest zobowigzana do:
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- aktywnego uczestnictwa we wszystkich dziataniach szkoleniowych doradczych
oraz wykonywania zadan zaplanowanych w ramach catego cyklu dziatarn (w tym
realizacji celéw w macierzystej jednostce);

- realizowania zadan z nalezytg starannoscig (zgodnie z zasadami ,,Regulaminu
przebiegu projektu”);

- rozwigzywania pojawiajgcych sie problemdéw poprzez otwartg dyskusje oraz
gotowosc¢ do dialogu;

- wypetniania ankiet ewaluacyjnych oraz przekazywania pracownikom beneficjenta
wszelkich uwag na temat organizacji czy realizacji dziatan szkoleniowo-doradczych
(mogacych przyczyniac sie do ich usprawnienia lub podniesienia ich jakosci);

- informowania pracownikéw beneficjenta o pojawiajgcych sie problemach lub
ewentualnych losowych przypadkach, ktére sg powodem nieobecnosci na
spotkaniach, szkoleniach itp.

Celem deklaracji wspotpracy jest okreslenie ogdlnych zasad wspoétdziatania miedzy
beneficjentem a JST, ktdra otrzymuje wsparcie w ramach projektu konkursowego.
Szczegotowe zasady kooperacji oraz naboru organdw samorzadowych do dziatan

szkoleniowo-doradczych okresla ,Regulamin przebiegu projektu”.
1.2.2. Uczestnicy szkolen i procesu doradztwa.

Wsparcie jest skierowane do zespotéow projektowych reprezentujgcych JST w celu
uzyskania efektywnego przeniesienia do rzeczywistosci samorzadowej rozwigzan
wypracowanych w projekcie. Zakres tej pomocy bedzie wynikat ze zdiagnozowanych
potrzeb danego podmiotu samorzgdowego. Dziatania doradcze, ktdre opracowano
na podstawie diagnozy i realizowano w siedzibie jednostki samorzadu terytorialnego,
powinny koncentrowac sie na optymalnym wykorzystaniu jego zasobdéw m.in.
kadrowych, informatycznych czy infrastrukturalnych. Wypracowane rozwigzania
strategiczne w obszarze informatyzacji edukacji — dzieki zindywidualizowanemu
wspieraniu samorzgddéw — beda dostosowane do faktycznych problemdw czy wyzwan
wystepujacych w kazdej JST. Ponadto przygotowanie i wprowadzenie rozwigzan
prorozwojowych w lokalnych systemach oswiaty — na podstawie opracowanych HDR-
Ow — przyczyni sie do usprawnienia proceséw zarzadczych. Na tej podstawie powstang
konkretne, lokalne, projakosciowe rozwigzania wspomagajgce szkoty, przedszkola

i placdwki oswiatowe w realizacji zadan zwigzanych z transformacjg cyfrowa.
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Warto podkresli¢, ze naborJST do projektu konkursowego odbywa sie w sposdb otwarty.
W celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju wszystkim organom samorzgdowym
jako pierwsze do uczestnictwa w projekcie powinny by¢ zakwalifikowane te JST, ktére

sg zagrozone trwatg marginalizacja’.

Na pomoc moga liczy¢ nie tylko pojedynczy pracownicy podmiotéw samorzgdowych,
ale takze zespoty utworzone z oséb reprezentujgcych wtasne JST (np. gminy, miasta
czy powiaty). Osoby wytypowane do uczestnictwa w programie bedg wspotpracowali
z sobg przez 12 miesiecy w zakresie stworzenia materiatéw dotyczacych ich jednostki
(w tym samodzielnie wykonywali w macierzystej jednostce okreslone cele). Dlatego
tak wazne jest, aby wytypowani do projektu pracownicy JST byli obecni na wszystkich
spotkaniach szkoleniowych i brali w nich aktywny udziat. Szczegdlnie wazny jest
staty niezmienny sktad osobowy zespotéw, poniewaz to wiasnie staje sie gwarantem
ciggtosci realizowanych proceséw. Dziataniami programowymi w szczegdlnosci
zostang objeci pracownicy JST oraz dyrektorzy szkét, przedszkoli i placowek:

- kadra kierownicza samorzadu terytorialnego (wodjtowie, burmistrzowie,
prezydenci, ich zastepcy pracujacy na rzecz oswiaty, starostowie oraz cztonkowie
zarzadu powiatu odpowiedzialni za edukacje);

— pracownicy operacyjni realizujagcy zadania z zakresu oswiaty w organach
samorzgdowych (dyrektorzy, naczelnicy wydziatéw edukacji, inspektorzy do spraw
oswiaty, skarbnicy, analitycy finansowi, pracownicy zespotéow ekonomiczno-
administracyjnych szkét lub centréw ustug edukacyjnych, kadra zarzadzajaca JST
odpowiedzialna za podejmowanie decyzji zarzadczych w obszarze oswiaty);

- dyrektorzy szkdt, przedszkoli i placéwek o$wiatowych.

Ponadto projektem zostang objeci inni interesariusze systemu oswiaty (np.
nauczyciele, uczniowie i ich rodzice) zaproszeni przez organy prowadzgce do
wspotpracy w stworzeniu i wprowadzeniu lokalnych plandw strategicznych w zakresie

cyfryzacji edukacji na terenie JST.

Uczestnikami projektu bedg takie same podmioty, czyli organy samorzgdowe
zarzadzajace na poziomie gminy i powiatu podlegajgcymi im szkotami, przedszkolami

i podmiotami edukacyjnymi.

1 Zatacznik 1. ,Lista gmin zagrozonych trwata marginalizacja: programowanie 2021-2027", zob. Zaktualizowa-
na_lista_gmin_zagrozonych_trwata_marginalizacja,_programowanie_2021-2027 (1).pdf [online, dostep dn.
02.10.2025].
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Kazda JST w trakcie rekrutacji do uczestnictwa w omawianych dziataniach
szkoleniowo-doradczych wypetnia ,Karte zgtoszenia”, wskazujgc w niej liczbe
i nazwiska wydelegowanych przedstawicieli organdw samorzgadowych. W sktad
zespotu moze wchodzi¢ kadra JST(osoby odpowiedzialne za realizacje zadan
o$wiatowych w urzedzie) oraz dyrektorzy szkét (maksymalnie dwadch). Wynika to
z faktu, ze planowane dziatania doradcze zaktadajg wspotprace przedstawicieli
organu prowadzgcego z kadrg dyrektorskg szkotami w celu wypracowania rozwigzan

i uruchomienia proceséw zarzadczych z poziomu JST.

Liczba pracownikéw delegowanych z jednostek samorzadu terytorialnego
(bez wzgledu na typ JST) wynosi 3—4 osoby. W przypadku duzych podmiotéw
samorzadowych (miast lub powiatéw) istnieje mozliwos¢ zwiekszenia wskazanego
limitu do 5 oséb. Jednak decyzje w tej sprawie podejmuje indywidualnie beneficjent
realizujgcy projekt, uwzgledniajgc ogdlng liczbe uczestnikéw projektu. Adresatami
dziatan nie mogg by¢ nauczyciele, pracownicy placowek doskonalenia, przedszkoli
czy poradni psychologiczno-pedagogicznych, gdyz do tych grup kieruje sie inicjatywy
realizowane w innych projektach pozakonkursowych i konkursowych prowadzonych
przez ORE czy inne instytucje podlegte MEN. Warto, aby w skfad tych grup weszty
takze osoby zarzadzajgce. Taka sytuacja moze jeszcze bardziej przyczynic sie zaréwno
do usprawnienia komunikacji i wspétpracy (w tym takze w samych JST w procesie
tworzenia rozwigzan strategicznych), jak i — zgodnie z HDR. Podejmowane dziatania
moga doprowadzi¢ do wiekszej integracji oséb odpowiedzialnych za sprawy edukacji
i skoncentrowaé ich uwage na potrzebach lokalnej oswiaty i stojgcymi przed nig
wyzwaniami. Dlatego tez uczestnictwo kadry zarzgdzajacej jest nie tylko wskazane, ale
ipozgdane.Samorzgdowcyidyrektorzy szkét, przedszkolii placowek, ktérzy uczestniczg
w doradztwie, mogg zaprasza¢ na spotkania czy szkolenia (realizowane w siedzibie
JST) rézne osoby i podmioty (np. nauczycieli, pracownikdéw placdwek doskonalenia
kadry pedagogicznej, rodzicdw, lokalnych przedsiebiorcéw, przedstawicieli
instytucji oSwiatowych, w tym organizacji pozarzagdowych, mieszkancéw gminy

zainteresowanych poprawg lub rozwojem lokalnego systemu edukacji).

Warunkiem uzyskania zaswiadczenia ukoniczenia szkolenia i procesu doradztwa jest
aktywny udziat wszystkich zgtoszonych przedstawicieli JST w catosci zaplanowanych
dziatan. Podczas uroczystego podsumowania i zakonczenia dziatan projektowych
uczestnicy otrzymujg zaswiadczenia indywidualne oraz dyplom uczestnictwa dla

swego organu samorzgdowego.

PROGRAM SZKOLENIOWO-DORADCZY DLA KADRY JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO 18



2. RAMOWY PROGRAM SZKOLEN
| DORADZTWA

Rekomendowany schemat realizacji $ciezki szkoleniowo-doradcze;j.

Dzien 1. Wprowadzenie do projektu

Uczestnicy zapoznaja sie z projektem, jego zatozeniami
i planem realizacji, poznajg sie nawzajem, a takze
poznajg szanse i kierunki cyfryzacji w edukacji

i zarzgdzaniu

Dzien 2. Zarzadzanie strategiczne

Uczestnicy zapoznajg sie z zarzadzaniem strategicznym,
dowiaduja sie o dobrych praktykach w cyfryzacji oswiaty
i ucza jak wykonac diagnoze stanu cyfryzacji w ich
samorzadzie

| etap doradztwa
w JST

Zjazd 1

Rysunek 1. Zjazd 1. Schemat realizacji Sciezki szkoleniowo-doradcze;j.
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Zjazd 2

Dzien 1. Dlaczego warto wykorzystywac cyfryzacje
W swojej pracy?

Uczestnicy pogtebiajg swoje kompetencje w zakresie
wykorzystania nowych technologii w edukacji

i zarzadzaniu. Przystuchuja sie takze dyskusji na temat
niezbednych umiejetnosci przysztosci.

Dzien 2. Diagnoza stanu cyfryzacji w JST uczestnikéw
szkolenia.

Uczestnicy wykonujg pogtebiong analize lokalnego stanu
cyfryzacji. Dowiadujg sie, w jaki sposdb zainicjowac
zmiane w swoim samorzadzie i poznajg niezbedne
narzedzia i kompetencje potrzebne do realizacji tego
zadania.

Rysunek 2. Zjazd 2. Schemat realizacji Sciezki szkoleniowo-doradcze;j.

Zjazd 3

Zjazd 4

Rysunek 3. Zjazd 3 i 4. Schemat realizacji $ciezki szkoleniowo-doradczej.
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Dzien 1. i dzien 2. Zajecia warsztatowe.

Uczestnicy biorg udziat w szkoleniach warsztatowych,
uczac sie zarzgdzania zasobami teleinformatycznymi, aby
stuzyty uczniom, nauczycielom i im samym

w skutecznym zarzadzaniu edukacja i jej efektami.
Uzyskujg takze niezbedne kompetencje do zarzgdzania
planowang zmiang.

Dzien 1. Podsumowanie projektu.

Uczestnicy zapoznaja sie z efektami zakonczonych juz
HDR-6w, poznajg zagrozenia pojawiajace sie podczas ich
wdrazania. Dowiadujg sie takze o ryzkach

w cyberedukacji, a takze uczestnicza w wymianie
doswiadczen i mysli podczas ,,szybkich randek”.

Dzien 2. Zakonczenie projektu.

Osoby biorace udziat w szkoleniu majg mozliwosé
podsumowac swoje postepy podczas w projekcie.
Wymieniajg sie doswiadczeniami i zasiegajg opinii
ekspertéw w interesujacych ich tematach.

Il etap doradztwa

Il etap doradztwa

w JST

w JST
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Szczegétowy harmonogram zjazdow uwzgledniajacy podziat na dni, tresci, formy

realizacji i czasem trwania poszczegolnych etapow szkolenia.

Zjazd 1.
Dzien 1. Wprowadzenie do projektu.
Czas
Lp. | Tematyka Forma .
trwania
Otwarcie cyklu szkoleniowo-doradczego dla .
1. ) ) Wyktad 60 min
kadry JST. Wprowadzenie do projektu.
2. Szanse w rozwoju cyfryzacji dla samorzagddéw. | Wyktad 45 min
. L . _ Warsztaty
3. W?zajemne poznanie i integracja uczestnikéw. 90 min
w grupach
Warsztat
4. Mapa spotkan, szkolen i doradztwa. Y 90 min
w grupach
Kierunki rozwoju w obszarze cyfryzacji
5. oswiaty (m.in. Polityka Cyfrowej Transforma- | Wyktad 90 min
cji Edukacji)
Zjazd 1.
Dzien 2. Zarzadzanie strategiczne.
Czas
Lp. | Tematyka Forma )
trwania
1. Zarzadzanie strategiczne w oSwiacie. Wyktad 45 min
5 Wprowadzenie do diagnozy stanu cyfryzacji Wyktad 135
’ w JST. z implementacja min
Dobra praktyka w obszarze cyfryzacji Wyktad z sesjg pytan .
3. - ) . 90 min
edukacji. i odpowiedzi
4. Przydziat doradcéw i spotkania z nimi. Spotkania z doradcami 45 min
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Rozpoczecie | etapu doradztwa w JST.

Zjazd 2.

Dzien 1. Dlaczego warto wykorzystywac cyfryzacje w swojej pracy?

Lp.

Tematyka

Forma

Czas
trwania

Kompetencje przysztosci — panel
dyskusyjny.

Panel dyskusyjny

45 min

Dobre praktyki w szkotach w zakresie in-
formatyzacji (w tym rozwijanie kompeten-
cji cyfrowych ucznidw).

Praktyka 1.: Rozwijanie kompetencji cyfro-
wych uczniéw z uwzglednieniem projek-
tow interdyscyplinarnych taczgcych nauki
Sciste (Science, Technology, Engineering,
Maths) z sztukg (Arts) i naukami humani-
stycznymi (dalej STEAM).

Praktyka 2.: Rozwigzania infrastruk-
turalne w gminie lub szkole zakresie
informatyzacji.

Praktyka 3.: Rozwigzania w zakresie za-
rzgdzania szkofg i rozwijania kompetencji
cyfrowych nauczycieli.

Praktyka 4.: Rozwigzania funkcjonujgce

w JST w zakresie cyfryzacji oswiaty na
przyktadzie samorzgdow biorgcych udziat
w pilotazu.

- Seminarium w czterech
grupach:

- Grupa 1. —praktyka nr 1

- Grupa 2. — praktyka nr 2

- Grupa 3. — praktyka nr 3

- Grupa 4. —praktyka nr 4

90 min
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Zjazd 2.

Dzien 1. Dlaczego warto wykorzystywac cyfryzacje w swojej pracy?

Lp.

Tematyka

Forma

Czas
trwania

Dobre praktyki w szkotach w zakresie in-
formatyzacji (w tym rozwijanie kompeten-
cji cyfrowych uczniéw).

Praktyka 1.: Rozwijanie kompetencji cyfro-
wych uczniéw z uwzglednieniem projek-
tow interdyscyplinarnych STEAM.
Praktyka 2.: Rozwigzania infrastruktu-
ralne w gminie lub szkole w zakresie
informatyzacji.

Praktyka 3.: Rozwigzania w zakresie za-
rzagdzania szkotg i rozwijania kompetenc;ji
cyfrowych nauczycieli.

Praktyka 4.: Rozwigzania funkcjonujgce

w JST w zakresie cyfryzacji oswiaty na
przyktadzie samorzadéw biorgcych udziat
w pilotazu.

Seminarium w czterech
grupach:

- Grupa 1. — praktyka nr 4
- Grupa 2. —praktyka nr 1
- Grupa 3. — praktyka nr 2

Grupa 4. — praktyka nr 3

90 min

Dobre praktyki w szkotach w zakresie in-
formatyzacji (w tym rozwijanie kompeten-
cji cyfrowych ucznidw).

Praktyka 1.: Rozwijanie kompetencji cyfro-
wych uczniéw z uwzglednieniem projek-
tow interdyscyplinarnych STEAM.

Praktyka 2.: Rozwigzania infrastrukturalne
w gminie lub szkole w zakresie cyfryzacji.

Praktyka 3.: Rozwigzania w zakresie za-
rzagdzania szkotg i rozwijania kompetencji
cyfrowych nauczycieli.

Praktyka 4.: Rozwigzania funkcjonujgce
w JST w zakresie cyfryzacji oswiaty na
przyktadzie samorzaddw biorgcych udziat

w pilotazu.

Seminarium w czterech
grupach:

- Grupa 1. — praktyka nr 3
- Grupa 2. — praktyka nr 4

Grupa 3. — praktyka nr 1

Grupa 4. — praktyka nr 2

90 min
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Zjazd 2.

Dzien 1. Dlaczego warto wykorzystywac cyfryzacje w swojej pracy?

Czas
Lp. | Tematyka Forma .
trwania
Dobre praktyki w szkotach w zakresie in-
formatyzacji, w tym rozwijanie kompeten-
cji cyfrowych uczniéw.
Praktyka 1.: Rozwijanie kompetencji cyfro-
wych uczniéw z uwzglednieniem projek-
téw interdyscyplinarnych STEAM. Seminarium
w czterech grupach:
Praktyka 2.: Rozwigzania infrastrukturalne
w gminie lub szkole w zakresie cyfryzacji. - Grupa 1. - praktyka nr 2 90 min
- Grupa 2. — praktyka nr 3
Praktyka 3.: Rozwigzania w zakresie za- — Grupa 3. - praktyka nr 4
rzgdzania szkofg i rozwijania kompetencji — Grupa 4. — praktyka nr 1
cyfrowych nauczycieli.
Praktyka 4.: Rozwigzania funkcjonujgce
w JST w zakresie cyfryzacji oswiaty na
przyktadzie samorzadow biorgcych udziat
w pilotazu.
Zjazd 2.
Dzien 2. Diagnoza stanu cyfryzacji w JST uczestnikdw szkolenia.
Czas
Lp. | Tematyka Forma )
trwania
Analiza rzeczywistosci na podsta-
. , L. . Warsztaty .
1. wie zasobdw wspierajacych i danych 90 min
- w czterech grupach
utrudniajacych.
Zakres wptywu JST wobec kompetencji
, ; . 3 Warsztaty w czterech .
2. dyrektoréw szkét, przedszkoli i placowek 90 min
L grupach
oswiatowych.
Czynniki niezbedne do wprowadzenia Warsztaty w czterech .
3. . 45 min
zmian. grupach
4 Harmonogram Dziatan Rozwojowych Warsztaty w czterech 45 mi
. min
w zakresie cyfryzacji oswiaty grupach
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Zjazd 2.

Dzien 2. Diagnoza stanu cyfryzacji w JST uczestnikdw szkolenia.

Czas
Lp. | Tematyka Forma X

trwania
5. Konsultacje indywidualne. Konsultacje indywidualne 45 min

Rozpoczecie Il etapu doradztwa w samorzadach.

Zjazd 3.

Dzien 1. Szkolenia.

Lp. | Tematyka

Forma

Czas trwania

Zintegrowana Platforma Edukacyjna

1. (dalej ZPE) — prezentacja narzedzia

i jego wykorzystania w edukacji.

Wyktad z sesjq py-
tan i odpowiedzi

90 min

zagadnienia.

Zajecia w czterech grupach w formie rotacyjnej — 135 min na realizacje kazdego

Pozyskiwanie $rod-

Narzedzia informa-

Jakosciowy rozwdéj

kéw unijnych na cy- tyczne utatwiajace . . organizacji
L. Zarzadzanie zmiang o

frowy rozwéj oswiaty | centralne zarzadza- W ujeciu

w JST nie o$wiatg systemowym

Grupa 1. Grupa 2. Grupa 3. Grupa 4.

Grupa 4. Grupa 1. Grupa 2. Grupa 3.

Zjazd 3.

Dzien 2. Szkolenia.

2.

Zajecia w czterech grupach w formie rotacyjnej — 135 min na reali-

zacje kazdego zagadnienia.

Pozyskiwanie $rod-
kéw na cyfrowy roz-

Narzedzia informa-
tyczne ufatwiajace

Zarzadzanie zmiang

Jakosciowy rozwaj
organizacji w ujeciu

woj oswiaty w JST centralne zarzadza- systemowym
nie oswiatg

Grupa 3. Grupa 4. Grupa 1. Grupa 2.

Grupa 2. Grupa 3. Grupa 4. Grupa 1.
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Rozpoczecie lll etapu doradztwa w samorzgdach.

Zjazd 4.
Dzien 1. Podsumowanie projektu.
Czas
Lp. | Tematyka Forma .
trwania
1. Dostepnos¢ cyfrowa w edukacji Wyktad 45 min
2. Prezentacja wybranych HDR-éw. Prezentacja na forum | 90 min
3 Putapki we wdrazaniu HDR-6w i monitorowa- | Warsztaty 45 mi
. min
nie ich realizacji. w czterech grupach
Speed dating, (,,szyb-
4, Samorzadowy speed dating (,,szybkie randki”). p '”g Lszy 90 min
kie ,randki”)
5. Zagrozenia w cyberedukacji. Wyktad 90 min
Zjazd 4.
Dzien 2. Zakornczenie projektu.
Czas
Lp. | Tematyka Forma .
trwania
Open space (otwarta przestrzen), wprowadze- .
1. . . L. i Open space 90 min
nie, wymiana doswiadczen.
Wykorzystanie Al w edukacji. Nowe mozliwo-
2. i y y . ) Wyktad 90 min
$ci i wyzwania.
3 Podsumowanie projektu i wreczenie Spotkanie wszystkich 90 mi
. min
certyfikatow. uczestnikow
4, Tematyczne stoliki eksperckie Konsultacje 45 min

Rozpoczecie IV etapu doradztwa w samorzadach.

Dziatania po zakonczeniu sciezki szkoleniowo-doradczej

Monitorowanie wdrazania HDR.

Forma

Liczba godzin

Monitorowanie zdalne realizowane przez 6

miesiecy.

wych w ciggu miesigca.

Dla kazdej JST w wymiarze 8 godz. zegaro-
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Monitorowanie wdrazania HDR.

Forma

Liczba godzin

Monitorowanie w czasie spotkania w sie-
dzibie JST.

W kazdej JST jedno spotkanie w wymiarze
8 godz. dydaktycznych.

Fakultatywna pomoc dla JST. Wsparcie

W czasie monitorowania podczas spotkan
w siedzibie organu samorzgdowego maja-
cego trudnosci w realizacji HDR.

W razie koniecznosci jedno spotkanie
w wymiarze 8 godz. dydaktycznych.

Konferencja.

Konferencja inspiracji i wymiany
doswiadczen.

Czas trwania: 2 dni.
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3. OPIS METODYCZNY REALIZACJI
PROGRAMU SZKOLEN | DORADZTWA

3.1. Organizacja szkolen i procesu doradztwa.

3.1.1. Szkolenia warsztatowe.

Dziatania szkoleniowo-doradcze bedg realizowane zgodnie z,, Modelem doradztwa dla
JST”, ktory opracowano w projekcie POWER ,Wsparcie kadry jednostek samorzadu
terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwéj szkét i kompetenc;ji

kluczowych uczniéw”.

tacznie inicjatywy szkoleniowo-doradcze obejma;
- cztery dwudniowe szkolenia warsztatowe;
- trzy dwudniowe spotkania doradcze (w wymiarze 16 godz.) w siedzibach JST;

- doradztwo online (w wymiarze 8 godz. miesiecznie dla kazdej JST).

Szkolenia warsztatowe bedg realizowane w grupach liczacych do 25 oséb. Uczestnicy
(samorzadowcy i dyrektorzy szkot, przedszkoli i placéwek) reprezentujg rdine
typy JST (np. gminy wiejskie, gminy miejskie, gminy miejsko-wiejskie i powiaty).
Szkolenia mogg odbywac sie rdwnolegle w kilku grupach. Zajecia beda prowadzone
w rozmaitych formach: wyktaddw, miniprezentacji, coachingu grupowego, omawiania
dobrych praktyk i wymiany doswiadczen, a takze praktycznych ¢wiczen w stosowaniu
dostepnych narzedzi oraz innowacyjnych metod zarzadczych i wspierajacych

personalny rozwdj organizacji.
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Zespoty reprezentujgce JST — w ramach szkolen warsztatowych i w procesie
doradztwa — otrzymajg tak zwane (dalej tzw.) zadania wdrozeniowe do realizacji
tylko w siedzibach swoich samorzgdéw, bowiem wymagajg pozyskiwania danych lub
informacji niezbednych do sporzadzenia opisu stanu lokalnej oswiaty. Omawianie
wykonanych celdw nastgpi podczas szkolen warsztatowych lub spotkan doradczych.
Dobrze zrealizowane zadania wdrozeniowe bedg niezbedne w realizacji koncowego
etapu dziatan szkoleniowo-doradczych, jakim bedzie sporzadzenie HDR w obszarze

cyfryzacji oswiaty oraz jego wdrozenie do praktyki samorzadowe;j.
3.1.2. Proces doradztwa

Poza szkoleniami zespdt projektowy danej JST bedzie objety dziataniami doradczymi,
ktorych realizacja rozpocznie sie po zakoriczeniu pierwszych spotkan warsztatowych.
Podmiot doradczy stanowig zespoty skfadajgce sie z dwodch doradcow, ktorzy
posiadajg zréznicowane przygotowanie (jeden doradca ds. rozwigzan zarzadczych
z doswiadczeniem samorzgdowym, a drugi doradca ds. personalnego rozwoju
organizacji).

Formy doradztwa:

- dwudniowe spotkania w siedzibie kazdej JST w wymiarze 16 godz. dydaktycznych
obejmujgce — zgodnie z zaplanowanym procesem dziatan — nastepujgce elementy:
diagnoze potrzeb, wybor priorytetdw rozwojowych, wskazanie i wprowadzenie
narzedzi, rozwigzan zarzadczych oraz personalnego rozwoju organizacji. Spotkania
moga réwniez przyjgé forme jednodniowg, a wéwczas doradztwo obywatoby sie
dwukrotnie w ciggu dwdch dni w wymiarze 8 godz. dydaktycznych;

- doradztwo online prowadzone przez zesp6t doradcéw — kazda JST w trakcie
trwania dziatan szkoleniowo-doradczych bedzie wspétpracowaé z zespotem
doradcéw, z ktérymi bedzie mogta kontaktowad sie online pomiedzy szkoleniami
i spotkaniami stacjonarnymi. Zadaniem zespotu doradczego jest zaréwno
monitorowanie, czy dany samorzad realizuje obrane cele, jak i udzielanie mu
wsparcia.

PROGRAM SZKOLENIOWO-DORADCZY DLA KADRY JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO 30



3.2. Zjazd 1. Dzien 1. Wskazéwki metodyczne

dotyczace realizacji ramowego programu.

Dzien 1. Wprowadzenie do projektu.

Uczestnicy zapoznajag sie z programem, jego zatozeniami
i planem realizacji. Zaznajamiaja sie takze z sobg
nawzajem. Wiele uwagi poswiecajg takze zgtebianiu

tajnikow rozwoju cyfryzacji w edukacji i zarzadzaniu.

i %
g i
©
N =
© P
© m— Dzien 2. Zarzadzanie strategiczne. S
N Uczestnicy zapoznajg sie z zarzadzaniem strategicznym. e
Dowiaduja sie o dobrych praktykach w cyfryzacji oswiaty
i ucza sie, w jaki sposdb wykonac diagnoze stanu
informatyzacji w ich samorzadzie.
Rysunek 4. Zjazd 1. Schemat realizacji Sciezki szkoleniowo-doradcze;j.
Czas
Lp. | Tematyka Forma :
trwania
Otwarcie cyklu szkoleniowo-doradczego dla .
1. . ) Wyktad 45 min
kadry JST. Wprowadzenie do projektu.
2. Szanse w rozwoju cyfryzacji dla samorzadodw. Wyktad 45 min
3. W?zajemne poznanie i integracja uczestnikow. Warsztaty w grupach 90 min
Mapa spotkan, szkolen .
4, . Warsztaty w grupach 90 min
i doradztwa.
5. Kierunki rozwoju w obszarze cyfryzacji. Wyktad 90 min
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3.2.1. Wprowadzenie do projektu.
Cel ogdlny

Wprowadzenie uczestnikdw do zatozen i sposobdéw realizacji programu szkoleniowo-
doradczego dla kadry JST.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:
- zna zatozenia programu szkoleniowo-doradczego;
— okresla korzysci ptyngce z udziatu w programie;

- rozumie swoja role w projekcie.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Wyktad.

Zatozenia teoretyczne

Program szkoleniowo-doradczy jest adresowany do przedstawicieli JST realizujgcych
zadania oswiatowe. W ramach projektu uczestnicy otrzymajg wsparcie -
ukierunkowane na potrzeby organdéw samorzgdowych w zakresie rozwoju cyfryzacji
— w postaci szkolenl, doradztwa oraz wizyt doradcéw bezposrednio w siedzibach. Przy
takiej pomocy kazdy zespdt wypracuje HDR. Pojmuje sie go jako plan konkretnych
dziatan, ktdére wynikajg z dtugoterminowe] wizji rozwoju lokalnej oswiaty w zakresie
rozwoju cyfryzacji. Warto podkresli¢, ze w ramach wyktadu przedstawione zostang

warunki organizacyjne i zasady realizacji programu szkoleniowo-doradczego.
Inspiracje

Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w materiatach dotyczacych pilotazowego
projektu ,Cyfrowy rozwdj oswiaty w JST- szkolenie i doradztwo dla kadry JST "2
Warto takze zapoznac sie z rzgdowym Programem Rozwoju Kompetencji Cyfrowych
(PRKC) ,, 3, a takze z materiatem ,Materiaty uzupetniajgce do programu szkoleniowo-
doradczego dla kadry JST”4.

2 Osrodek Rozwoju Edukacji, (2023), ,Cyfrowy rozwdj oswiaty w ramach samorzadu terytorialnego”, Warszawa:
Osrodek Rozwoju Edukacji, zob. https://ore.edu.pl/category/projekty-fers/cyfrowy-rozwoj-oswiaty-w-jednost-
kach-samorzadu-terytorialnego-szkolenie-i-doradztwo-dla-kadr-jst/cyfrowy-rozwoj-oswiaty-w-jednostkach-sa-
morzadu-terytorialnego-szkolenie-i-doradztwo-dla-kadr-jst-aktualnosci/ [dostep, online dn. 2.10.2025].

3, Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych”, zob. https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/kompetencje-cyfrowe [do-
step, online dn. 2.10.2025].

4 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), ,,Materiaty
uzupetniajgce do programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST”, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji.
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https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/kompetencje-cyfrowe

3.2.2. Szanse w rozwoju cyfryzacji dla samorzadoéw.
Cel ogdlny

Przedstawienie pracownikom szkét i przedstawicielom JST narzedzia wirtualnej
rzeczywistosci (Virtual Reality, dalej VR) zaréwno jako szansy wynikajacej z cyfryzacji
w oswiacie, jak i korzysci dla spoteczenstwa, ktore sg efektem rozwoju technologii

informacyjnych i komunikacyjnych.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- rozumiewptyw cyfryzacjinaedukacjeipoprawe dostepudozasobdw edukacyjnych;
- przedstawia konkretne przykfady korzysci ptynacych z rozwijania i wdrazania
w szkotach, przedszkolach i JST technologii informacyjnych i komunikacyjnych;

- rozumie zwigzek miedzy informatyzacjg oswiaty a zmniejszaniem sie wsrdd

uczniow i spoteczenstwa zjawiska wykluczenia cyfrowego;

- zna potencjalne skutki braku dziatan w obszarze cyfryzacji.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Prezentacja.
- Wyktad.

- Sesja pytan i odpowiedzi.
Zatozenia teoretyczne

W dobie gwattownie rozwijajacych sie nowych technologii (w szczegdlnosci tych
wykorzystujgcych Al i VR) trzeba sobie uzmystowic¢ zaréwno szanse, jak i zagrozenia
wynikajace z tego faktu. Szczegdlnie istotng role w tym procesie odgrywa edukacja.
Szkoty, przedszkola i placéwki os$wiatowe muszg szybko adaptowaé modele
i narzedzia nauczania, aby dzieki nim uczniowie zdobywali zarbwno kompetencje
niezbedne do funkcjonowania w nowoczesnym srodowisku, jak i umiejetnosci zgodne
z uczniowskimi zainteresowaniami. Cyfryzacja, oferujgc dostep do bogatych zasobéw
edukacyjnych online, narzedzi interaktywnych i platform wspierajgcych nauczanie
zdalne, ma potencjat do przeksztatcania tradycyjnych metod nauczania. Tym samym

informatyzacja moze uczyni¢ o$wiate bardziej dostepng oraz angazujaca.

Nalezy pamietaé, ze rozwdj technologii informacyjnych i komunikacyjnych (dalej TIK)
zmniejsza wykluczenie cyfrowe, umozliwiajgc osobom z réznych srodowisk dostep do

tych samych zasobdw i mozliwosci edukacyjnych. W zwigzku z tg sytuacjg warto sobie
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jednak uzmystowi¢, ze réwnolegle pojawia sie wyzwanie zwigzane z koniecznoscig
zapewnienia odpowiednich kompetencji informatycznych zaréwno uczniom, jak

i nauczycielom, aby mogli oni w petni wykorzystaé dostepne narzedzia.

Poza tym, zaniedbania w obszarze cyfryzacji nauczania mogg prowadzi¢ do
powiekszania sie luki edukacyjnej, ograniczajgc w JST dostep do nowoczesnych
zasobdéw edukacyjnych i cyfrowych. Dotyczy to tych organéw samorzgdowych, ktére
albo nie beda swiadomie planowaty wprowadzania nowych technologii, albo podczas
ich wdrazania nie uwzglednig réznorodnosci potrzeb oraz mozliwosci ucznidw

i nauczycieli.
Inspiracje

Warto zapoznac sie z raportem ,,Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Wykorzystanie
sztucznej inteligencji w edukacji”®, a takze publikacja ,W drodze ku doskonatosci
cyfrowej”®, ktora jest doskonatym zrédtem wiedzy na temat potrzeb matych i Srednich
przedsiebiorstw (dalej MSP) w zakresie umiejetnosci cyfrowych. Materiat ten
stanowi raport koricowy z badania rynku na temat gotowosci wdrozenia, poziomu
wiedzy i wykorzystania nowych technologii cyfrowych w MSR. Wiele ciekawych
spostrzezen na temat koniecznosci budowania przez nauczycieli szerszego i bardziej
wyrafinowanego zestawu kompetencji, a takze wskazanie sposobdw, w jaki sposéb to
zrobi¢, znajduje sie takze na stronach internetowych Europejskich Ramy Kompetencji
Cyfrowych dla Nauczycieli, czyli European Framework for the Digital Competence of
Educators (dalej DigCompEdu)’. W celu pogtebienia wiedzy mozna réwniez siegngc
do — przywotywanej juz w tym rozdziale — ,,Materiatéw uzupetniajgcych do programu

szkoleniowo-doradczego dla kadry JST”2.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, (2023), ,,Raport. Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Wykorzystanie
sztucznej inteligencji w edukacji”, Dodatek specjalny do miesiecznika ,Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktu-
alne trendy i wyniki badan”, Warszawa: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, zob. https://www.parp.gov.pl/
storage/publications/pdf/wykorzystanie-sztucznej-inteligencji-w-edukacji.pdf [dostep, online dn. 2.10.2025].
Ministerstwo Cyfryzacji, (2023), ,W drodze ku doskonatosci cyfrowej. Raport koricowy z badania rynku na temat
gotowosci wdrozenia, poziomu wiedzy i wykorzystania nowych technologii cyfrowych w matych i Srednich przedsie-
biorstwach”, Warszawa: Ministerstwo Cyfryzacji, zob. https://www.gov.pl/attachment/4248f56b-7091-4096-83b-
c-b7abcalc36cf [dostep, online dn. 2.10.2025].

7 Redecker Ch., (2017), ,,European Framework for the Digital Competence of Educators”, Luksemburg: Urzad Publi-
kacji Unii Europejskiej, zob. htpps://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC107466 [dostep, online
dn. 2.10.2025].

8 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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3.2.3. Wzajemne poznanie i integracja uczestnikow.
Cel ogdlny

Wzajemne poznanie sie cztonkdw grupy. Zbadanie nastawienia uczestnikéw do
procesu doradczo-szkoleniowego w celu poznania obaw i motywéw podjecia decyzji

o udziale w projekcie.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- prezentuje swojg gmine, miasto lub powiat;

- okresla wtasne cele rozwojowe oraz cele zespotu projektowego gminy, miasta lub
powiatu;

- okresla motywy decyzji o udziale w projekcie;

- dzieli sie obawami zwigzanymi ze szkoleniem;

- jest swiadomy zasad warunkujgcych efektywne uczenie sie w czasie realizacji
projektu.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Praca w grupach.
- Praca w parach.

- Praca indywidualna.
Zatozenia teoretyczne

W ramach procesu szkoleniowo-doradczego uczestnicy beda bra¢ udziat w zjazdach
szkoleniowych, systematycznie pracujgc w tych samych grupach warsztatowych.
W zwigzku ztym, niezbednym elementem jest wzajemne poznanie sie uczestnikdw oraz
ich integracja. Sytuacja ta korzystnie wptynie na budowanie relacji, wspéttworzenie
atmosfery wspodtpracy, wymiane doswiadczen, a takze nawigzywanie kontaktéw
miedzy poszczegblnymi JST.

Inspiracje

Doskonata propozycjg gier i zabaw interakcyjnych dostosowanych do wieku
uczestnikéw i celu zajec stanowi ksigzka ,,Zabawy interakcyjne. Czes¢ 1-6" autorstwa

Klausa W. Vopla®.

°  Vopel K. W., (1999), ,,Zabawy interakcyjne. Czes¢ 1-6”, Kielce: Wydawnictwo Jednosc.
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3.2.4. Mapa spotkan, szkolen i doradztwa.

Cel ogdlny

Poznanie logiki procesu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST.
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

- zna etapy wdrazania modelu doradczo-szkoleniowego;

- zapozna sie z dziataniami realizowanymi w ramach spotkan, szkolen i doradztwa;

- rozumie charakter wsparcia ukierunkowanego zaréwno na prace w danej JST, jak
i podczas wspdlnych spotkan i warsztatéw;

- okresla korzysci wynikajace z udziatu w procesie szkoleniowo-doradczym.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Miniwykfad.

- Dyskusja zwigzana z wyktadem.

- Praca w grupach.

- Praca indywidualna.
Zatozenia teoretyczne

W ramach tej sesji szkoleniowej uczestnicy poznajg schemat modelu szkoleniowo-
doradczego, a takie poszczegdlne etapy realizacji zaplanowanych dziatan. Pozwoli
to uczestnikom szkolenia zaréwno na szczegdétowe poznanie procesu wsparcia, jak

wyjasnienie watpliwosci oraz uzyskanie odpowiedzi na pojawiajgce sie pytania.
Inspiracje

Warto siegng¢ do publikacji ,Model doradztwa dla jednostek samorzadu
terytorialnego” autorstwa Zofii Domaradzkiej-Grochowalskiej, Anny Pawetas, Doroty

Pintal, Doroty Tomaszewicz'°.
3.2.5. Kierunki rozwoju w obszarze cyfryzacji.
Cel ogdlny

Usystematyzowanie wiedzy w zakresie mocnych i stabych stron w obszarze cyfryzacji

oswiaty w Polsce.

1 Domaradzka-Grochowalska Z., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2019), ,,Model doradztwa dla jednostek
samorzadu terytorialnego”, Warszawa: O$rodek Rozwoju Edukacji, zob. https://www.ore.edu.pl/2022/10/doradz-
two-dla-jst-2022-2023/ [dostep, online dn. 2.10.2025].
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Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

zna zatozenia wynikajace z dokumentéw strategicznych zwigzanych z kierunkiem
rozwoju cyfryzacji w Polsce;

okresla mocne strony w obszarze cyfryzacji;

wskazuje obszary wymagajace rozwoju;

uswiadamia sobie odpowiedzialnos¢ JST za jakos¢ lokalnej edukacji w obszarze
cyfryzacji.

Rekomendowane metody i sposoby pracy

Wyktad.

Dyskusja zwigzana z wyktadem.

Zatozenia teoretyczne

Tresci prezentowane podczas wyktadu pozwolg uczestnikom na poznanie stanu

cyfryzacji w oswiacie oraz kierunkdw rozwoju w tym zakresie. Zaleca sie, aby tresci

p

rzywotane podczas odnosity sie do:
,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2023” (dalej KSRR 2030)!! jako
podstawowego dokumentu strategicznego polityki regionalnej panistwa wraz
z innymi opracowaniami odnoszgcymi sie do tego dokumentu.
»Programu Rozwoju Kompetencji Cyfrowych (PRKC)”12,
Raportu ,Wykluczenie spoteczno-cyfrowe w Polsce. Stan zjawiska, trendy
i rekomendacje”®.
,Polityki cyfrowej transformacji edukacji (PCTE).**”
Raportu , Edukacja cyfrowa w szkotach. Raport z badan prowadzonych w ramach

projektu «Lekcja: Enter”®>.

Ministerstwo Funduszy i Polityki Realnej (2019), ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego”, Warszawa, zob. ht-
tps://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego [dostep, online dn. 2.10.2025].
Uchwata nr 24 Rady Ministrow z dnia 21 lutego 2023 roku w sprawie ustanowienia programu rzagdowego pod
nazwa ,,Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych” (Dziennik Ustaw z dnia 30 marca 2023 roku pozycja 318), zob.
https://eli.gov.pl/eli/MP/2023/318/0gl [dostep, online dn. 2.10.2025].

Fundacja Orange, Fundacja Stocznia, (2021), ,Wykluczenie spoteczno-cyfrowe w Polsce. Stan zjawiska, trendy i re-
komendacje”, Warszawa: Fundacja Orange, zob. https://fundacja.orange.pl/strefa-wiedzy/post/wykluczenie-spo-
leczno-cyfrowe-w-polsce-2021 [dostep, online dn. 2.10.2025).

Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji, przyjeta uchwata Rady Ministréw nr 98 z dn. 12 wrzes$nia 2024r.(Dz.U.
zdn. 17.09.2024, poz.812), link do dokumentu: https://dziennikustaw.gov.pl/M2024000081201.pdf

Fundacja Orange, Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa, (2021), ,,Edukacja cyfrowa w szkotach. Raport z badan pro-
wadzonych w ramach projektu «Lekcja: Enter»”, Warszawa: Fundacja Orange, zob. https://lekcjaenter.pl/ [dostep,
online dn. 2.10.2025].
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- Raportu Najwyzsze] Izby Kontroli , Dziatania organéw administracji publicznej na

rzecz podnoszenia kompetencji cyfrowych spoteczenstwa”*®.

- Raport z badan przeprowadzonych przez ORE i Zwigzek Miast Polskich w szkotach

podstawowych i ponadpodstawowych w 2024 roku w ramach projektu , Cyfrowy

rozwéj oswiaty w jednostkach samorzadu terytorialnego — szkolenie i doradztwo

dla kadry JST"Y.

- Innych dokumentéw dotyczgcych stanu cyfryzacji i kierunkéw rozwoju.

Inspiracje

Warto siegngé¢ do raportédw wskazanych w czesci Zatozenia teoretyczne, a takze

w publikacji ,Materiaty uzupetniajgce do programu szkoleniowo-doradczego dla

kadry JST”8,

3.3. Dzien 2. Wskazéwki metodyczne
dotyczace realizacji ramowego programu.

Czas
Lp. | Tematyka Forma .
trwania
1. Zarzadzanie strategiczne w osSwiacie. Wyktad 45 min
Wprowadzenie do diagnozy stanu cyfryzacji Wyktad .
2. . . 135 min
w JST. z implementacja
Wyktad z sesj tan
3. Dobra praktyka w obszarze cyfryzacji oswiaty. . y . .Jél Py 90 min
i odpowiedzi
Spotkania
4, Przydziat doradcéw i spotkania z nimi. P . 45 min
z doradcami

Zadanie wdrozeniowe realizowane przez zespoty JST po 1. zjezdzie.

16 Najwyzsza Izba Kontroli, (2021), ,,Raport. Dziatania organéw administracji publicznej na rzecz podnoszenia kompe-
tencji cyfrowych spoteczeristwa”, Warszawa, zob. https://www.nik.gov.pl/kontrole/P/21/003/ [dostep, online dn.

2.10.2025].

17 Osrodek Rozwoju Edukacji, Zwigzek Miast Polskich, (2023), ,,Cyfrowy rozwdj oswiaty w jednostkach samorzadu
terytorialnego — szkolenie i doradztwo dla kadry JST”, Warszawa: O$rodek Rozwoju Edukacji, zob. https://ore.edu.
pl/2023/10/cyfrowy-rowoj-oswiaty-w-jednostkach-samorzadu-terytorialnego-zjst-o-projekcie oraz https://www.
ore.edu.pl/category/projekty-fers/cyfrowy-rozwoj-oswiaty-w-jednostkach-samorzadu-terytorialnego-szkolenie-
-i-doradztwo-dla-kadr-jst/cyfrowy-rozwoj-oswiaty-w-jednostkach-samorzadu-terytorialnego-szkolenie-i-doradz-

two-dla-kadr-jst-aktualnosci/ [dostep, online dn. 2.10.2025].

18 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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3.3.1. Zarzadzanie strategiczne w oswiacie.
Cel ogdlny

Rozwijanie myslenia strategicznego i podnoszenie umiejetnosci planowania

strategicznego w oparciu o diagnoze stanu cyfryzacji w lokalnej oswiacie.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- rozumie istote i sposdb zarzadzania strategicznego;

- zna metody i narzedzia do prowadzenia diagnozy;

- zna sposoby okreslania priorytetéw i celéw w zakresie cyfryzacji lokalnej oswiaty;

- rozumie istote procesu planowania i monitorowania ukierunkowanego na
osiggniecie zatozonych celéw;

- definiuje planowanie strategiczne jako narzedzie zarzadzania stuzgce osigganiu

celéw polityki oswiatowej gminy, miasta i powiatu.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Wyktad.
— Dyskusja na podstawie wyktadu.

Zatozenia teoretyczne

Zarzadzanie strategiczne powinno by¢ postrzegane jako proces przyczyniajacy sie
do realnego wptywu samorzadéw na podnoszenie efektywnosci edukacji w gminie,
miescie lub powiecie. Dlatego tak wazne jest przeprowadzenie catego procesu
planowani z podziatem na poszczegdlne etapy, rozpoczynajac do diagnozy, poprzez

planowanie, wdrazanie, monitorowanie oraz ocene efektéw.

Zaleca sie, aby tresci wyktadu byty zogniskowane wokét nastepujgcych pytan:

— Czym jest zarzadzanie strategiczne?

- Jaka jest rdznica pomiedzy zarzgdzaniem a administrowaniem?

- Dlaczego zarzadzanie strategiczne jest wazne?

- W jaki sposéb przeprowadzi¢ diagnoze?

- Jakich metod i narzedzi uzy¢ podczas zbierania danych?

- W jaki sposdéb wtaczy¢ srodowisko lokalne do wspdlnej dyskusji o mocnych
stronach i obszarach do rozwoju cyfryzacji na terenie gminy, miasta lub powiatu?

- W jaki sposéb na podstawie wynikéw diagnozy formutowac priorytety i cele?

- Co powinien zawiera¢ dobry plan w zakresie rozwoju cyfryzac;ji?
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- W jaki sposéb monitorowac plan?
- Jak oceni¢ efekty realizacji planu rozwoju cyfryzacji w gminie, miescie lub

powiecie?
Inspiracje

Warto zapoznacsie z publikacjami:,, Zarzgdza¢ czy administrowac oswiatg? Zarzgdzanie
oswiatg w oparciu o dane i ich analizy” pod redakcjg Wojciecha Magdonia?® oraz
,Strategie oswiatowe. Biblioteczka Oswiaty Samorzgdowej” pod redakcjg Anthony’ego
Levitasa®. Wiele ciekawych informacji i praktycznych wskazéwek znajduje sie rowniez
w ,,Materiaty uzupetniajgce do programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST”2,

3.3.2. Wprowadzenie do diagnozy stanu cyfryzacji w jednostkach samorzadu

terytorialnego.
Cel ogdlny

Przygotowanie do zaplanowania przez samorzady diagnozy stanu lokalnej oswiaty

w zakresie cyfryzacji oswiaty.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- zna elementy arkusza diagnostycznego w zakresie cyfryzacji oswiaty;

- okresla znaczenie diagnozy w zarzgdzaniu oSwiatg w miescie, gminie lub powiecie;
— wskazuje obszary badawcze;

- podaje zrédta informacji;

- wymienia podstawowe narzedzia badan spotecznych;

- wykorzystuje dostepne bazy danych do oceny sytuacji lokalnej oswiaty;

— definiuje Zrédta danych potrzebnych do podstawowych wskaZznikéw oswiatowych;
- nazywa etapy budowy diagnozy stanu lokalnej oswiaty;

- planuje przeprowadzenie diagnozy w swojej gminie, miescie lub powiecie.

Rekomendowane metody i sposoby pracy

- Praca indywidualna.

¥ Magdon W., (red.), (2015), ,,Zarzadzac¢ czy administrowac o$wiata? Zarzagdzanie o$wiatg w oparciu o dane i ich anali-
zy”, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, zob. http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=746&from=pu-
blication [dostep, online dn. 2.10.2025].

20 Levitas A., (red.), (2012),,Strategie oswiatowe. Biblioteczka O$wiaty Samorzadowej”, Warszawa: Wydawnictwo
ICM. Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego, zob. http://bc.ore.edu.pl/
dlibra/docmetadata?id=249&from=&dirids=1&ver_id=&Ip=1&Ql= [dostep, online dn. 2.10.2025].

21 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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- Praca w parach.

- Praca w matych grupach.

- Dyskusja.

- Praca z arkuszem diagnostycznym w zakresie diagnozy stanu cyfryzacji oswiaty.
- Miniwyktad.

Zatozenia teoretyczne

Celem tego etapu jest zdiagnozowanie aktualnego stanu oswiaty w JST w zakresie
cyfryzacji i okreslenie kierunku zmian zachodzgcych w samorzgdach. Wstepna analiza
dotyczgca informatyzacji edukacji zostanie przeprowadzona z wykorzystaniem
arkuszy diagnostycznych. Kolejnym etapem jest okreslenie docelowej sytuacji,
ktéra odpowiada zatozeniom projektowym, a takze zdefiniowanie luki pomiedzy
stanem rzeczywistym a pozgdanym. Uzyskanie odpowiedzi na te ostatnig kwestie
bedzie mozliwe po zdefiniowaniu przyczyn utrudniajgcych osiggniecie celu
projektowego. Dzieki tak skonstruowanym zajeciom warsztatowym przedstawiciele
jednostek samorzadu terytorialnego bedg w stanie wskaza¢ obszary wymagajace
poprawy. Diagnoza powinna zakoriczy¢ sie podsumowaniem i zebraniem wynikdow.
Przeprowadzone analizy JST wytonig priorytety oraz cele rozwojowe.

Inspiracje

Zaleca sie zapoznanie z raportem z badan przeprowadzonych przez ORE i Zwigzek
Miast Polskich w szkoftach podstawowych i ponadpodstawowych w 2024 roku
w ramach projektu ,,Cyfrowy rozwdj oswiaty w jednostkach samorzgdu terytorialnego
— szkolenie i doradztwo dla kadry JST?%. Warto tez przeczyta¢ Uchwate nr 98 Rady
Ministréw z dnia 12 wrzesnia 2024 roku w sprawie przyjecia polityki publicznej pod
nazwg ,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji”?. Pomocne mogg okazac sie rowniez
analizy zamieszczone w ,Materiatach uzupetniajacych do programu szkoleniowo-
doradczego dla kadry JST”%.

22 QO$rodek Rozwoju Edukacji, Zwigzek Miast Polskich, (2023), ,,Cyfrowy rozwéj o$wiaty w jednostkach samorzgdu
terytorialnego — szkolenie i doradztwo dla kadry JST”, op. cit.

Uchwata nr 98 Rady Ministrow z dnia 12 wrzesnia 2024 roku w sprawie przyjecia polityki publicznej pod nazwa
,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji” (Monitor Polski pozycja 812), zob. https://www.infor.pl/akt-prawny/
MPO0.2024.261.0000812,uchwala-nr-98-rady-ministrow-w-sprawie-przyjecia-polityki-publicznej-pod-nazwa-b-
dquopolityka-cyfrowej-transformacji-edukacjirdquo.html [dostep, online dn. 2.10.2025].

24 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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3.3.3. Dobra praktyka w obszarze cyfryzacji oswiaty.
Cel ogdlny

Dzielenie sie doswiadczeniem w obszarze cyfryzacji oSwiaty.
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

— znarozwigzania w zakresie cyfryzacji oswiaty wdrozone przez JST;

- potrafi oceni¢ przydatnos¢ poznanych rozwigzan w kontekscie ich wykorzystania
w swojej gminie lub swoim miescie lub powiecie;

- przyjmuje odpowiedzialnosc¢ za strategiczne dziatania w zakresie cyfryzacji oswiaty

W swoim organie samorzgdowym.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Wyktad.
- Wymiana doswiadczen.

- Sesja pytan i odpowiedzi.
Zatozenia teoretyczne

Dzielenie sie doswiadczeniem lub bazowanie na wdrozonych przez JST rozwigzaniach
jest bardzo dobrym sposobem na zainspirowanie uczestnikdw wyktadu. Na tej
podstawie mogg oni zadecydowad¢ o konieczno$ci zmian i dziatan w obszarze
cyfryzacji w gminie, miescie lub powiecie. Jednoczesnie poznanie sprawdzonych
i funkcjonujacych rozwigzan moze przyblizy¢ samorzady do wdrazania jakosciowych

rozwigzan.

Zaleca sie przeprowadzenie prezentacji dobrej praktyki w zakresie cyfryzacji przez
przedstawicieli JST posiadajgcych doswiadczenie w tym zakresie. Innym rozwigzaniem
bedzie przygotowanie i wygtoszenie wyktadu na bazie zrealizowanych juz
pozytywnych dziataid. Na koniec warto zainicjowac sesje pytan i odpowiedzi. Pozwoli
ona uczestnikom rozwia¢ watpliwosci, pozyskac szczegétowe informacje oraz uzyskac

odpowiedzi na nurtujgce ich kwestie.
Inspiracje

Warto skorzysta¢ z doswiadczen réznych JST z catej Polski na podstawie pozytywnych
doswiadczen opisanych w publikacji ,Zarzgdzanie o$wiatg w samorzgdach — przyktady
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dobrych praktyk”?. Opis catego procesu wprowadzania rozmaitych dziatan w gminie
Margonin zawiera materiat ,Centralizacja zarzadzania informatycznego w gminie
Margonin” autorstwa Franciszka Wyrwy?¢. Wiele innych inspiracji, ktére dotycza
wdrozonych dziatan w zakresie cyfryzacji o$wiaty i uwzgledniajg rézne typy gmin,
ma swoj poczatek w trakcie pilotazowego wprowadzania programu szkoleniowo-
doradczego (np. wykorzystanie narzedzi cyfrowych w wielkopolskiej gminie
Czerwonak?, traktowanie informatyzacji jako sposobu na podnoszenie kompetencji
uczniéw i efektywnego zarzgdzania placéwka edukacyjng na podstawie doswiadczenia
jednej ze szkét podstawowych w Zamosciu?®, dostrzeganie w cyfryzacji szans na
rozwdj w kontekscie dobrych praktyk podlaskiej szkoty podstawowej z Wasilkowa??).
Zrédtem wiedzy w tym obszarze moze by¢ takze publikacja ,Materiaty uzupetniajace

do programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST”3°,
3.3.4. Przydziat doradcéw i spotkania z nimi.

Cel ogdlny

Omodwienie zasad wspotpracy pomiedzy JST a doradcami.
Cele szczegdtowe

Uczestnik szkolenia:
- rozumie i akceptuje zasady wspdtpracy;
- jest gotowy do podejmowania dziatan w projekcie.

Rekomendowane metody i sposoby pracy

- Rozmowa.

Konsultacje.

% QOs$rodek Rozwoju Edukacji, (2019), ,,Zarzgdzanie o$wiatg w samorzadach — przyktady dobrych praktyk”, Warszawa:
Osrodek Rozwoju Edukacji, zob. https://www.ore.edu.pl/2019/12/zarzadzanie-oswiata-w-samorzadach-przykla-
dy-dobrych-praktyk/ [dostep, online dn. 2.10. 2025].

% Wyrwa F, (2021), ,Centralizacja zarzadzania informatycznego w gminie Margonin. Karta opisu dobrej prakty-
ki”, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, zob. https://ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/
includes/download.php?id=30429; zob. https://www.ore.edu.pl/2019/12/zarzadzanie-oswiata-w-samorzadach-
-przyklady-dobrych-praktyk/ [dostep, online dn. 2.10.2025].

27 QO$rodek Rozwoju Edukacji, (2025), ,Dbajac o jakos¢ edukacji, wykorzystujemy narzedzia cyfrowe”, zob. https://
www.youtube.com/watch?v=rTq4GxQ3LnU&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=2 [dostep, onli-
ne dn. 2.10.2025].

2 QOs$rodek Rozwoju Edukacji, (2025), ,,Cyfryzacja kluczem do rozwijania kompetencji uczniéw i zarzadzania szkotg —
Szkota Podstawowa nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi w Zamosciu”, zob. https://www.youtube.com/watch?v=2tL-
K8DyFWGQ&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=1&t=94s [dostep, online dn. 2.10.2025].

2 Qs$rodek Rozwoju Edukacji, (2022) ,Edukacja to sztuka mozliwosci — Szkota Podstawowa im. Kréla Zygmunta
Augusta w gminie Wasilkéw”, zob. https://www.youtube.com/watch?v=tREeFbrPqd0&list=PLSHIGPCSNDscHEf-
5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=5 dostep, online dn. 2.10.2025].

30 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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https://www.youtube.com/watch?v=tREeFbrPqd0&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=5

Zatozenia teoretyczne

Przydziat doradcéw do poszczegdlnych JST pozwoli na wzajemne poznanie sie,
ustalenie zasad wspotpracy, wstepne ustalenie terminu pierwszego spotkania
w samorzadzie, a takze okreslenie form kontaktu w ramach wsparcia zdalnego.

W trakcie spotkania zostanie ustalony sposdb realizacji zadania wdrozeniowego.
Inspiracje

Nie dotyczy.

3.3.5. Zadanie wdrozeniowe.

W ramach warsztatéw kazda JST przeprowadzi wstepng analize potrzeb rozwojowych
w zakresie cyfryzacji w lokalnej os$wiacie. Uzupetnieniem tej diagnozy bedzie
pogtebiona refleksja m.in. nad:

stanem technicznym i dostepnoscig zasobéw informatycznych szkét, przedszkoli

i placowek;

- potencjatem osobowym (czyli liczbg i kompetencjami informatykow,
umiejetnosciami cyfrowymi nauczycieli i dyrektoréw podmiotéw oswiatowych);

- poziomem kompetencji cyfrowych kadry JST (z uwzglednieniem krytycznego
i odpowiedzialnego korzystania z technologii informatycznych, wykorzystywanie
ich do uczenia sie, pracy i udziatu w zyciu spotecznym, w tym do komunikacji
i wspotpracy, tworzenia nowych tresci cyfrowych);

- wykorzystaniem infrastruktury, $rodowiska sieciowego oraz zasobdw
informatycznych do poprawy jakosci i innowacyjnosci ksztatcenia w szkotach,
przedszkolach lub placéwkach;

- sytuacjg dostepnosci sprzetu informatycznego dla dzieci i uczniow;

- dostepem do szybkiego i przystepnego cenowo internetu;

— innymi ograniczeniami majgcymi wptyw na dostepnos$¢ do sieci internetowej (np.
na skutek ubdstwa czy niepetnosprawnosci);

- metodami zbierania i opracowania danych;

- innymi przyktadami radzenia sobie z tym wyzwaniem.

Na tej podstawie kazdy samorzad zbierze wiele danych pozwalajgcych na ocene
stanu cyfryzacji i stanowigcych podstawe do wypracowania lokalnego HDR.
W ramach doradztwa zespot ST, ktéry bierze udziat w projekcie, otrzyma wsparcie
na etapie przygotowania diagnozy pogtebionej oraz podczas analizy zebranych danych.
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3.4. Zjazd 2. Dzien 1. Wskazéwki metodyczne
dotyczace realizacji ramowego programu.

Dzien 1. Dlaczego warto wykorzystywac cyfryzacje
W swojej pracy?

Uczestnicy pogtebiajg swoje kompetencje w zakresie
wykorzystania nowych technologii w edukacji

i zarzadzaniu. Przystuchujg sie takze dyskusji na temat

©
(o] niezbednych umiejetnosci przysztosci. %
ye) e
N s9
.E Dzien 2. Diagnoza stanu cyfryzacji w JST uczestnikéw = =
N szkolenia. ©
Uczestnicy wykonuja pogtebiong analize lokalnego stanu =
cyfryzacji. Dowiadujg sie, w jaki sposéb zainicjowac
zmiane w swoim samorzadzie i poznajg niezbedne
narzedzia i kompetencje potrzebne do realizacji tego
zadania.
Rysunek 5. Zjazd 2. Schemat realizacji Sciezki szkoleniowo-doradczej
Zjazd 2.
Dzien 1. Dlaczego warto wykorzystywac cyfryzacje w swojej pracy?
Czas
Lp. | Tematyka Forma .
trwania
Kompetencje przysztosci — panel
1. P e przy P Panel dyskusyjny 45 min

dyskusyjny.
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Zjazd 2.

Dzien 1. Dlaczego warto wykorzystywac cyfryzacje w swojej pracy?

Lp.

Tematyka

Forma

Czas

trwania

Dobre praktyki w szkotach w zakresie
informatyzacji (w tym rozwijanie kompe-
tencji cyfrowych uczniéw).

Praktyka 1.: Rozwijanie kompetencji cy-
frowych ucznidow z uwzglednieniem pro-
jektow interdyscyplinarnych STEAM.

Praktyka 2.: Rozwigzania infrastrukturalne
w gminie lub szkole w zakresie cyfryzacji.

Praktyka 3. : Rozwigzania w zakresie za-
rzgdzania szkofg i rozwijania kompetencji
cyfrowych nauczycieli.

Praktyka 4.: Rozwigzania funkcjonujgce
w JST w zakresie cyfryzacji oswiaty na
przyktadzie samorzadow biorgcych udziat
w pilotazu.

Seminarium
w czterech grupach:

- Grupa 1. — praktyka nr 1
- Grupa 2. — praktyka nr 2
- Grupa 3. — praktyka nr 3
- Grupa 4. — praktyka nr 4

90 min

Dobre praktyki w szkotach w zakresie
informatyzacji (w tym rozwijanie kompe-
tencji cyfrowych uczniéw).

Praktyka 1.: Rozwijanie kompetencji cy-
frowych ucznidow z uwzglednieniem pro-
jektow interdyscyplinarnych STEAM.

Praktyka 2.: Rozwigzania infrastrukturalne
w gminie lub szkole w zakresie cyfryzacji.

Praktyka 3. : Rozwigzania w zakresie za-
rzgdzania szkotg i rozwijania kompetencji
cyfrowych nauczycieli.

Praktyka 4.: Rozwigzania funkcjonujgce
w JST w zakresie cyfryzacji oswiaty na
przyktadzie samorzaddw biorgcych udziat
w pilotazu.

Seminarium
w czterech grupach:

- Grupa 1 - praktyka nr 4
- Grupa 2 — praktyka nr 1
- Grupa 3 — praktyka nr 2
- Grupa 4 — praktyka nr 3

90 min
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Zjazd 2.

Dzien 1. Dlaczego warto wykorzystywac cyfryzacje w swojej pracy?

Lp.

Tematyka

Forma

Czas
trwania

Dobre praktyki w szkotach w zakresie
informatyzacji (w tym rozwijanie kompe-
tencji cyfrowych ucznidw).

Praktyka 1.: Rozwijanie kompetencji cy-
frowych ucznidw, z uwzglednieniem pro-
jektow interdyscyplinarnych STEAM.

Praktyka 2.: Rozwigzania infrastrukturalne
w gminie lub szkole w zakresie cyfryzacji.

Praktyka 3.: Rozwigzania w zakresie za-
rzgdzania szkotg i rozwijania kompetencji
cyfrowych nauczycieli.

Praktyka 4.: Rozwigzania funkcjonujgce
w JST w zakresie cyfryzacji oswiaty na
przyktadzie samorzadow biorgcych udziat
w pilotazu.

Seminarium
w czterech grupach:

- Grupa 1 - praktyka nr 3
- Grupa 2 — praktyka nr 4
- Grupa 3 — praktyka nr 1

Grupa 4 — praktyka nr 2

90 min

Dobre praktyki w szkotach w zakresie
informatyzacji (w tym rozwijanie kompe-
tencji cyfrowych uczniéw).

Praktyka 1.: Rozwijanie kompetencji cy-
frowych ucznidéw z uwzglednieniem pro-
jektow interdyscyplinarnych STEAM.

Praktyka 2.: Rozwigzania infrastrukturalne
w gminie lub szkole w zakresie cyfryzacji.

Praktyka 3.: Rozwigzania w zakresie za-
rzagdzania szkotg i rozwijania kompetencji
cyfrowych nauczycieli.

Praktyka 4.: Rozwigzania funkcjonujgce
w JST w zakresie cyfryzacji oswiaty na
przyktadzie samorzadow biorgcych udziat

w pilotazu.

Seminarium
w czterech grupach

- Grupa 1. — praktyka nr 2
- Grupa 2. — praktyka nr 3
- Grupa 3. — praktyka nr 4

Grupa 4. — praktyka nr 1

90 min
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3.4.1. Kompetencje przysztosci. Panel dyskusyjny.
Cel ogdlny

Uswiadomienie istoty znaczeniowej strategicznego zarzadzania realizowanego przez
JST w odniesieniu do poziomu ksztattowania kompetencji przysztosci w wymiarze

lokalnym i krajowym.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- ma sSwiadomos¢ ztozonosci zagadnien zwigzanych ze wspieraniem rozwoju
kompetencji przysztosci;

- rozumie istote znaczeniowej kompetencji przysztosci w  powigzaniu
z umiejetnosciami cyfrowymi;

- zna i dostrzega korzysci wynikajgce z inicjatyw podejmowanych przez JST
(w zakresie gtdwnego zagadnienia omawianego w tej publikacji) na poziomie
lokalnym i w ujeciu globalnym;

- zauwaza i rozumie konsekwencje wynikajgce z zaniedban JST (w zakresie
tytutowego zagadnienia) w prowadzeniu inicjatyw na poziomie lokalnym i w ujeciu
globalnym;

- weryfikuje wtasng gotowos$¢ do petnego zaangazowania sie w dziatania wynikajace

z udziatu w projekcie.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Dyskusja moderowana nawigzujgca do wykfadu.

Zatozenia teoretyczne

Projekt jest adresowany dla JST i dotyczy cyfryzacji oswiaty. A jednoczesnie warto miec
Swiadomos¢ tego, ze informatyzacja stanowi jeden z warunkow do wspierania rozwoju
kompetencji przysztosci, ktorych niezwykle wazinym elementem sg umiejetnosci
cyfrowe. Obszar ten, co sugeruje wiele analiz i raportow, wymaga celowego
i strategicznego rozwoju. Kwestia ta w szczegdlnosci dotyczy samorzadow, ktére sg
zagrozone trwatg marginalizacjg. Niezwykle wazne jest, aby uczestnicy projektu mieli
okazje wymienic sie wtasnymi opiniami na temat tytutowego zagadnienia, weryfikujac
tym samym korzysci i straty z podjecia lub zaniechania dziatan w projekcie.

PROGRAM SZKOLENIOWO-DORADCZY DLA KADRY JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO 48



Zainicjowanie zmiany w obszarze cyfryzacji oswiaty jest mozliwe poprzez:

- koniecznos¢ wyrdwnywania standardéw technologicznych w  szkotach,
przedszkolach i placéwkach oswiatowych prowadzonych przez JST zaréwno
w zakresie sprzetowym (np. konieczno$¢ sukcesywnej wymiany sprzetu,
uruchamianie nowych serwerowni, doprowadzenie tgczy swiattowodowych) jak
i programowym;

- koniecznos¢ wyréwnania poziomu umiejetnosci cyfrowych kadry samorzgdowej
podejmujacej decyzje zarzgdcze w tym zakresie;

-  mozliwos¢ wdrozenia darmowego oprogramowania dla szkét, przedszkoli lub
placowek;

- koniecznos¢ zabezpieczania danych (bezpieczenstwo danych osobowych,
zabezpieczenia software’owe);

- potrzebe scentralizowania zarzgdzania informatycznego na terenie JST.

To tylko niektdre sposrdd obszaréw wymagajgcych uwaznej analizy i dalszychinicjatyw.
Bedg one jednak mozliwe tylko wéwczas, kiedy przedstawiciele samorzgddéw wykazg
sie wolg i checig do dziatania, a takze gotowoscig do nauki (chociazby w zakresie

pozyskiwania srodkow na finansowanie zidentyfikowanych potrzeb).

W uchwale rzgdowej z dnia 21 lutego 2023 roku ustanowiono PRKC. W programie
tym czytamy: ,Brak kompetencji cyfrowych lub ich niedostateczny poziom
uniemozliwia obywatelom korzystanie z szans i mozliwosci, jakie dajg zmiany
technologiczne, wystawia ich na ryzyka i zagrozenia zwigzane z niewtasciwym
wykorzystaniem nowych technologii, a nawet staje sie Zrédtem nieréwnosci
spotecznych, ekonomicznych, edukacyjnych i kulturowych, wzmacniajgc wykluczenie
spoteczno-cyfrowe”?!, Udziat w projekcie stwarza mozliwosci i szanse na rozwaj
cyfryzacji w oswiacie, co w konsekwencji przektada sie na wieksze mozliwosci
w zakresie kompetencji przysztosci w wymiarze lokalnym i globalnym. Z kolei
uczestnictwo w panelu dyskusyjnym ma stac sie dla dla uczestnikéw projektu okazjg
do zweryfikowania witasnej gotowos¢ do petnego zaangazowania sie w dziatania

wynikajace z udziatu w projekcie.

31 Uchwata nr 24 Rady Ministréow z dnia 21 lutego 2023 roku w sprawie ustanowienia programu rzgdowego pod
nazwa ,,Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych” (Dziennik Ustaw z dnia 30 marca 2023 roku pozycja 318), s. 12,
zob. https://eli.gov.pl/eli/MP/2023/318/ogl| [dostep, online dn. 2.10.2025].
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Inspiracje

Zaleca sie, aby dyskusja moderowana w trakcie panelu nawigzywata do wnioskéw

zwybranych raportéw, a takze kluczowych dokumentéw odnoszacych sie do zagadnien

tematycznych. Warto zapoznac sie z nastepujgcymi materiatami:

Raportem ,Wykluczenie spoteczno-cyfrowe w Polsce. Stan zjawiska, trendy
i rekomendacje”*2.

Rzagdowym projektem Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych (PRKC)®:.
Raportem Najwyzszej Izby Kontroli ,,Dziatania organdw administracji publicznej na
rzecz podnoszenia kompetencji cyfrowych spoteczenstwa”3*.

Raportem z badan prowadzonych w ramach projektu «Lekcja: Enter»”3>
Zatgcznikiem 1. ,Lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg: programowanie
2021-2027"3%

Zatgcznikiem 2. ,Imienna lista 139 miast S$rednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze”?.

Innymi raportami dotyczacymi stanu cyfryzacji i kierunkédw rozwoju.

Publikacjg ,,Materiaty uzupetniajgce do programu szkoleniowo-doradczego dla
kadry JST”38,

3.4.2. Dobre praktyki w szkotach w zakresie informatyzacji (w tym

w rozwijaniu kompetencji cyfrowych uczniéw).

Cel ogdlny

Zaprezentowanie przyktadéw dobrych praktyk w zakresie cyfryzacji w edukacji.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

32

33

34

35

36

37

38

zna dobre praktyki w zakresie informatyzacji w edukacji (w tym w rozwijaniu

kompetencji cyfrowych uczniow);

Fundacja Orange, Fundacja Stocznia, (2021), ,Wykluczenie spoteczno-cyfrowe w Polsce. Stan zjawiska, trendy i re-
komendacje”, op. cit.

Uchwata nr 24 Rady Ministrow z dnia 21 lutego 2023 roku w sprawie ustanowienia programu rzagdowego pod
nazwa ,,Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych”, op. cit.

Raport Najwyzszej Izby Kontroli, (2021), ,,Dziatania organéw administracji publicznej na rzecz podnoszenia kompe-
tencji cyfrowych spoteczenstwa”, op. cit.

Fundacja Orange, Fundacja Rozwoju Spoteczenistwa, (2021), ,Edukacja cyfrowa w szkotach. Raport z badar prowa-
dzonych w ramach projektu «Lekcja: Enter»”, op. cit.

Zatacznik 1. ,Lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacja: programowanie 2021-2027", op. cit.

Zatacznik 2., Imienna lista 139 miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze”, zob. Zaktualizowana_imien-
na_lista_139_miast_srednich_tracacych_funkcje_spoteczno-gospodarcze (1).pdf [dostep, online dn. 2.10.2025].
Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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- ma wiedze o cyfrowych rozwigzaniach stosowanych w zakresie administrowania
i zarzadzania szkotg, przedszkolem lub placowka;

- inspiruje sie do podejmowania dziatan w zakresie rozwoju cyfryzacji w lokalnej
oswiacie.

Rekomendowane metody i sposoby pracy

- Wyktad.
- Prezentacja dobrej praktyki.

Zatozenia teoretyczne

Zaleca sie przedstawienie czterech rozwigzan w zakresie cyfryzacji. Jedna z praktyk
moze dotyczy¢ rozwijania kompetencji cyfrowych ucznidw (z uwzglednieniem
projektow w modelu STEAM). Kolejna koncentrowaé sie bedzie na rozwigzaniach
infrastrukturalnych w zakresie cyfryzacji w gminie lub szkole. Trzecia propozycja
odnosi sie roli informatyzacji w zakresie zarzgdzania szkotg i doskonalenia kompetencji
cyfrowych nauczycieli. Z kolei czwarta praktyka, bazujgc na przyktadach samorzadéw
bioracych udziat w pilotazu, moze dotyczyé rozwigzan funkcjonujgcych w JST w zakresie
cyfryzacji oswiaty. Podczas spotkan szkoleniowych warto potgczy¢ uczestnikéw
w cztery grupy, w ktorych osoby prowadzace réwnolegle omawiajg swojg praktyke.
Po uptywie 90 min kazdy z prelegentéw przechodzi do kolejnego zespotu i zaczyna

SwWoj3 prezentacje od nowa.
Inspiracje

Warto zapoznac sie z nastepujgcymi materiatami:

- Publikacjg — przygotowang w ramach projektu ,Lekcja:Enter” — ,Jak wdrozyc
w szkole Office 365 lub G Suite w 10 dni?” autorstwa Doroty Pintal i Doroty
Tomaszewicz®.

- Publikacjg — opracowang w ramach projektu ,Lekcja.Enter” — , Aktywna szkota
z TIK. Przewodnik i narzedziownik dla dyrektoréw” autorstwa Doroty Pintal“.

3 Pintal D., Tomaszewicz D., (2020), ,Jak wdrozy¢ w szkole Office 365 lub G Suite w 10 dni?”, Warszawa: Fundacja
Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego, zob. Jak-wdrozyc-Office-365-lub-G-Suite-w-10-dni.pdf [dostep, online
dn. 2.10.2025].

4 Pintal D., (2022), ,Aktywna szkota z TIK. Przewodnik i narzedziownik dla dyrektoréw”, Warszawa: Fundacja Roz-
woju Spoteczenstwa Informacyjnego, zob. AKTYWNA-SZKOLA-Z-TIK_przew_i_narzedz_dla-dyrektorow_LekcjaEn-
ter_2wyd.pdf [dostep, online dn. 2.10.2025].
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Filmem ,Technologieinformacyjno-komunikacyjne aktywizujgce metodynauczania
w szkole”* ukazujgcy — w odniesieniu do projektu , Lekcja.Enter” przebieg lekcji
w Szkole Podstawowej nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi w Zamosciu.

Zasobami pilotazowego projektu ,,Szkota dla innowatora”**

Publikacjg ,, Materiaty uzupetniajgce program szkoleniowo-doradczy dla kadry
1ST”43

3.5. Dzien 2. Wskazowki metodyczne

dotyczace realizacji programu ramowego.

Zjazd 2.
Dzien 2. Dlaczego warto wykorzystywac cyfryzacje w swojej pracy?
Czas
Lp. | Tematyka Forma .
trwania
1 Analiza weryfikacji rzeczywistosSci na podstawie Warsztaty w czte- 90 mi
. min
zasobow wspierajacych i danych utrudniajacych. rech grupach
) Zakres wptywu JST wobec kompetencji dyrektorow | Warsztaty w czte- 90 mi
. min
szkot, przedszkoli i placowek oswiatowych. rech grupach
Warsztaty
3. Czynniki niezbedne do wprowadzenia zmian. w czterech 45 min
grupach
s . . Warsztaty
Harmonogram Dziatann Rozwojowych w zakresie .
4. L w czterech 45 min
cyfryzacji oswiaty.
grupach
5. Konsultacje indywidualne. Konsultacje 45 min

Zadanie wdrozeniowe realizowane po 2. zjezdzie przez zespoty JST.

4

2

43

Film ,Technologie informacyjno-komunikacyjne aktywizujace metody nauczania w szkole” ukazujacy —w odniesie-
niu do projektu , Lekcja.Enter” — przebieg lekcji w Szkole Podstawowej nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi w Zamo-
$ciu, zob. https://www.youtube.com/watch?v=AF-TVKiiEQg [dostep, online dn. 2.10.2025].

Program pilotazowy ,Szkota dla innowatora” realizowano od lutego 2020 roku do czerwca 2022 roku. Celem pro-
jektu byto wsparcie nauczycieli i dyrektoréw szkét podstawowych w procesie wprowadzania zmian w budowaniu
wsrdd dzieci i mtodziezy kompetencji proinnowacyjnych, zob. https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/
[dostep, online dn. 2. 10. 2025].

Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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3.5.1. Analiza rzeczywistosci na podstawie zasobéw wspierajacych i danych

utrudniajacych.
Cel ogdlny

Pogtebiona analiza rzeczywistosci w zakresie oceny lokalnego stanu cyfryzacji

w oswiacie.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- rozumie semantyczng réznorodnos$é i pojemnosc terminu ,,zasoby” w odniesieniu
do obszaru cyfryzacji w oswiacie (zaréwno z poziomu JST, jak i szkét, przedszkoli
i placowek os$wiatowych);

- dostrzega charakter wspierajacy lub utrudniajacy zasobow;

- porzadkuje — zidentyfikowane w ramach zadania wdrozeniowego — zasoby na
matrycy weryfikacji wigzgce sie ze stanem cyfryzacji oswiaty w gminie, miescie
lub powiecie*.

- identyfikuje w gminie, miescie lub powiecie zasoby i ich uzytecznosé¢ w obszarze
cyfryzacji;

- identyfikuje w gminie, miescie i powiecie zasoby w obszarze cyfryzacji stanowigce
utrudnienie;

- identyfikuje w gminie, miescie i powiecie brak pozgdanych zasobéw w obszarze
cyfryzacji;

- identyfikuje w gminie, miescie i powiecie konsekwencje zaniedbania w zakresie

podniesienia jakosci stanu cyfryzacji w oswiacie.

Rekomendowane metody i sposoby pracy

- Praca w grupach.

— Analiza danych w grupach samorzadowych (sktadajgcych sie z przedstawicieli JST
oraz dyrektorow szkot, przedszkoli i placowek oswiatowych).

Wskazéwki do organizacji warsztatéw

W pierwszej czesci spotkania zaleca sie wprowadzenie do metody pracy zomdwieniem
zadania. Nastepnie przedstawiciele samorzadéw oraz kadry dyrektorskiej szkot,

przedszkoli i placdwek —w ramach poszczegdlnych grup projektowych —samodzielnie
4 Matryca weryfikacji zasobow to tabela z czterema perspektywami (a) 1. perspektywa: Co chcemy i co mamy?; b)

2. Perspektywa: Czego nie chcemy, a co mamy?; c) 3. perspektywa: Co chcemy, a czego nie mamy?; d) 4. perspek-
tywa: Czego nie chcemy i czego nie mamy?).
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wykonujg ¢wiczenie. Po czym nastepuje wzajemna prezentacja efektow pracy
wykonanej w swoich zespotach. W ten sposéb przedstawiciele kazdej grupy maja
szerokie spojrzenie na zasoby wspierajace i dane utrudniajgce realizacje celéow

projektowych.
Zatozenia teoretyczne

Na tym etapie udziatu w projekcie uczestnicy dokonali juz wstepnej diagnozy
w zakresie stanu cyfryzacji oswiaty w gminie, miescie lub powiecie. Podczas tego
warsztatu zadaniem cztonkéw grup projektowych bedzie weryfikacja posiadanych
zasobow i okreslenie ich stanu i liczebnosci. Ponadto uczestnicy warsztatéw wskaza
utrudnienia i potrzeby zwigzane z procesem informatyzacji w ich samorzadach,
a takze okresla ewentualne konsekwencje zaniedbania (np. wynikajace z braku
zaangazowania sie w rzetelng diagnoze, utrudniajgce okreslenie priorytetéw i celdw,
a takze wszelkie dziatania umozliwiajgce uzyskanie stanu pozgdanego). Na tym etapie
niezwykle istotne okazuje sie spojrzenie z poziomu makro (gminy, miasta lub powiatu),
a takze opinie oddolne prezentowane przez dyrektorow szkét, przedszkoli i placowek.
Zbudowanie takiej wspdlnej matrycy danych stanowi obraz rzeczywistosci, ktdra

bedzie sporym utatwieniem w okreslaniu pozgdanych i strategicznych dziatan.
Inspiracje

Warto odnie$é sie do publikacji powstatych z inicjatywy ORE, ktére sg doskonatym
zrédtem wiedzy na temat zarzadzania zmiang na etapie jej inicjowania i diagnozy
potrzeb. Wsréd tych najbardziej wskazanych materiatéw mozna wymienic nastepujace
teksty: ,,Rola JST w rozwijaniu szkét i ksztattowaniu kompetencji kluczowych ucznidow
— poradnik dla samorzagdowcéw”®, ,,Modut zarzadzania kryzysowego. Zarzadzanie
sytuacjg kryzysowa. Pakiet szkoleniowy dla kadry JST”*¢ oraz ,Materiaty uzupetniajgce

do programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST”#.

% Pintal D., Tomaszkiewicz D., Domaradzka-Grochowalska Z., (opr.), (2018), ,,Rola JST w rozwijaniu szkét i ksztatto-
waniu kompetencji kluczowych uczniéw — poradnik dla samorzagdowcéw. Poradnik dla uczestniczacych w szkole-
niach”, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, zob. https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2018/06/rola-j-
st-w-rozwijaniu-szkol-i-ksztaltowaniu-kompetencji-kluczowych-uczniow.pdf [dostep, online 2.10.2025].

% Domaradzka-Grochowalska Z., (opr.), (2021), ,Modut zarzadzania kryzysowego. Zarzadzanie sytuacja kryzysowa.
Pakiet szkoleniowy dla kadry JST”, Warszawa: O$rodek Rozwoju Edukacji, zob. https://www.ore.edu.pl/wp-con-
tent/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=34654 [dostep, online dn. 2.10.2025].

47 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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3.5.2. Zakres wptywu JST wobec kompetencji dyrektorow szkot, przedszkoli

i placéwek oswiatowych.
Cel ogdlny

Analiza zakresu wptywu przedstawicieli JST oraz dyrektorow szkédt, przedszkoli
i placowek oswiatowych na dane, ktére zidentyfikowano wczesniej (poprzedniego
dnia)izebrano podczas analizy rzeczywistosci odwotujac sie do zasobdw wspierajacych
i danych utrudniajacych.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- identyfikuje zebrane dane w odniesieniu do samorzaddéw, dyrektorow szkét,
przedszkolii placéwek oswiatowych, a takze rozmaitych zaleznosci (np. utrudnien)
i mozliwosci, ktdre determinujg charakter pozyskanych informaciji;

- rozumie zaleznosci i wptywy poszczegdlnych podmiotéw;

- uzmystawia sobie, ze poziom decyzyjnosci moze by¢é odmienny w réznych

samorzgdach.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Praca w grupach.
- Analiza danych w grupach samorzadowych (z uwzglednieniem przedstawicieli JST

oraz dyrektoréw szkét, przedszkoli i placéwek oswiatowych).
Wskazéwki do przebiegu warsztatow

Przedstawiciele samorzadéw i kadry dyrektorskiej w ramach poszczegdlnych grup
projektowych samodzielnie wykonujg ¢wiczenie. Prezentacja wynikéw pracy odbywa
sie w gronie 0séb prezentujgcych poszczegdlne grupy projektowe. Wszystkie zespoty

realizujg te cze$¢ zadania w tym samym czasie.
Zatozenia teoretyczne

Zebrane wczesniej dane wymagajg okreslonych decyzji. Trzeba sobie jednak
uzmystowié, ze nie wszyscy samorzadowcy sg decyzyjni w kazdym obszarze. Dlatego
na tym etapie konieczna jest weryfikacja rél i zadan stojgcych przed kazdg JST, a takze
okreslenie decyzyjnosci i mocy sprawczej dyrektoréw szkét, przedszkoli i placéwek
oSwiatowych. Przedstawiciele samorzadéw i kadra dyrektorska podmiotéw

edukacyjnych muszg miec¢ jasnos¢ w tym wzgledzie, a tym samym petng swiadomos¢
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wtasnej odpowiedzialnosci za podejmowane lub niepodejmowane decyzje. Uczestnicy

warsztatow takze potrzebujg wiedzie¢, kto w ich samorzadzie jest decyzyjny.
Inspiracje

Zaleca sie lekture publikacji ORE z zakresu zarzadzania oswiatg na poziomie
ogolnopolskim i lokalnym: , Analiza systemu zarzadzania lokalng os$wiatg — przeglad
zadan, narzedzi i dobrych praktyk. Wspdlne planowanie i monitorowanie postepow.
Czesc 1”%8, , Analiza systemu zarzadzania lokalng oswiatg — przeglad zadan, narzedzi
i dobrych praktyk. Realizacja zadan oswiatowych pod katem wyznaczonych celéw.
Czesc 11" oraz ,,Materiaty uzupetniajgce do programu szkoleniowo-doradczego dla
kadry JST.”*.

3.5.3. Czynniki niezbedne do wprowadzenia zmian.
Cel ogdlny

Identyfikacja — na poziomie samorzaddéw — dziatan inicjujacych zmiany w kierunku
pozadanym.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

inicjuje dziatania odnoszace sie do matrycy weryfikacji zasobdw z uwzglednieniem

rél i powinnosci samorzaddw dalszej czesci projektu;

- okresla dziatania uznane za pozgdane i pozytywnie wptywajgce na poziom i jakos$¢
zmian;

— okresla dziatania eliminujace lub ewentualnie ostabiajgce proces podnoszenia
jakosci stanu cyfryzacji oswiaty w gminie, miescie lub powiecie;

- okresla dziatania zmierzajace do pozyskania brakujgcych elementéw, ktére beda

gwarantem osiggniecia pozadanych efektéw w procesie podnoszenia jakosci

stanu informatyzacji edukacji w gminie, miescie lub powiecie.

4 Jaszczot K., (red. mer.), (2018), ,,Analiza systemu zarzadzania lokalng oswiatg — przeglad zadan, narzedzi i dobrych

praktyk. Wspdlne planowanie i monitorowanie postepow. Cze$¢ I”, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, zob.
https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=18103 [dostep,
online dn. 2.10.2025].

Jaszczot K., (red. mer.), (2018), , Analiza systemu zarzadzania lokalng oswiatg — przeglad zadan, narzedzi i dobrych
praktyk. Realizacja zadan oswiatowych pod katem wyznaczonych celdw. Czes¢ 11”7, Warszawa: Osrodek Edukacji,
zob. https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2018/06/cz.-ii-realizacja-zadan-oswiatowych-pod-katem-wy-
znaczonych-celow.pdf [dostep, online, dn. 02.10.2025].

50 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Praca w grupach samorzgdowych (uwzgledniajgcych przedstawicieli JST i kadry

dyrektorskiej placowek oswiatowych z danej gminy, miasta lub powiatu).
Zatozenia teoretyczne

Ryzykiem dziatan projektowych jest rozproszona odpowiedzialnos$¢ibrak decyzyjnosci.
Ten etap pracy ma zmobilizowa¢ uczestnikdw do stworzenia banku pomystéw na
dziatania zaplanowane, a takze wskazaé¢ konkretne osoby lub zespoty, ktére beda
odpowiedzialne za realizacje tych inicjatyw. Dziatania te powinny zostaé uwzglednione

w opracowywanym HDR.
Inspiracje

Warto siegngé¢ do HDR-6w, ktére ORE opracowat w projekcie pilotazowym skierowanym
do samorzaddéw — ,,Harmonogramy dziatan rozwojowych w zakresie cyfryzacji oSwiaty
w JST”51, W programie uczestniczyto 51 organdw samorzgdowych. Wiele ciekawych
informacji z tego obszaru znajduje sie rowniez w publikacji ,,Materiaty uzupetniajace

do programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST”>2.
3.5.4. Harmonogram Dziatan Rozwojowych.

Cel ogdlny

Wprowadzenie do opracowania HDR.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- umie ustali¢ program dziatania i okresli¢ jego poszczegdlne etapy;

- zna metody i sposoby pracy;

- potrafi okresli¢ terminy rozpoczecia i zakonczenia poszczegdlnych czynnosci,
a takze czas niezbedny do wykonania catego przedsiewziecia;

- potrafi dokonac przydziatdw ograniczonych zasobdw gwarantujgcych wykonanie
dziatania;

- zna osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych dziatar i / lub petnigcych
nadzor nad ich realizacjg;

51 O$rodek Rozwoju Edukacji, (2025), ,Harmonogramy dziatarn rozwojowych w zakresie cyfryzacji o$wiaty w JST”,
Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, zob. https://ore.edu.pl/2025/07/harmonogramy-dzialan-rozwojowych-w-
-zakresie-cyfryzacji-oswiaty-w-jst/ [dostep, online dn. 2.10.2025].

52 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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- umie prowadzi¢ biezgcg kontrole termindw wykonania, a takze dokona¢ korekty
harmonogramu w przypadku ewentualnego opdznienia w terminie wykonania

zaplanowanych zadan.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Praca w grupach.
- Praca w parach.

- Praca indywidualna.
Zatozenia teoretyczne

Przygotowanie HDR jest bardzo istotne z punktu widzenia optymalnego wdrozenia
dziatan w JST. Ten proces wraz z okresleniem metod i sposobdéw pracy wymaga
whnikliwego podejscia ze wzgledu na koniecznos¢ precyzyjnego okreslenia czasu
i kolejno$ci poszczegdlnych zadan. Podczas tworzenia harmonogramu nalezy
uwzgledni¢ wiele aspektow zwigzanych z wprowadzeniem HDR, ktére muszg zostac
wykonane. Dlatego tak istotne jest, aby ustali¢ zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi
etapami dziatan i czasem przeznaczonym na ich wykonanie (z uwzglednieniem ferii,
wakacji, urlopdw, swiat panstwowych itp.).

Przygotowanie HDR stanowi niezwykle wazny krok dla zmian wynikajacych
z przeprowadzonej pogtebionej diagnozy cyfryzacji oswiaty. Analiza ta pozwala
na zbadanie stanu lokalnej edukacji i wskazanie tych inicjatyw, ktére pozwolg jej
0siggnac pozadany stan docelowy. Rezultatem tego etapu jest okreslenie priorytetow

oswiatowych, celéw rozwojowych oraz przygotowanie rzetelnego HDR.
Inspiracje

Warto zapozna¢ sie z przyktadami HDR-Ow zamieszczonych na stronie ORE m.in.:
,Harmonogramy dziatan rozwojowych (HDR)”*%, ,Harmonogramy dziatan
rozwojowych (HDR-y) przygotowane przez samorzady uczestniczace w doradztwie

dla JST”** oraz ,Harmonogramy dziatan rozwojowych w zakresie cyfryzacji o$wiaty

53 Osrodek Rozwoju Edukacji, (2020), ,Harmonogramy dziatarn rozwojowych (HDR)”, Warszawa: Osrodek Rozwoju

Edukacji, zob. https://www.ore.edu.pl/2020/02/harmonogramy-dzialan-rozwojowych-hdr/ [dostep, online dn.
2.10.2025].

Osrodek Rozwoju Edukacji, (2023), ,Harmonogramy dziatarn rozwojowych (HDR-y) przygotowane przez samorzady
uczestniczgce w doradztwie dla JST”, zob. Harmonogramy dziatarn rozwojowych (HDR-y) przygotowane przez samo-
rzady uczestniczace w doradztwie dla JST — Osrodek Rozwoju Edukacji (ore.edu.pl) [dostep, online dn. 2.10.2025].
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https://www.ore.edu.pl/2023/09/harmonogramy-dzialan-rozwojowych-hdr-y-przygotowane-przez-samorzady-uczestniczace-w-doradztwie-dla-jst/

w JST”*5. Pomocne réwniez bedg informacje zamieszczone w publikacji ,Materiaty

uzupetniajgce do programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST”>¢.
3.5.5. Konsultacje indywidualne.
Cel ogolny

Mozliwos¢ skonsultowania i zasiegniecia opinii treneréw lub ekspertow w zakresie
tematycznym wybranym przez samorzady, a dotyczacym realizacji zadania

wdrozeniowego.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- wyjasni watpliwosci dotyczace realizacji zadania wdrozeniowego;

- pozna opinie trenera lub eksperta na temat wybranych przez siebie sposobow
realizacji spotkan lokalnych w modelu partycypacyjnym;

- rozumie potrzebe weryfikacji wtasnej wiedzy z wiedzg eksperta.

Rekomendowane metody i sposoby pracy

- Konsultacje.
Zatozenia teoretyczne

Uczestnicy szkolen majg mozliwo$é skonsultowania z trenerami lub ekspertami

zatozen realizacji spotkan lokalnych (debat) w modelu partycypacyjnym.
Inspiracje

Nie dotyczy.

3.5.6. Zadanie wdrozeniowe.

Niezbednym elementem przeprowadzanej diagnozy potrzeb rozwojowych w zakresie
cyfryzacji w lokalnej oswiacie jest wtgczenie partycypacyjnego modelu pozyskiwania
informacji i wypracowywania wnioskdw oraz rekomendacji. Zadanie to bedzie
realizowane poprzez zorganizowanie i przeprowadzenie przez zespoét projektowy
lokalnej debaty spotecznej, ktéra zostanie ukierunkowana na rozwdj informatyzacji
w edukacji. Dyskusje nalezy starannie przygotowaé pod wzgledem organizacyjnym,
przeprowadzi¢ jg, porzadkujac informacje zebrane w trakcie przygotowania sie debaty.

5 Os$rodek Rozwoju Edukacji, (2025), ,Harmonogramy Dziatari Rozwojowych w zakresie cyfryzacji o$wiaty w JST”, op. cit.
6 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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Nastepnie powinno sie opracowac wnioski i rekomendacje, a potem przedstawic je
opinii publicznej. Materiaty te stang sie nieodzowne w przygotowaniu pogtebionej
diagnozy, a takze wptyng na okreslenia celéw rozwojowych i opracowywanie HDR-
6w. Podmiotem odpowiedzialnym za organizacje i przeprowadzenie dyskusji, a takze
opracowanie wnioskow jest zespdt projektowy JST. W ramach doradztwa zespét
samorzgdowy, ktory bierze udziat w projekcie, otrzyma wsparcie doradcze zaréwno na

etapie przygotowania pogtebionej diagnozy, jak i w trakcie analizy zebranych danych.

3.6. Zjazd 3. Dzien 1. i dzien 2. Wskazowki
metodyczne do realizacji ramowego programu

Dzien 1. i dzien 2. Zajecia warsztatowe.

Uczestnicy biorg udziat w szkoleniach warsztatowych,
uczac sie zarzadzania zasobami teleinformatycznymi, aby
stuzyty w skutecznym zarzadzaniu edukacjg i jej efektami
nie tylko osobom biorgcym udziat w szkoleniu, ale takze
uczniom i nauczycielom. Zajecia pozwolg jego
uczestnikom zyskad réwniez niezbedne kompetencje do
zarzadzania planowang zmiana.

Zjazd 3

Il etap doradztwa

Rysunek 6. Zjazd 3. Schemat realizacji Sciezki szkoleniowo-doradcze;j.
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3.7. Zjazd 4. Dzien 1. Wskazéwki metodyczne

do realizacji ramowego programu

Dzien 1. Podsumowanie projektu.

Uczestnicy zapoznaja sie z efektami zakonczonych juz
HDR-46w, poznajg zagrozenia pojawiajgce sie podczas ich
wdrazania. Dowiaduja sie takze o ryzkach

w cyberedukacji, a takze uczestnicza w wymianie

©
< doswiadczen i mysli podczas ,,szybkich randek”. 2
S
o S
N -8 )
.E Dzien 2. Zakoriczenie projektu. = =
N Osoby biorgce udziat w szkoleniu majg mozliwosé E
podsumowac swoje postepy podczas w projekcie. =
Wymieniajg sie doswiadczeniami i zasiegajg opinii
ekspertédw w interesujgcych ich tematach.
Rysunek 7. Zjazd 4. Schemat realizacji Sciezki szkoleniowo-doradcze;j.
Opis alternatywny rysunku:
Dzien 1. Ramowy program.
Czas
Lp. | Tematyka Forma .
trwania
1. Dostepnosé cyfrowa w edukacji. Wyktad 45 min
2. Prezentacja wybranych HDR-6w. Prezentacja na forum 90 min
3 Putapki we wdrazaniu HDR-6w i monitoro- Warsztaty 45 mi
. min
wanie ich realizacji. w czterech grupach
Samorzadowy speed dating (,,szybkie
4, _”a ysp g (szy »Szybkie randki” 90 min
randki”).
5. Zagrozenia w cyberedukacji. Wyktad 90 min
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3.7.1. Dostepnos¢ cyfrowa w edukacji.
Cel ogdlny

Zaprezentowanie aktualnej sytuacji oraz wyzwan zwigzanych z dostepnoscig cyfrowg
w edukacji. Omdwienie strategii i innowacji, ktére mogg przyczynic sie do poprawy

sytuacji w zakresie dostepnosci cyfrowej.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- zna aktualng sytuacje w zakresie dostepnosci cyfrowej w edukacji;

- dostrzega i rozpoznaje wyzwania stojace przed samorzadami w zakresie
zapewnienia dostepnosci cyfrowej w edukacji;

- jest Swiadomy koniecznosci zapewnienia uczniom (niezaleznie od ich
miejsca zamieszkania, statusu spoteczno-ekonomicznego czy ewentualnych
niepetnosprawnosci) réwnego dostepu do cyfrowych zasobdw edukacyjnych dla
wszystkich uczniow;

- inspiruje sie do dziatan majacych na celu poprawe dostepnosci cyfrowej
w edukacji, a tym samym przyczynia sie do lepszego wykorzystania potencjatu

technologicznego w procesach nauczania i uczenia sie w swoim samorzadzie.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Wyktad z prezentacja.

Zatozenia teoretyczne

Dostepnos¢ cyfrowa w edukacji jest kluczowym elementem budowania
sprawiedliwego, efektywnego i zrédwnowazonego systemu edukacyjnego, ktory
— obecnie, w coraz bardziej zglobalizowanym i cyfrowym spotfeczenstwie — spetnia
réznorodne potrzeby uczniéw. Zapewnienie dostepnosci cyfrowej gwarantuje réwny
dostep do edukacji dla wszystkich uczniéw (niezaleznie od ich miejsca zamieszkania,
statusu spoteczno-ekonomicznego czy ewentualnych niepetnosprawnosci). Eliminuje
to bariery zwigzane z lokalizacjg, co staje sie szczegdlnie waine w kontekscie
zdalnego nauczania. We wspodtczesnym spoteczenstwie umiejetnosci cyfrowe sg
takze niezbedne w osiggnieciu sukcesu zawodowego. Dostepnosé informatyczna
pozwala na wykorzystanie nowoczesnych sposobdéw uczenia i uczenia sie (np.
e-learningu, interaktywnych materiatéw dydaktycznych czy platform edukacyjnych).

Edukacja oparta na dostepnosci cyfrowej przygotowuje ucznidw do radzenia sobie
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w dynamicznie rozwijajgcym sie Srodowisku technologicznym. To wprowadza

innowacyjnos$¢ do organizacji proceséw edukacyjnych, co ma kluczowe znaczenie dla

konkurencyjnosci absolwentdéw na rynku pracy.

Zaleca sie, aby tresci wyktadu skupiaty sie wokot nizej przedstawionych zagadnien:

Wstep (definicja dostepnosci cyfrowej w kontekscie edukacji, wzrost znaczenia
dostepnosci cyfrowej w erze cyfryzacji).

Wyzwania w dostepnosci cyfrowej w edukacji (niedostepnos¢ infrastruktury
w niektérych regionach, brak réwnosci w dostepie do sprzetu i internetu, bariery
techniczne dla oséb z niepetnosprawnosciami).

Wptyw dostepnosci cyfrowej na procesy edukacyjne (znaczenie dostepu do
cyfrowych zasobdw edukacyjnych, wirtualne srodowiska nauczania i ich rola
w dostepnosci, nowe metody nauczania online i ich adaptacja dla ucznidow
o zréznicowanych potrzebach).

Strategie poprawy dostepnosci cyfryzacji w edukacji (rzgdowe programy
wspierajgce dostepnos¢ cyfrowg w szkotach, partnerstwa publiczno-prywatne
w celu zapewnienia infrastruktury cyfrowej, dostosowanie tresci edukacyjnych do
zréznicowanych potrzeb ucznidéw).

Technologiczne innowacje wspierajgce dostepnosé (narzedzia wspomagajace
dostepno$é dla osdéb z niepetnosprawnosciami, wykorzystanie sztucznej
inteligencji i uczenia maszynowego w dostepnosci cyfrowej).

Dobre praktyki w poprawie dostepnosci cyfrowej w edukacji (przyktady krajow lub
regionéw skutecznie poprawiajgcych dostepnosé cyfrowa, projekty i inicjatywy
spoteczne wspierajgce dostepnosc).

Spoteczne i ekonomiczne korzysci poprawy dostepnosci cyfrowej (rola dostepnosci
cyfrowej w redukcji nieréwnosci edukacyjnych, wptyw dostepnosci cyfrowej na
rozwdj zawodowy i mozliwosci zatrudnienia, aspekty ekonomiczne zwigzane

z poprawg dostepnosci informatycznej w edukacji).

Nalezy pamietaé, aby w trakcie wyktadu nie odnosi¢ sie do prezentowanych tresci

zbyt szczegdtowo, a jedynie wskaza¢ najwazniejsze aspekty zwigzane z dostepnoscia

w danym temacie.
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Inspiracje

WartozapoznadsiezraportemNajwyzszejlzbyKontroli, Dziataniaorgandwadministracji
publicznej na rzecz podnoszenia kompetencji cyfrowych spoteczenstwa”>, a takze
z publikacjg ,Materiaty uzupetniajgce do programu szkoleniowo-doradczego dla
kadry JST”8,

3.7.2. Prezentacja wybranych harmonograméw dziatan rozwojowych.
Cel ogdlny

Prezentacja przygotowanych HDR-6w przez wybrane samorzady.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:
— zna przyktady dziatan zaplanowanych do realizacji przez wybrane samorzady;
- formutuje pytania odnoszgce sie do HDR-éw prezentowanych przez organy

samorzgdowe.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Prezentacja.
- Dyskusja.

- Sesja pytan i odpowiedzi.
Zatozenia teoretyczne

Uczestnicy szkolen beda mogli zaprezentowaé efekty swojej pracy i wspodtpracy
z doradcami. Dzieki temu osoby biorgce udziat w warsztatach szkoleniowych
otrzymajg szanse do wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia sie. Zaleca sie,
aby sesja przebiegata wedtug okreslonej struktury. W fazie przygotowania nastgpi
ustalenie kolejnosci wystgpien i przedstawiania wynikdw dziatad. Z kolei w fazie
realizacji — zgodnie z $cisle okreslonym czasem przeznaczonym na kazde wystgpienie
— odbedzie sie prezentacja opracowanych harmonograméw. Na zakorczenie
w ramach podsumowania uczestnicy bedg zadawali pytania poszczegélnym osobom

prezentujgcym HDR-y.

57 Raport Najwyzszej Izby Kontroli, (2021), ,, Dziatania organéw administracji publicznej na rzecz podnoszenia kompe-
tencji cyfrowych spoteczenistwa”, op. cit.
%8 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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Inspiracje

Warto zapoznac sie z opisem prowadzenia dyskusji zogniskowanej, ktéra zamieszczono
w publikacji ,Podrecznik trenera. Praktyka prowadzenia szkoleA” autorstwa Tomasza

Witkowskiego i Stawomira Jarmuza®.

3.7.3. Putapki we wdrazaniu harmonograméw dziatan rozwojowych

i monitorowanie ich realizacji.

Cel ogdlny

Profilaktyka potencjalnych problemoéw w procesie wprowadzania HDR-6w.
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

- jest Swiadomy charakteru potencjalnych putapek mogacych utrudni¢ wdrazanie
opracowanego harmonogramu;

- zna zagrozenia najczesciej pojawiajace sie w procesie wprowadzania jakiejkolwiek
zmiany;

- potrafi rozpozna¢ symptomy kryzysu we wdrazaniu HDR;

- rozumie ryzyko zwigzane z ignorowaniem symptomow kryzysu podczas
wprowadzania harmonogramu;

- rozumie wage znaczeniowg procesu monitorowania wdrazania HDR;

- uwzglednia dziatania zwigzane z monitorowaniem wdrazania HDR w planie jego

realizacji.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Miniwyktad.
- Dyskusja moderowana.

— Praca grupowa.

Zatozenia teoretyczne

Kazdy projekt rozwojowy na réznych etapach wdrazania jest obarczony okreslonym
ryzykiem niepowodzenia. Warto zatem, aby uczestnicy mieli swiadomos¢ takich
niebezpieczenstw, a tym samym z wyprzedzeniem potrafili przeciwdziata¢ ich

59 Witkowski T., Jarmuz S., (2004), ,Podrecznik trenera”, Biblioteka Moderatora, Wroctaw: Wydawnictwo Moderator.
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pojawienie sie. Sposobem na zmniejszenie najczesciej pojawiajgcych sie putapek,
jest ich minimalizowanie, a takze zbudowanie okreslonej strategii monitorowania
wdrazania HDR. W ten sposéb opracowane harmonogramy majg szanse powodzenia
i rzeczywistego wdrozenia, a nie tylko petnienia roli bezuzytecznego dokumentu.
Rownie istotne w ograniczaniu ryzyka niepowodzenia jest podejscie o0séb
bezposrednio zaangazowanych w proces wprowadzania HDR-6w. Przedstawiciele
samorzgddéw powinni wykazac sie odwagg i uwaznoscia podczas identyfikacji zagrozen
i odpowiednio wczesnie podejmowac inicjatywy zaradcze.

Inspiracje

Nakoncu niniejszego opracowania zamieszczono wykaz publikacjinatemat zarzadzania
zmiang. Zaleca sie skorzystanie z opisanych tam wskazéwek, aby w ten sposdb unikngc
najczestszych ryzyk podczas wdrazania HDR-6w. Pomocng publikacje w tym obszarze
stanowi ,,Materiaty uzupetniajgce do programu szkoleniowo-doradczego dla kadry
JST”0,

3.7.4. Samorzadowy speed dating (,,szybkie , randki”).
Cel ogdlny

Wymiana doswiadczen i poznanie rozwigzan w zakresie rozwoju cyfryzacji w danej
JST.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

— dzielisie rozwigzaniami zaplanowanymiw swoim samorzadzie w zakresie cyfryzacji
w edukacji;

- ma Swiadomos¢ dziatan podejmowanych przez inne JST, aby rozwija¢ dostepnosé
cyfryzacji w edukacji w swojej gminie, miescie lub powiecie.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Speed dating (,,szybkie randki”).

Zatozenia teoretyczne

Speed dating (,,szybkie randki”) jest to forma zawierania kontaktow miedzyludzkich,
ktéra zostata zaadoptowana do warunkéw biznesowych. Z powodzeniem moze
by¢ stosowana jako forma spotkan przy omawianiu wazinych przedsiewzie¢ lub

8 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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wprowadzania innowacji w $ci$le okreslonym czasie. W projekcie zaleca sie
wykorzystanie tej metody do stworzenia przestrzeni na wymiane doswiadczen
i dzielenia sie rozwigzaniami zaplanowanymi przez samorzady w HDR. Z racji tego, ze
wczesniejszej sesji tylko wybrane JST zaprezentowaty swoje HDR-y, dlatego ,,szybkie

randki” stang sie okazjg do dyskusji o planach innych organédw samorzgdowych.

W jaki sposéb moina zorganizowa¢ wymiane doswiadczen w formie ,,szybkich
,randek”?

Trzeba przygotowac kilka stolikdw z krzestami. Przyktadowo, jezeli w programie uczestniczy
12 samorzaddw, nalezy przygotowac 6 stolikdw. Nastepnie ustawia sie je w kregu w taki
sposob, aby stworzyé przestrzern do swobodnej rozmowy uczestnikéw siedzacych przy
sgsiadujgcych ze sobg stofach. Do kazdego z nich przydziela sie uczestnikéw z jednej JST.
Osoby te zajmujg miejsca po zewnetrznej czesci kregu i pozostajg na tych stanowiskach
przez caty czas trwania ,szybkich randek”. Pozostate JST losowo przydzielamy do
poszczegdlnych stolikdw ze wskazaniem zajmowania miejsc po wewnetrznej czesci kregu.
Ci uczestnicy bedg przemieszcza¢ — zgodnie z ruchem wskazowek zegara — po kazdej
zakonczonej rundzie rozméw, przechodzgc od stolika do stolika. Czas trwania jednej
»szybkiej randki” przyktadowo obejmuje 10-15 min. W jej trakcie uczestnicy przedstawiajg

swoje propozycje dziatan, zadajg sobie pytania i udzielajg na nie odpowiedzi.
Inspiracje

Nie dotyczy.

3.7.5. Zagrozenia w cyberedukacji.

Cel ogdlny

Rozwijanie umiejetnosci efektywnego rozpoznawania, zapobiegania i reagowania na

rosngce zagrozenia cybernetyczne w sektorze edukaciji.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- rozumie specyfike cyberzagrozen w kontekscie cyberedukacji;

- identyfikuje najczestsze formy cyberatakdw na instytucje edukacyjne i zna sposoby
zapobiegania tym zagrozeniom;

- ma Swiadomos¢ skutkdéw cyberatakdw dla bezpieczeristwa danych osobowych

uczniow i pracownikéw;

67 OPIS METODYCZNY REALIZACJI PROGRAMU SZKOLEN | DORADZTWA



- rozumierole szkét, przedszkoli, placéwek o$wiatowych i samorzadéw w budowaniu
bezpiecznych srodowisk pracy;

- wiasciwie pojmuje role edukacji cyfrowej w zapobieganiu cyberzagrozeniom;

- rozumie skutki automatyzacji i cyfryzacji proceséw edukacyjnych dla zatrudnienia

nauczycieli i pracownikow oswiaty.

Rekomendowane metody i sposoby pracy

wyktad z prezentacja.

studium przypadku.

dyskusje w grupach.

wymiana doswiadczen.

sesja pytan i odpowiedzi.
Zatozenia teoretyczne

Kompleksowe podejscie do problematyki cyberbezpieczenstwa w szkotach powinno
sta¢ sie istotnym elementem uwzglednianym na poziomie zarzadzania zasobami
i ustugami cyfrowymi na poziomie JST. W ostatnich latach dynamiczny rozwdj
technologii informacyjnych i zwiekszenie narzedzi cyfrowych wykorzystywanych
w edukacji otworzyty zaré6wno nowe mozliwosci dla nauczania i uczenia sie, jak rowniez
stworzyty nowe wyzwania dla bezpieczeristwa. Okazato sie, ze ataki socjotechniczne,
ale tez ofensywa hakerdw na urzgdzenia infrastruktury teleinformatycznej oraz ustugi
cyfrowe staty sie powazinym zagrozeniem dla administracji samorzadowej, szkoéf,
przedszkolii placowek oswiatowych. Wszystkie te zagrozenia narazajg bezpieczenstwo
danych osobowych uczniéw i pracownikdw, a takze wptywajg negatywnie na ciggtosc

procesdéw nauczania i zarzagdzania jednostkami edukacyjnymi.

Jak pokazujg wyniki kontroli przeprowadzanych w samorzadach przez NIK®' poziom
Swiadomosci dotyczgcej wymagan z zakresu bezpieczeristwa informaciji, jest tam na bardzo
niskim poziomie. Dotyczy to urzeddw, szkét, przedszkoli oraz placéwek oswiatowych. Szkoty,
przedszkola, placowki edukacyjne i urzedy (gmin, miast lub powiatéw) — ze wzgledu na
bardzo szybki rozwdj technologii i mnogos¢ dziatarn podejmowanych przez panstwo polskie
na rzecz cyfryzacji wszystkich swiadczonych ustug publicznych — stojg przed koniecznoscig
rozwijania i wdrazania kompleksowych strategii zarzgdzania cyberbezpieczerstwem.

51 Najwyzsza Iza Kontroli, (2024), ,W samorzadach ochrona danych osobowych bez ochrony”, zob. https://www.
nik.gov.pl/aktualnosci/bezpieczenstwo-ochrony-danych-osobowych-w-jst.ntml oraz Najwyzsza Izba Kontroli,
(2022), ,,Dane bezpieczne, ale tylko niektére — NIK o pracy zdalnej w urzedach”, Warszawa: Najwyzsza lzba Kon-
troli, zob. https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/bezpieczenstwo-pracy-zdalnej-w-urzedach.html [dostep, online dn.

2.10.2025].
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Obejmujeto nie tylko aspekty techniczne (np. zakup i uruchamianie najnowszych rozwigzan
chronigcych przed niechcianym oprogramowaniem oraz dbatos¢ o jego efektywne
wdrozenie), ale takze elementy organizacyjne (np. regularne audyty bezpieczenstwa,
tworzenie planéw reagowania na incydenty i szkolenie personelu).

W kontekscie cyfryzacji oswiaty, ktéra przynosi wiele korzysci (np. utatwiony dostep do
zasobéw edukacyjnych i mozliwos¢ nauki zdalnej), jest niezwykle wazne, aby szkoty,
przedszkola i placdwki edukacyjne potrafity rownowazy¢ innowacje technologiczne
z odpowiednimi $rodkami ochrony. Zabezpieczenie przed cyberzagrozeniami
w edukacji wymaga integracji wiedzy teoretycznej z praktycznymi umiejetnosciami.
Co z kolei rzutuje na budowanie odpornosci samorzgddéw na cyberzagrozenia. W tym
zakresie niezbedne jest ksztattowanie irozwijanie umiejetnosci holistycznego podejscia
do zarzadzania bezpieczenstwem w sieci przez JST, ktére uwzgledni zaréwno rosngce

zagrozenia cybernetyczne, jak i dynamicznie zmieniajacy sie krajobraz technologiczny.
Inspiracje

W celu zapoznania sie z najczestszymi cyberzagrozeniami warto siegng¢ po publikacje
»Raport roczny z dziatalnosci CERT Polska 2022. Krajobraz bezpieczenstwa polskiego
internetu”®?. Kwestie bezpieczeristwa w sieci podjeto takze w materiale ,Materiaty

uzupetniajgce do programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST” €.

3.8. Dzien 2. Ramowy program.

Czas
Lp. Tematyka Forma .
trwania

Open space, wprowadzenie, wymiana .
1. L. , Open space 90 min
doswiadczen.

Wykorzystanie Al w edukacji — nowe mozli- .
2. L. . Wyktad 90 min
wosci i wyzwania.

3 Podsumowanie projektu Spotkanie wszystkich 90 mi
. min
i wreczenie certyfikatow. uczestnikéow

2 CERT Polska, (2022), ,Raport roczny z dziatalnosci CERT Polska 2022. Krajobraz bezpieczeristwa polskiego interne-

tu”, Warszawa: NASK-PIB/CERT Polska, zob. https://www.gov.pl/web/baza-wiedzy/krajobraz-bezpieczenstwa-pol-
skiego-internetu-w-2022-roku--raport-roczny-cert-polska [dostep, online dn. 2.10.2025].
8 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
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Czas
Lp. Tematyka Forma X

trwania
4, Tematyczne stoliki eksperckie. Konsultacje 45 min

Zadanie wdrozeniowe realizowane po 4. zjezdzie przez zespoty JST.

3.8.1. Open space, wprowadzenie, wymiana doswiadczen.
Cel ogdlny

Zainspirowanie przedstawicieli JST do wymiany doswiadczen i poszukiwania rozwigzan
zgodnych z aktualnymi potrzebami dotyczacymi organizacji i finansowania zadan

oswiatowych.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:
- dzieli sie wtasnymi praktykami i refleksjami;
- uzyskuje rozwigzania i inspiracje dotyczgce organizacji i finansowania o$wiaty;

- rozumie wptyw wspodtpracy miedzy réznymi JST.

Rekomendowane metody i sposoby pracy

- Open space.
Zatozenia teoretyczne

Technika open space (otwarta przestrzen) pozwala uczestnikom wspéttworzyé tresé
spotkaniapoprzezzgtaszanieiomawianietematdéw, ktéresawaznezichperspektywy.Dzieki
temu spotkanie staje sie praktyczng platformg do wymiany doswiadczen, wzajemnego
inspirowania sie, a takze wspodlnego poszukiwania rozwigzan odpowiadajgcych na
aktualne wyzwania JST. Open space sprzyja aktywizacji, odpowiedzialnosci uczestnikow

za przebieg debaty oraz budowaniu poczucia sprawczosci.
Inspiracje

Wiecej informacji o technice otwartej przestrzeni open space znajduje w materiale
,Otwarta przestrzen” opracowanym przez Fundacje Stocznia w ramach partycypacji

obywatelskiej® oraz na stronie internetowe;j®.

% Fundacja Stocznia, (2015), ,,Otwarta przestrzer”, Warszawa: 2015, zob. https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-
-wiedzy/techniki/otwarta-przestrzen/ [dostep, online dn. 2.10.2025].
8 Zob. https://openspaceworld.org/ [dostep, online dn. 2.10.2025].
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3.8.2. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukacji. Nowe mozliwosci

i wyzwania.
Cel ogdlny

Przedstawienie aktualnego stanu wiedzy, mozliwosci oraz wyzwan zwigzanych

z zastosowaniem sztucznej inteligencji w procesach nauczania i uczenia sie.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- rozumie role Al w edukacji;

- zna zastosowania Al w edukacji;

- identyfikuje wyzwania zwigzane z wykorzystaniem Al w edukacji;

- rozumie zwigzek miedzy sposobem wykorzystania Al w edukacji a poprawa
efektow uczenia i samego procesu ksztatcenia;

- znarole Al w procesach administracyjnych;

- ma Swiadomos¢ potrzeby réwnowagi pomiedzy korzySciami a wyzwaniami.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Wyktad z prezentacjg przyktadow.

Zatozenia teoretyczne

W ostatnim czasie mozna zaobserwowac znaczgcy rozwdj Al. Staje sie ona wazna takze dla
edukacji, poniewaz moze zmienié sposdb ksztatcenia samych siebie, jak i uczenia innych
(np. poprawiajac dostepnosé, skutecznosc i personalizacje procesu nauczania. W zwigzku
z tym zaleca sie poswiecenie jednej sesji szkoleniowej na wyktad dotyczacy Al. Podczas
przygotowywania tej prezentacji uwzgledni¢ nastepujgce zagadnienia:

- zastosowanie Al w nauczaniu i uczeniu sie (ze szczegélnym zwrdceniem uwagi
na adaptacyjne systemy nauczania bazujace na sztucznej inteligencji, a takze
personalizacje edukacji dzieki Al);

- indywidualne wsparcie dla uczniéw (w tym uwzglednienie pomocy osobom
o zrdznicowanych potrzebach edukacyjnych), a takze dostosowywania wymagan
edukacyjnych do indywidualnych potrzeb dzieci i mtodziezy;

- automatyzacja administracji edukacyjnej (z wtgczeniem nastepujacych aspektow:
systemy zarzgdzania szkotg, automatyczna ocena testéw, optymalizacja proceséw
administracyjnych w szkotach, przedszkolach i placéwkach);
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- wyzwania zwigzane z wykorzystaniem Al w edukacji i zwrdcenie uwagi na kwestie
etyczne, niebezpieczenstwa zwigzane z uzaleznieniem od technologii, koniecznosé¢
odpowiedniego przygotowania nauczycieli;

- przysztosé¢ Al w edukacji.

Inspiracje

Warto siegngé do materiatu ,,Chat GPT w szkole. Szanse i zagrozenia”, ktéry zostat
opracowany przez MEN®®,

3.8.3. Podsumowanie projektu i wreczenie certyfikatow.

Cel ogdlny

Podsumowanie dziatan zrealizowanych w projekcie.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:
— analizuje wsparcie otrzymane w ramach projektu;

- otrzyma certyfikat udziatu w projekcie.

Rekomendowane metody i sposoby pracy

- Prezentacja podsumowujaca.
Zatozenia teoretyczne

Ostatni dzien szkolen stanowi okazje do podsumowania dotychczasowych dziatan.
Zaleca sie przygotowanie prezentacji obrazujgcej catosciowy proces wsparcia
z uwzglednieniem wszystkich etapow jego przebiegu (w tym udziatu przedstawicieli
JST, zadaniami zrealizowanymi w ramach projektu, pierwszymi efektami podjetych
inicjatyw). Warto rowniez rozwazy¢ zaplanowanie czasu na uroczyste wreczenie

certyfikatow i celebrowanie zakonczenia pracy w czesci szkoleniowo-doradczej projektu.
Inspiracje

Zaleca sie lekture ,,Metod aktywizujgcych w szkoleniach” autorstwa Mela Silbermana
oraz Carola Auerbacha®’ jako zrédto ciekawych pomystéw na podsumowanie procesow
szkoleniowych.

% Ministerstwo Edukacji Narodowej, (2023), ,,Chat GPT w szkole. Szanse i zagrozenia”, zob. https://www.gov.pl/web/
ai/chat-gpt-w-szkole-szanse-i-zagrozenia [dostep, online dn. 2.10.2025].
57 Silberman M., Biech E., (2016), ,Metody aktywizujgce w szkoleniach”, Warszawa: Wolters Kluwer Polska.
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3.8.4. Tematyczne stoliki eksperckie.
Cel ogdlny

Udzielenie przedstawicielom samorzadéw indywidualnych porad eksperckich

w wybranych obszarach tematycznych.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- analizuje z ekspertem wybrany obszar tematyczny;

- uzyskuje odpowiedzi na pytania w kontekscie ewentualnych i przewidywanych
trudnosci mogacych pojawié sie w procesie wdrazania dziatan;

- wyjasnia watpliwosci, otrzymuje porady dotyczagce dziatan zwigzanych

z wdrazaniem zmian w zakresie cyfryzacji w edukacji.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Stoliki eksperckie.

- Rozmowa indywidualna.
Zatozenia teoretyczne

Zaleca sie stworzenie przestrzeni na indywidualne rozmowy uczestnikow z ekspertami.

Mogg by¢ nimi trenerzy prowadzacy szkolenia, osoby zatrudnione w projekcie jako

doradcy lub zaproszeni goscie. Tematyka rozmoéw eksperckich jest zréznicowana, gdyz

moze koncentrowac sie m.in. na:

- budowaniu efektywnych zespotéw wdrazajgcych zmiane;

— organizowaniu wspotpracy;

- tworzeniu profilu kompetencyjnego pracownika JST i kadry zarzadzajacej;

- tworzeniu prawa w zakresie cyfryzacji w edukacji;

- wykorzystaniu narzedzi informatycznych w zarzadzaniu oswiatg;

- wykorzystywaniu platform (np. Google WorkSpace Ilub Microsoft 365)
w zarzgdzaniu edukacjg na gruncie lokalnym;

- bezpieczenstwie w cyberprzestrzeni;

- prawie autorskim;

- Al w edukacji;

- iwielu innych tematach.
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Inspiracje

Warto skorzystac¢ z informacji i rozwigzan zamieszczonych w publikacji , Koncepcja
i program szkoleniowo-doradczego dla kadry JST — materiaty uzupetniajgce”s®.

3.8.5. Zadanie wdrozeniowe.

Samorzad — po zakoriczeniu procesu szkoleniowo-doradczego i opracowaniu HDR
dotyczacego rozwoju cyfryzacji edukacji — odpowiada za wdrozenie zaplanowanych
dziatan w okreslonym czasie. Zespdt projektowy JST ztozy organizatorowi
podsumowanie wdrozenia w wybranej przez siebie formie: opis dobrej praktyki
samorzadowej, studium refleksji w oparciu o etapy dyskusji zogniskowanej lub

minireportaz z wywiadem.

Przyktadowe formatki do opisu wybranej formy znajdujg sie w publikacji ,,Model
doradztwa dla jednostek samorzadu terytorialnego (JST)”%°.

68 Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), op. cit.
69 Domaradzka-Grochowalska Z., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2019) Model Doradztwa dla jednostek sa-
morzadu terytorialnego (JST), Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji.
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4. INSPIRACJE DO TEMATYCZNYCH
WYKLADOW UZUPELNIAJACYCH

Beneficjenci realizujg projekt szkoleniowo-doradczy zgodnie z ramowym programem
i zawartymi w nim wytycznymi. Dodatkowym elementem, ktéry moze zostac
zaplanowany do wybranych modutéw w trakcie poszczegdlnych zjazdéw, sg wyktady
wynikajace z potrzeb JST w zakresie cyfryzacji oswiaty. Prelekcje te mozna zaplanowac
na poczatku lub na koricu kazdego dnia w ramach danego zjazdu. W trakcie pierwszego
spotkania szkoleniowego warto zbadaé biezgce potrzeby samorzadéw w obszarze
informatyzacji edukacji i zarzadzania strategicznego, aby trafnie dokonaé¢ wyboru

tematyki wyktadow uzupetniajgcych.

4.1. Kompetencje przysztosci w odniesieniu
do zarzadzania strategicznego.

Cel ogdlny

Uswiadomienie roli i wptywu zarzadzania strategicznego JST na ksztattowanie

kompetenc;ji przysztosci.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:
- zna kompetencje przysztosci i rozumie wzajemne powigzania pomiedzy nimi;
- zna kierunki i priorytety dziatan w PRKC 2023-2030;
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- ma Swiadomos¢ powigzan PRKC 2023-2030 z dokumentami strategicznymi
krajowymi i europejskimi;

- rozumie role, znaczenie i kategorie kompetencji cyfrowych w kontekscie rozwoju
spoteczenistwa i gospodarki informatycznej;

- potrafirozrézni¢ umiejetnosciinformatyczne, cyfrowe kompetencje informacyjno-
komunikacyjne i cyfrowe umiejetnosci funkcjonalne.

- znairozumie zwigzek ramowego katalogu kompetencji cyfrowych z konkretnymi
korzysciami, jakie uzytkownicy mogg odnies¢ w zakresie edukacji informatycznej;

- zna — na podstawie dostepnych raportéw — perspektywy dotyczace edukacji
cyfrowej i gtdwne trendy pozgdanych zmian;

- rozumie powigzania i wspétzaleznosci szeroko rozumianej cyfryzacji w oswiacie
z ksztattowaniem kompetenc;ji przysztosci;

- zna i rozumie kategorie wyzwan w zakresie cyfryzacji edukacji na poziomie
lokalnym;

- uswiadamia sobie strategiczng zaleznos¢ miedzy celowym zarzgdzaniem cyfryzacja
oswiaty na poziomie lokalnym i globalnym a rozwojem spoteczno-gospodarczym

regionu i kraju.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Wyktad wspierany prezentacja.

Zatozenia teoretyczne

Edukacja jest jedng z najwazniejszych polityk wewnetrznych panstwa. Samorzady,
ktére petnig role organdw prowadzacych szkoty, przedszkola lub placowki oswiatowe,
odpowiadajg za jako$¢ realizowanych ustug edukacyjnych na poziomie lokalnym.
JST — zgodnie z przepisami prawa — sprawujg nadzér nad dziatalnoscia podmiotéw
edukacyjnych w zakresie spraw finansowych i administracyjnych. Szczegdlne
znaczenie majg decyzje dotyczace alokacji srodkéw budzetowych przeznaczonych
na zadania i dziatania, ktére odpowiadajg zdiagnozowanym potrzebom. Jednym
z kluczowych elementéw kompetencji przysztosci sg kompetencje cyfrowe obywateli
(zaréwno cyfrowe umiejetnosci informatyczne, cyfrowe kompetencje informacyjno-
komunikacyjne, jak i cyfrowe kompetencje funkcjonalne). Celowe ksztattowanie
tych umiejetnosci w polskim systemie oswiaty wymaga dla ich sprawnego rozwoju
cyfrowego srodowiska edukacyjnego. Obejmuje ono zbiér wzajemnie ze soba
wspotzaleznych elementéw zwigzanych z infrastrukturg cyfrowg szkét, przedszkoli
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i placéwek (w tym z ich wyposazeniem w niezbedny sprzet i dostepem do bezptatnych
cyfrowych zasobow i narzedzi edukacyjnych). To zas dopiero stanowi podstawe do
rozwoju umiejetnosci informatycznych. Obowigzkiem JST jako organéw prowadzacych
podmioty edukacyjne jest zatem strategiczne podejscie do catosciowego zagadnienia

cyfryzacji w oswiacie na poziomie lokalnym.

Warto jednak pamieta¢, ze dziatania strategiczne samorzaddw nie tylko odpowiadaja
na potrzeby lokalne, ale sg tez osadzone w szerszym kontekscie krajowych strategii
rozwoju. W dniu 21 lutego 2023 roku Rada Ministrow przyjeta uchwate w sprawie
w ustanowienia programu rzgdowego pod nazwg , Program Rozwoju Kompetencji
Cyfrowych”, ktérego zatozenia i cele sg wigzagce w opracowywanych strategiach
rozwoju na poziomach lokalnych. Szczegétowa analiza kierunkéw i priorytetéw dziatan
okreslonych w PRKC 2023-2030 stanowi zaréwno punkt wyjscia do analizy potrzeb
lokalnych w obszarze cyfryzacji w oswiacie, jak i zaplanowania bardziej trafnych
oraz rzetelnych strategii lokalnych na kazdym etapie ich budowania, wdrazania

i monitorowania.
Inspiracje

Tresci prezentowane podczas wyktadu pozwolg uczestnikom na uswiadomienie sobie
wspotzaleznosci pomiedzy szeroko rozumianymi kompetencjami przysztosci a ich
zwigzkiem z umiejetnosciami cyfrowymi. Jednoczesnie analiza tematu przewodniego
stanie sie podstawg do okreslenia roli oraz wptywu JST w procesie rozwoju kompetencji
przysztosci. Znajomos¢ zatozen, celdéw, kierunkdéw dziatan i priorytetow w zakresie
informatyzacji, ktére okreslono w rzagdowym projekcie PRKC 2023-2030, beda

punktem wyjscia do opracowywania lokalnych strategii rozwoju w obszarze cyfryzacji.

Zaleca sie zatem, aby tresci wyktadu nawigzywaty do ponizszych dokumentow

i publikacji:

- Uchwata nr 98 Rady Ministrow z dnia 12 wrze$nia 2024 roku w sprawie przyjecia
polityki publicznej pod nazwg ,,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji”’°.

- Uchwata nr 24 Rady Ministrow z dnia 21 lutego 2023 roku w sprawie ustanowienia

programu rzgdowego pod nazwg ,,Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych””*.

70 Uchwata nr 98 Rady Ministrow z dnia 12 wrzesnia 2024 roku w sprawie przyjecia polityki publicznej pod nazwa
,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji, op. cit.

L Uchwata nr 24 Rady Ministrow z dnia 21 lutego 2023 roku w sprawie ustanowienia programu rzgdowego pod
nazwa ,,Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych”, op. cit.
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Zatgcznik do uchwaty nr 24 Rady Ministrow z dnia 21 lutego 2023 r (M.P. p0z.318)
,Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych””2,

,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)””® jako podstawowy
dokument strategiczny polityki regionalnej panistwa wraz z innymi opracowaniami
odnoszgcymi sie do tego materiatu.

,Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych 2023-2030"74,

,Ramowy Katalog Kompetencji Cyfrowych”?.

,,Czym sg kompetencje cyfrowe i jak je rozwija¢ wsrdd uczniow i nauczycieli?”.
,Edukacja cyfrowa w szkotach. Raport z badan prowadzonych w ramach projektu
«Lekcja: Enter»”?’.

,Szkota ponownie czy szkota od nowa? Jak wyglada powrdt do stacjonarnej
edukacji?”’®,

,Rola jednostek samorzadu terytorialnego w rozwijaniu szkét i ksztattowaniu
kompetencji kluczowych uczniéw. Poradnik dla uczestniczgcych w szkoleniach””.
, Przysztos¢ edukacji. Scenariusze 2046”%.

,Koncepcja i program szkoleniowo-doradczego dla kadry JST — materiaty

uzupetniajgce”®!.

Zatgcznik do uchwaty nr 24 Rady Ministrow z dnia 21 lutego 2023 r (M.P. poz.318) ,Program Rozwoju Kompe-
tencji Cyfrowych”, https://www.gov.pl/attachment/9f7c95b9-875f-4dbd-8e58-8d76ea217edf [dostep, online
dn. 2.10.2025].

Ministerstwo Funduszy i Polityki Realnej (2019), ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR 2030),
Warszawa, zob. https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego [dostep, on-
line 2.10.2025].

Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, (2022), ,Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych 2023-2030 - kie-
runki dziatan”, Mielec: Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych, zob. https://pracodawcy.pl/wp-content/
uploads/2022/07/CRKC-25_05_2022.pdf [dostep, online dn. 2.10.2025].

Jasiewicz J., Filiciak M., Mierzewecka A., i inni, (2014), ,Ramowy Katalog Kompetencji Cyfrowych”, Warszawa:
Centrum Cyfrowe, zob. https://open.icm.edu.pl/server/api/core/bitstreams/5b4e977f-d340-48db-88de-976a-
lac5e803/content [dostep, online 2.09.2025].

Fundacja Orange, (2021), ,Czym sg kompetencje cyfrowe i jak je rozwija¢ wsréd ucznidw i nauczycieli?”, Warsza-
wa: Fundacja Orange, zob. https://fundacja.orange.pl/strefa-wiedzy/post/czym-sa-kompetencje-cyfrowe-i-jak-je-
-rozwijac-wsrod-uczniow-i-nauczycieli [dostep, online dn. 2.10.2025].

Fundacja Orange, Fundacja Rozwoju Spoteczenistwa, (2021), ,Edukacja cyfrowa w szkotach. Raport z badar prowa-
dzonych w ramach projektu «Lekcja: Enter»”, op. cit.

Witkowski J. (red.), Fac-Skhirtladze M., Tragarz M., i inni, (2021), ,Szkota ponownie czy szkota od nowa? Jak wy-
glada powrdt do stacjonarnej edukacji?”, Warszawa: Centrum Edukacji Obywatelskiej, zob. https://ceo.org.pl/
wp-content/uploads/2021/06/Szkola_ponownie_czy_szkola_od_nowa_publikacja_Centrum_Edukacji_Obywatel-
skiej_czerwiec2021.pdf [dostep, online dn. 2.10.2025].

Pintal D., Tomaszewicz D., Domaradzka-Grochowalska Z., (2018), ,,Rola jednostek samorzadu terytorialnego w roz-
wijaniu szkét i ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw. Poradnik dla uczestniczacych”, Warszawa: Osrodek
Rozwoju Edukacji, zob. https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2018/06/rola-jst-w-rozwijaniu-szkol-i-ksztal-
towaniu-kompetencji-kluczowych-uczniow.pdf [dostep, online dn. 2.10.2025].

infuture instytute, Collegium Da Vinci, (2021),,Przyszto$¢ edukacji. Scenariusze 2046”, Gdansk: infuture instytute,
zob. https://infuture.institute/raporty/przyszlosc-edukacji/, [dostep, online 2.10.2025].

Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), ,,Koncepcja
i program szkoleniowo-doradczy dla kadry JST — materiaty uzupetniajgce”, op. cit.
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https://www.gov.pl/attachment/9f7c95b9-875f-4dbd-8e58-8d76ea217edf
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
https://pracodawcy.pl/wp-content/uploads/2022/07/CRKC-25_05_2022.pdf
https://pracodawcy.pl/wp-content/uploads/2022/07/CRKC-25_05_2022.pdf
https://open.icm.edu.pl/server/api/core/bitstreams/5b4e977f-d340-48db-88de-976a1ac5e803/content
https://open.icm.edu.pl/server/api/core/bitstreams/5b4e977f-d340-48db-88de-976a1ac5e803/content
https://fundacja.orange.pl/strefa-wiedzy/post/czym-sa-kompetencje-cyfrowe-i-jak-je-rozwijac-wsrod-uczniow-i-nauczycieli
https://fundacja.orange.pl/strefa-wiedzy/post/czym-sa-kompetencje-cyfrowe-i-jak-je-rozwijac-wsrod-uczniow-i-nauczycieli
https://ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/06/Szkola_ponownie_czy_szkola_od_nowa_publikacja_Centrum_Edukacji_Obywatelskiej_czerwiec2021.pdf
https://ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/06/Szkola_ponownie_czy_szkola_od_nowa_publikacja_Centrum_Edukacji_Obywatelskiej_czerwiec2021.pdf
https://ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/06/Szkola_ponownie_czy_szkola_od_nowa_publikacja_Centrum_Edukacji_Obywatelskiej_czerwiec2021.pdf
https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2018/06/rola-jst-w-rozwijaniu-szkol-i-ksztaltowaniu-kompetencji-kluczowych-uczniow.pdf
https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2018/06/rola-jst-w-rozwijaniu-szkol-i-ksztaltowaniu-kompetencji-kluczowych-uczniow.pdf
https://infuture.institute/raporty/przyszlosc-edukacji/

4.2. Efektywne zarzadzanie z wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych.

Cel ogdlny

Celem szkolenia jest ukazanie pracownikom szkét, przedszkoli, placdwek oswiatowych
i samorzgdu zalezno$é miedzy skutecznym zarzadzaniem a cyfryzacjg. Wykorzystanie
narzedzi informatycznych moze wptywac na efektywnos$¢ organizacyjng oraz jakosc
edukacji, a jednoczesnie zwracaé uwage na istotng role cyberbezpieczenstwa w tym

procesie.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- rozumie role i funkcje narzedzi cyfrowych w skutecznym zarzadzaniu placdwkami
o$wiatowymi i samorzgdowymi;

- ma swiadomos¢ wptywu wiasnego poziomu kompetencji cyfrowych na realizacje
zadan oswiatowych;

- zna potencjalne zagrozenia zwigzane z niezaplanowanym wdrazaniem
i zarzgdzaniem cyfryzacjg zadan publicznych;

- zna metody wdrazania narzedzi informatycznych wspierajacych jakosciowe
zarzadzanie.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Wyktad z prezentacja.

- Sesja pytan i odpowiedzi.
Zatozenia teoretyczne

Integracja efektywnego zarzadzania z cyfryzacja otwiera nowe mozliwosci dla
szkot, przedszkoli, placowek oswiatowych i samorzagdowych. Tym samym oferuje
usprawnienie procesow i zwiekszenie efektywnosci. Takie wdrozenia promujg takze
innowacyjnos¢ i dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie potrzeb spoteczenstwa.
Warto sobie uzmystowi¢, ze takie podejscie wymaga nie tylko wprowadzenia

nowoczesnych technologii, ale takze ciggtego doskonalenia kompetencji cyfrowych,
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a takze zbudowania kultury organizacyjnej opartej na wspdlnych wartosciach

(kierujgcych dziataniami instytucji).

Waznym aspektem — w kontekscie planowania HDR ukierunkowanego na rozwdj
cyfryzacji oswiaty w miescie, gminie lub powiecie — jest konieczno$¢ ciggtego
dbania o doskonalenie kompetencji informatycznych zaréwno pracownikéw JST, jak
i dyrektoréw placéwek edukacyjnych, nauczycieli oraz ucznidw. Ma to znaczenie
dla skutecznego zarzadzania z uzyciem narzedzi cyfrowych i moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia dostepnosci edukacji, personalizacji procesu nauczania oraz promowania

uczniowskiego zaangazowania.

Poza tym nieodtgcznym elementem korzystania z technologii cyfrowych jest potrzeba
zapewnienia cyberbezpieczenstwa. Rozwdj informatyzacji niesie ze sobg zwiekszone
ryzyko cyberatakdw i naruszen danych, a takze ingerencji w proces zarzadzania. Taka
sytuacja wymaga od jednostek edukacyjnych i samorzagdéw swiadomego podejscia
do ochrony informacji oraz edukacji uzytkownikéw. Istotne jest odpowiedzialne
potfaczenie zarzadzania i cyfryzacji, ktore bedzie uwzglednia¢ zaréwno potencjat
technologii, potrzeby zarzgdcze oraz organizacyjne, jak i wyzwania zwigzane

z bezpieczenstwem teleinformatycznym.
Inspiracje

Zaleca sie zapoznanie z nastepujacymi publikacjami: ,Diagnoza kompetencji kadr
zarzadzajgcych oswiatg i pracownikéw operacyjnych realizujgcych zadania oswiatowe
w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz metod podnoszenia przez nich
kompetencji. Wyniki zbiorcze badania wraz z rekomendacjami”®?, ,Wskaznik DESI®
jako miernik stopnia cyfryzacji panstw”®* oraz ,,Materiaty uzupetniajgce do programu

szkoleniowo-doradczego dla kadry JST”%.

8 Osrodek Rozwoju Edukacji, Zwigzek Miast Polskich (2016), ,Diagnoza kompetencji kadr zarzadzajacych os$wiatg
i pracownikéw operacyjnych realizujgcych zadania oswiatowe w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz me-
tod podnoszenia przez nich kompetencji. Wyniki zbiorcze badania wraz z rekomendacjami”, Warszawa: Osrodek
Edukacji, zob. https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/attachments/Raport-wyniki-zbiorcze-1.pdf [dostep,
online dn. 2.10.2025].

8  DESI (Digital Economy and Society Index) — Indeks gospodarki cyfrowej i spoteczeristwa cyfrowego.

8  Departament Projektdw i Strategii Ministerstwo Cyfryzacji, (2023), ,Wskaznik DESI jako miernik stopnia cyfryzacji
panstw”, Warszawa, zob. https://www.gov.pl/web/ia/wskaznik-desi-jako-miernik-stopnia-cyfryzacji-panstw [do-
step, online dn. 2.10.2025].

8  Cupiat M., Domaradzka-Grochowalska Z., Jastrzebska D., Pawetas A., Pintal D., Tomaszewicz D., (2025), ,Koncepcja
i program szkoleniowo-doradczy dla kadry JST — materiaty uzupetniajgce”, op. cit.
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4.3. Aktualne trendy w zakresie wsparcia JST.

Cel ogdlny

Zainspirowanie przedstawicieli samorzagdéw do wdrazania rozwigzan zgodnych
z aktualnymi trendami.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:
- zna aktualne trendy odpowiadajgce na potrzeby rozwojowe JST;

- uzyska odpowiedzi na zadawane pytania dotyczgce prezentowanego tematu.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Wyktad.

- Sesja pytan i odpowiedzi.
Zatozenia teoretyczne

Zaleca sie zaproszenie na wyktad osoby o silnej osobowosci, ktéra zainspiruje
uczestnikbw do podejmowania rozwigzan zgodnych z aktualnymi trendami.
Rozwigzania te mogg dotyczy¢é kwestii zwigzanych ze zmianami, motywacjg do
dziatania, wdrazania strategii w zakresie cyfryzacji oswiaty. Wyktad moze by¢ rowniez
skoncentrowany na aktualnych kierunkach rozwoju nowoczesnych technologii
stosowanych w edukacji.

Inspiracje

Warto wystucha¢ wywiadu ,Jak zy¢é w Swiecie dynamicznych zmian?"%. Rozmowe
z Jackiem Walkiewiczem (méwca, psychologiem, trenerem i mentorem) przeprowadzit
Maciej Filipkowski.

8 Jak zy¢é w $wiecie dynamicznych zmian?”, (2024), Rozmowe z Jackiem Walkiewiczem przeprowadzit Maciej Filip-
kowski w ramach autorskiej audycji ,, Zaprojektuj Swoje Zycie” (ZSZ), zob. https://www.youtube.com/watch?v=p-
krLeXOL_7w [dostep, online dn. 2.10.2025].
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https://www.youtube.com/watch?v=pkrLeX0L_7w

4.4. Transformacja cyfrowa — koncepcje,
technologie, wptyw na edukacje.

Cel ogdlny

Przyblizenie uczestnikom idei transformacji cyfrowe;j i jej konsekwencji dla edukacji

(zaréwno w wymiarze organizacyjnym, jak i dydaktycznym).
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- rozumie istote transformacji cyfrowej;

- potrafi wskaza¢ gtéwne koncepcje transformacji informatycznej;

- zna kluczowe technologie wspierajgce proces cyfryzacji;

- ma swiadomos¢ wptywu nowych technologii na proces nauczania i uczenia sie;

- potrafi wskaza¢ wyzwania i szanse dla edukacji w dobie cyfrowej zmiany.

Rekomendowane metody i sposoby
- Wyktad z prezentacja multimedialna.
- Analiza przyktadéw z praktyki (case study).

— Pytania i minidyskusje w trakcie wyktadu.
Zatozenia teoretyczne

Transformacja cyfrowa nie jest jedynie wprowadzaniem narzedzi technologicznych,
ale przemiang obrazu funkcjonowania instytucji i proceséw edukacyjnych. Proces
informatyzacji obejmuje zmiane modeli nauczania, otwarcie na uczenie sie przez cate

zycie i wiekszg personalizacje edukacji.
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Inspiracje

Zaleca sie zapoznanie z nastepujacymi materiatami:

- ,Cyfrowa transformacja edukacji — gdzie jesteSmy?”#. Rozmowa badaczek IBE-
PIB: dr Agnieszki Dwojak-Matras i dr Katarzyny Kalinowskiej z Zespotu Badan
Nauczycieli i Dydaktyki.

- ,Cyfrowa szkota 4.0. Raport Zwigzku Cyfrowa Polska”® zawierajgcy badania
i zalecenia w obszarze cyfryzacji polskich szkof.

- ,15 lat programu eTwinning”® — jubileuszowa publikacja o jednym
z najpopularniejszych przedsiewzie¢ edukacyjnych w Polsce i Europie. W materiale
przedstawiono najwazniejsze elementy i gtdwne etapu programu, a takze
zamieszczono przyktady dobrych praktyk.

- Materiaty i inicjatywy Narodowe]j Agencji ,,Programu Erasmus+"%° — wspierajgcej
miedzynarodowg wspdtprace edukacyjng, a takze zajmujacg sie projektami
edukacyjnymi na poziomie krajowym w obszarze nauczania i uczenia sie.
W ramach dziatalno$ci FRSE / Erasmus+ przeprowadzono pierwszy etap badan na
temat rozwoju kompetencji cyfrowych.

4.5. Zielona transformacja w nauczaniu
— od wartosci do praktyki.

Cel ogdlny

Zwrécenie uwagi na zwigzek miedzy wartosciami istotnymi dla ekologii

a zrbwnowazonym rozwojem i przetozenie tej zaleznosci na dziatania dydaktyczne.
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Instytut Badan Edukacyjnych — Pafstwowy Instytut Badawczy, (2023), ,Cyfrowa transformacja edukacji — gdzie
jestesmy?”, Rozmowa badaczek IBE-PIB (dr Agnieszki Dwojak-Matras i dr Katarzyny Kalinowskiej z Zespotu Badan
Nauczycieli i Dydaktyki) zostata przeprowadzona w ramach konferencji ,Transformacja cyfrowa, a wyzwania nowo-
czesnej edukacji w XXI wieku”? w Warszawie 24 listopada 2023 roku, zob. https://www.ibe.edu.pl/pl/publikacje/
materialy/2918-cyfrowa-transformacja-edukacji-gdzie-jestesmy [dostep, online dn. 2.10.2025].

Zwigzek Cyfrowa Polska, (2024), ,Cyfrowa szkota 4.0. Raport Zwigzku Cyfrowa Polska”, Warszawa, zob. htps://
cyfrowapolska.org/wp-content/uploads/2024/03/Raport_Cyfrowa_Szkola_4.pdf [dostep, online dn. 2.10.2025].
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), (2020), ,,15 lat programu eTwinning”, Warszawa: Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji — Krajowe Biuro eTwinning, zob. file:///C:/Users/renat/Downloads/15-lecie-issuu-r3o3pwj.pdf
[dostep, online dn. 2.10.2025].

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), ,,Erasmus+”, Warszawa, zob. https://erasmusplus.org.pl/ [dostep, on-
line dn. 2.10.2025].
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Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

rozumie znaczenie zielonej transformac;ji dla przysztosci edukacji i spoteczenstwa;
potrafi wskaza¢ przyktady praktyk samorzgdowych tgczacych dziatania na rzecz
ekologii z praktykami edukacyjnymi;

ma $wiadomosc¢ koniecznosci rozwijania odpowiedzialnosci kazdego obywatela za
srodowisko.

Rekomendowane metody i sposoby pracy

Wyktad z prezentacja.
Prezentacja dobrych praktyk samorzgdowych i projektéw edukacyjnych.

Inspiracje filmowe i multimedialne.

Zatozenia teoretyczne

Zielona transformacja jest jednym z gtéwnych wyzwan na poziomie globalnym. W tym

obszarze edukacja petnizardwno funkcje informacyjna, jakiformacyjnga, przygotowujac

kazdg osobe do bycia swiadomym obywatelem i cztowiekiem odpowiedzialnymi za

planete.

Inspiracje

Zaleca sie zapoznanie zfundacjami, programami, ofertamiszkoleniinnymiinicjatywami

wspierajgcych obecnos$é ekologii w polskiej edukacji, wsrdd ktorych nalezy wskazaé

m.in.:

91
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,Szkota przyjazna klimatowi. Modelowe centrum edukacji na temat fagodzenia
i adaptacji do zmian klimatu w miescie”** — program edukacyjny Fundacji
Sendzimira+6°, Gov.pl przeznaczony dla szkét podstawowych.

Kurs ,Zielona Transformacja”®® — forma szkolenia edukacyjnego zorganizowana
przez Collegium Wratislaviense. Propozycja koncentruje sie na wprowadzeniu
zasad zrbwnowazonego rozwoju i rozwijania Swiadomosci ekologicznej w szkotach,
przedszkolach i placdwkach oswiatowych.

Fundacja Sendzimira+6, Gov.pl, (2024), ,Szkota przyjazna klimatowi. Modelowe centrum edukacji na temat ta-
godzenia i adaptacji do zmian klimatu w miescie”, Warszawa, zob. https://spk.sendzimir.org.pl/ [dostep, online
dn.2.10.2025].

Fundacja Sendzimira, zob. https://sendzimir.org.pl/ [dostep, online dn. 2.10.2025].

Collegium Wratislaviense, (2024), ,Zielona Transformacja”, Wroctaw, zob. https://edukacja.cw.edu.pl/courses/zie-
lona-transformacja/ [dostep, online dn. 2.10.2025].
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-, 2réb z nami krok w kierunku Zielonej Transformacji!”*—to wezwanie do dziatania
na rzecz zrownowazonego rozwoju, ktore zostato ogtoszone przez Collegium
Wratislaviense.

- Projekt ,Edukacja dla Zielonej Transformacji”®® — to koncepcja ,zielonego
uniwersytetu” zainicjowana przez Politechnike Wroctawska i Unite! w ramach
programu NAWA.

- Projekt ,LIFE AFTER COAL PL — Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci
Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040”7, a w jego ramach kurs szkolen dla
nauczycieli i uczniéw ,Edukacja dla transformacji: jak Wielkopolska Wschodnia
buduje przyszto$é po weglu?”, ktdry zostat zainicjowany przez Polskg Zielong
Siec.

4.6. Manager i lider — jak budowac zespoty
i rozwija¢ kompetencje?

Cel ogdlny

Uwrazliwienie uczestnikdw na rdéznice miedzy zarzadzaniem a przywddztwem.

A ponadto przedstawienie sposobdéw budowania skutecznych zespotow.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- rozumie rdznice miedzy rolg menedzera a lidera;

- zna profil lidera na podstawie zintegrowanego modelu przywddztwa;

- zna strategie rozwijania kompetencji zespotu;

- ma swiadomos¢ znaczenia wprowadzania dziatan z zastosowaniem rozwojowych

strategii team coachingowych;

%  Collegium Wratislaviense, (2024), ,,Zréb z nami krok w kierunku Zielonej Transformacji!”, Wroctaw, zob. https://
edukacja.cw.edu.pl/krok-w-kierunku-zielonej-transformacji/ [dostep, online 2.10.2025].

% Politechnika Wroctawska, Unite!, (2024), Projekt ,,Edukacja dla Zielonej Transformacji” (Education for Green Tran-
sition GTUA-EDU 2024), Wroctaw, zob. https://unite.pwr.edu.pl/projekt-edukacja-dla-zielonej-transformacji/ [do-
step, online dn. 2.10.2025].

% Polska Zielona Sie¢, (2024), Projekt ,,LIFE AFTER COAL PL — Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej
Wielkopolska Wschodnia 2040” oraz ,,Edukacja dla transformacji: jak Wielkopolska Wschodnia buduje przysztos¢
po weglu?”, Warszawa, zob. https://zielonasiec.pl/2024/10/02/edukacja-dla-transformacji-jak-wielkopolska-
-wschodnia-buduje-przyszlosc-po-weglu/# [dostep, online dn. 2.10.2025].
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- potrafi wskazaé narzedzia wspierajgce prace zespotowa.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Wyktad z prezentacjs.
- Krétkie analizy wybranych lideréw z réznych obszaréw;

- Pytania skierowane uczestnikéw o ich wtasne doswiadczenia.
Zatozenia teoretyczne

Wspotczesne organizacje wymagajg lideréw, ktérzy potrafig inspirowaé i rozwijac
innych, a nietylko zarzadza¢ procesami. Kluczowa jest synergia miedzy umiejetnosciami
organizacyjnymi a zdolnoscig do motywowania i budowania relacji. Podstawg do
rozwoju kompetencji przywddczych jest zintegrowany model przywddztwa, a takze
stosowanie strategii z wykorzystaniem réznorodnych narzedzi w rozwijaniu zespotéw
i organizacji nowoczesnych.

Inspiracje

Zaleca sie zapoznanie z nastepujgcymi artykutami: ,Nie kazdy szef jest liderem”
autorstwa Wtodzimierza Swigtka®” oraz ,,Przywddca, lider, manager — co ich rézni?”%

opublikowanym na stronie https://focusonbusiness.eu/pl.

4.7. Odpornosc psychiczna i dobrostan
w cyfrowym otoczeniu.

Cel ogdlny

Uswiadomienie znaczenia budowania dobrostanu psychicznego i umiejetnosci

radzenia sobie z przecigzeniem w Srodowisku cyfrowym.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

- rozumie istote odpornosci psychicznej i jej wptyw na prace w cyfrowym sSwiecie;

zna strategie dbania o wtasny dobrostan i higiene cyfrowg;

7 Swiagtek W., (2016), ,Nie kazdy szef jest liderem”, Warszawa: Strefa Zarzadzania SWPS, zob. https://web.swps.pl/
strefa-zarzadzania/artykuly/16978-nie-kazdy-szef-jest-liderem [dostep, online dn. 2.10.2025].

% FocusOnBusiness.eu, (2017), ,,Przywddca, lider, manager — co ich rézni?”, Warszawa: Pro Progressio, zob. https://
focusonbusiness.eu/pl/edukacja/przywodca-lider-manager-co-ich-rozni/10095 [dostep, online dn. 2.10.2025].
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- potrafi rozpoznac sygnaty przecigzenia cyfrowego;

- ma $Swiadomos¢ znaczenia réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Rekomendowane metody

- Wyktad z prezentacja.

- Przyktady badan dotyczacych zdrowia cyfrowego.

- Kroétkie éwiczenia refleksyjne (np. w formie pytan skierowanych do uczestnikow
o ich wtasne nawyki).

Zatozenia teoretyczne

Cyfryzacja niesie ze sobg ryzyko przecigzenia informacyjnego, spadku koncentracji
i wypalenia. Rozwijanie odpornosci psychicznej i dbanie o dobrostan jest niezbedne,
aby efektywnie funkcjonowaé w Swiecie cyfrowym. Zrozumienie sposobu
budowania odpornosci psychicznej przektada sie na planowanie i wdrazanie dziatan
zapobiegajgcych wypaleniu zawodowemu.

Inspiracje

Warto zapoznaé sie z nastepujacymi publikacjami poswieconymi koniecznosci

zachowania higieny cyfrowej w sieci:

»Zadbaj o swdj dobrostan psychiczny réwniez w sieci”® materiat opublikowany na
stronie Ministerstwa Cyfryzacji.

-, Cyfrowy dobrostan — jak osiggngé réwnowage i ksztattowac zdrowe nawyki”*®
— blog w ramach Cyberprofilaktyki NASK, a takze inne materiaty edukacyjne dla
nauczycieli i uczniéw zamieszczone na https://cyberprofilaktyka.pl/.

-, Jak dba¢ o swéj cyfrowy dobrostan” artykut Kamila Sliwowskiego®.

- ,Raport. Cyfrowy dobrostan Polakow 2024”1°? opublikowany na stronie https://
safescreensafemind.pl/.

Gov.pl, (2023), ,Zadbaj o swdj dobrostan psychiczny réwniez w sieci”, Warszawa: Ministerstwo Cyfryzacji, zob.
Zadbaj o swdj dobrostan psychiczny réwniez w sieci - Ministerstwo Cyfryzacji - Portal Gov.pl [dostep, online dn.
2.10.2025].

NASK — Paristwowy Instytut Badawczy, (2025) ,,Cyfrowy dobrostan — jak osiggna¢ rownowage i ksztattowac zdrowe
nawyki”, Blog, Warszawa: Cyberprofilaktyka NASK, zob. https://cyberprofilaktyka.pl/blog/cyfrowy-dobrostan--jak-
-osiagnac-rownowage-i-ksztaltowac-zdrowe-nawyki_i30.html [dostep, online dn. 2.10.2025].

Sliwowski K., (2022), ,Jak dba¢ o swéj cyfrowy dobrostan”, Otwarte Zasoby, zob. https://otwartezasoby.pl/jak-
-dbac-o-swoj-cyfrowy-dobrostan/ [dostep, online dn. 2.10.2025].

Safe Screen — Safe Mind, (2024), ,Raport. Cyfrowy dobrostan Polakéw”, zob. https://safescreensafemind.pl/cyfro-
wy-dobrostan-polakow-2024/ [dostep, online dn. 2.10. 2025].
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- ,Raport. Dobrostan Polek i Polakéw”% opublikowany przez infuture institue na
zlecenie Benefit Systems.

- Mental Toughness Questionnaire (MTQ) — Psychometric Test % to kwestionariusz
(narzedzie psychometryczne) do oceny indywidualnej odpornosci psychicznej

wobec stresu i presji.

4.8. Poruszanie sie po Swiecie sztucznej
inteligenc;ji i fatszywych wiadomosci.

Cel ogdlny

Przyblizenie uczestnikom mozliwosci i zagrozen zwigzanych z rozwojem Al, a takze

ksztattowanie umiejetnosci krytycznej analizy informacji.
Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

rozumie podstawowe zasady dziatania sztucznej inteligencji;

zna zjawisko dezinformacji i mechanizmy powstawania fake newsow;

ma $wiadomos¢ koniecznosci rozwijania krytycznego myslenia;

potrafi wskazaé narzedzia do weryfikowania informacji.

Rekomendowane metody i sposoby pracy
- Wyktad z prezentacja.
- Przykfady zastosowania Al w pracy samorzgdowca i w edukacji.

- Analiza przypadkow fake newsow.
Zatozenia teoretyczne

Alzmienia sposéb funkcjonowania spoteczenstw i edukacji. Jednoczesnie rozwdj algorytméw
generujgcych tredci stwarza zagrozenie dezinformacja. Liderzy edukacyjni muszg znac

podstawy Al i umie¢ przygotowaé spoteczenstwo do krytycznego korzystania z informaciji.

103 jnfuture institue, Benefit Systems, (2024), ,,Raport. Dobrostan Polek i Polakéw”, Gdarisk: infuture institute, zob. ht-
tps://infuture.institute/raporty/dobrostan-polek-i-polakow/#opencontact [dostep, online dn. 2.10.2025].
104 AQR International, Mental Toughness Questionnaire (MTQ) — Psychometric Test, ,,0dpornosé¢ psychiczna. Co to

jest odpornosé psychiczna?”, zob. https://agrinternational.co.uk/mtq48-mental-toughness-questionnaire [do-
step, online dn. 2.10.2025].
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Inspiracje

Zaleca sie zapoznanie z nastepujacymi publikacjami:
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,»5G: sieci telekomunikacyjne nowej generacji”'% — artykut zamieszczony na stronie
https://www.gov.pl/web/5g.

,Techniki manipulacji w $wiecie deepfake’dw — jak sztuczna inteligencja zmienia oblicze
dezinformacji”'° — artykut zamieszczony na stronie https://www.gov.pl/web/ai/.
SWptyw sztucznej inteligencji na dezinformacje” — artykut autorstwa Aleksandry
Woéjtowicz'?,

,Zagrozenia dezinformacyjne w erze sztucznej inteligencji — inwazja deepfake’dw”
— artykut autorstwa Agnieszki Butor-Keler i Moniki Szpiganowicz'®,

»,Czy sztuczna inteligencja nas ochroni czy oszuka? Dzi$s Dzien Bezpiecznego
Internetu” — artykut Anety Czarneckiej'® opublikowany przez Urzad Komunikacji
Elektronicznej.

»Miedzy sztuczng inteligencjg a edukacjg cyfrowg zieje olbrzymia luka”**°— artykut

zamieszczony na stronie https://krytykapolityczna.pl/swiat/.

Gov.pl, (2019), ,,5G: sieci telekomunikacyjne nowej generacji”, Warszawa: Ministerstwo Cyfryzacji, zob. https://
www.gov.pl/web/5g [dostep, online dn. 2.10.2025].

Gov.pl, (2025), ,Techniki manipulacji w swiecie deepfake’dw — jak sztuczna inteligencja zmienia oblicze dezinfor-
macji”, Warszawa: Ministerstwo Cyfryzacji, zob. https://www.gov.pl/web/ai/techniki-manipulacji-w-swiecie-deep-
fakeow---jak-sztuczna-inteligencja-zmienia-oblicze-dezinformacji [dostep, online dn. 2.10.2025].

Woéjtowicz A., (2025), ,Wptyw sztucznej inteligencji na dezinformacje”, Warszawa: Polski Instytut Spraw Miedzy-
narodowych (PISM), zob. https://www.pism.pl/publikacje/wplyw-sztucznej-inteligencji-na-dezinformacje [dostep,
online dn. 2.10.2025].

Butor-Keler A., Szpiganowicz M., (2025), ,Zagrozenia dezinformacyjne w erze sztucznej inteligencji — inwazja de-
epfake’dw”, Aktualnosci Meritum, ,,Gazeta SGH”, Pismo Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, nr 1 (384), zima
2025, s. 34-40.

Czarnecka A. (2025), ,,Czy sztuczna inteligencja nas ochroni czy oszuka? Dzi$ Dzien Bezpiecznego Internetu”, War-
szawa: Urzad Komunikacji Elektronicznej, zob. https://www.uke.gov.pl/blog/czy-sztuczna-inteligencja-nas-ochro-
ni-czy-oszuka-dzis-dzien-bezpiecznego-internetu,133.html [dostep, online dn. 2.10.2025].

Fernandes M. L., Anlar S., (2025), ,Miedzy sztuczng inteligencja a edukacjg cyfrowa zieje olbrzymia luka”, ttum.
T. Jurewicz, Warszawa: Krytyka Polityczna / Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, zob. https://kryty-
kapolityczna.pl/swiat/miedzy-sztuczna-inteligencja-a-edukacja-cyfrowa-zieje-olbrzymia-luka/ [dostep, online
dn.2.10.2025].
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